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مقدمه  
 

ٍ  ثب حشوت دس هسيش تىبهل ٍ سضذ ػملاًي خَد، ثتذسيذ ثش ضشٍست ثشًبهِ سيضي دس صًذگي ٍالف ضذًذ ٍ آى سا ثِ هٌضلِ اثضاسي دس خذهت هذيشيتاًسبى ّب        
ليك، اهىبى حيبت ًذاسًذ، سيضي دساّجشي ًظبم ّبي ارتوبػي هَسد تَرِ لشاسدادًذ، سبصهبى ّب ٍ هَسسبت اداسي اهشٍص ثِ حذي پيچيذُ ضذُ اًذ وِ ثذٍى الذام ثِ ثشًبهِ 

داًستِ اًذ ٍ ثشخي ديگش ثشًبهِ سيضي سا هستلضم آگبّي اص فشغت ّب ٍ تْذيذّبي  "فيضيىيتلاش تلاش رٌّي لجل اص ّش "سا ثْويي دليل ثشخي اص غبحت ًظشاى ثشًبهِ 
حش ثخطي هذيشاى ثيص اص هؼلَهبت ٍ هْبست، ثِ تغييش سفتبس ٍ ًگشش آًْب اص سَي ديگش ثشخي اػتمبد داسًذ، وِ اآتي ٍ پيص ثيٌي ضيَُ هَارِ ثب آًْب تؼشيف وشدُ اًذ، 

است وِ هذيش ثِ آى ثبٍس  ٍاثستِ است لزا هي تَاى ًتيزِ گيشي وشد وِ اگشچِ ثشًبهِ سيضي يىي اص اثشاصّبي هْن هذيشيت دس اداسُ اهَس سبصهبى است ليىي هْن تش آى
حبوي اص  يي هطىل، يبفتِ ّبد دس ثشسسي دلايل اىآى ًذاس ثِ هذيشاى حذالل دس ػول اػتمبدووبوبى تؼذادي اص ُ سيضي صيشا ػليشغن اّويت ٍ ًمص ثشًبم ،داضتِ ثبضذ

سيضي ثسيبس هتفبٍت است اهب هي تَاى آًْب سا دس چْبس ًَع دستِ ثٌذي وشد، حبل گشايي، گزضتِ گشايي، آيٌذُ گشايي ٍ آيٌذُ سبصي، ًسجت ثِ ثشًبهِ ّبآًست وِ ًگشش 
ػولىشد ضبى ًذاضتِ اصهبًْبيي هي تَاًٌذ تحت هذيشيت حبل گشايي اداهِ حيبت دٌّذ وِ تَسظ هحيظ خَد ٍ اص عشيك يبساًِ حوبيت ضًَذ ٍ ثمبي آًْب استجبعي ثِ س

 1387دٍلت ّب هي ثبضذ، دس سبل  ثبضذ، هطَْستشيي ًوًَِ چٌيي سبصهبًْبيي دس دًيب،  داًطگبّْب، اداسات دٍلتي ٍ ضشوتْبي اًحػبسي خػَغي است وِ هَسد حوبيت
ي ػلوي ٍ داًص هذيشيت پس اص ضشٍع ثِ وبس دس هؼبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسيىل وطَس ثذيي ًىتِ پي ثشدم وِ ػليشغن ٍرَد هذيشاى ضبيستِ ٍ ثْشُ هٌذ اص تَاًبيي ّب

ًْب ًذادُ است ٍ ايي هَضَع يىي اص ٍيژگي ّبي هذيشاى حبل گشا است، چَى اهشٍص، اضتغبل ثِ اًزبم وبسّبي ربسي، فشغت تَرِ ثِ هسبئل ٍ اثضاسّبي هذيشيت سا ثِ آ
ػيذ است وِ ثِ ثْتش ضذى آًْب ايي گشٍُ اص هَلؼيتي وِ اهَس داسًذ ٍ ساّي سا وِ دًجبل هي وٌٌذ خشسٌذ ّستٌذ، ثٌبثشايي ايي ثبٍس وِ ّش گًَِ هذاخلِ دس سًٍذ ٍلبيغ ة

ايزبد دس هي سا اهيذ ليىي آگبّي ٍ اػتمبد ثِ تَاًوٌذي ايي افشاد  ايي  -وٌذ، هَرت هي گشدد وِ ساُ هَرَد سا اداهِ دٌّذسا ثذتش  ثيبًزبهذ ٍ ثيطتش احتوبل داسد وِ آًْب
ًبهِ ّبي وَتبُ هذت سا اًتخبة وٌين صيشا آيٌذُ گشاّب ثيطتش ثِ ثشوشد وِ ثشاي هَفميت ّوشاُ ثب تغييش ثب ّوىبسي يىذيگش هي تَاًين هسيش آيٌذُ گشاى ٍ آيٌذُ سبصاى 

تَرِ داسًذ، ٍلي آيٌذُ سبصاى ثيطتش تَرِ خَد سا هؼغَف ثِ ثشًبهِ ّبي ثلٌذ هذت هي وٌٌذ،  



تبُ هذت لبثل اػتوبد است، صيشا ايي ثبٍس وِ غبلجبً ثْبي دستبٍسدّبي وَتبُ هذت ثب صيبًْبي ثلٌذ هذت پشداختِ هي ضَد ٍ دستبٍسدّبي ثلٌذ هذت ثيص اص صيبى ّبي وَ
لبثليت ادسان پي آهذّبي ثلٌذ هذت ٍ چگًَگي . اثشايي ثبيذ دس رستزَي آى ثَد وِ ثيي پي آهذّبي وَتبُ هذت ٍ ثلٌذ هذت سفتبس اهشٍص ، تؼبدلي هٌبست ثشلشا ضَدثي

يست ثشًبهِ سيضي ػلاٍُ ثش داًص ثِ خشد هوىي است داًص ثشاي حل هَحش هسبئل وبفي ثبضذ اهب ثشاي ثشًبهِ سيضي هَحش وبفي ى. تبحيش ايي پي آهذ ّب، رَّش خشد است
. ًيض ًيبصهٌذ است ٍ خشد ّوبًمذس وِ هحػَل داًص است، هحػَل اًسبًيت ًيض ّست

هؼبًٍت ٍ ّوچٌيي ػولىشد آى وِ دس اثتذاي ايي هزوَػِ اسائِ هيگشدد ًطبى دٌّذُ ايي ٍالؼيت است وِ ّوىبساى هؼبًٍت وَضص دس رْت  1388ثشسسي ثشًبهِ سبل 
اٍليي تزشثِ دس ايي  1388سا ضشٍع وشدُ اًذ ٍ ايي تغييش ًِ تٌْب دس فؼبليت ّب ثَدُ وِ دس ًگشش ٍ ٍ ثيٌص ًسجت ثِ ثشًبهِ سيضي ثَدُ است اگشچِ ثشًبهِ سبل تغييش 

ثِ ػٌَاى پطتَاًِ ٍ تضويي وٌٌذُ ايي سٍش  صهيٌِ ثَدُ ٍليىي دستبٍسدّبي آى ًَيذ دٌّذُ تغييشات ًْبديٌِ دس آيٌذُ هي ثبضذ، ايزبد ّستِ ّبي فىشي دس اداسات ول وِ
ى ايي ثبٍس دس ّوىبساى ايزبد هي ثبضذ وِ هذيشاى دس ايي ساُ تٌْب ًيستٌذ گشٍّي اص رَاًبى تحػيل وشدُ ٍ ػلالِ هٌذ تضسيك وٌٌذُ تفىش تغييش دس آًْب هي ثبضٌذ، اوٌَ

ٍ ثشاي آضٌبيي ثيطتش ثب هؼبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسيىل وطَس اثتذا اّذاف، اّن ٍظبيف، استشاتژي ضذُ وِ ثذتشيي ثشًبهِ، ثْتش اص ثي ثشًبهِ گي است، دس هزوَػِ پيص س
هطخع  1389ػولىشد ايي سبل تْيِ ضذُ است ٍ هَسد اسصيبثي لشاس گشفتِ تب اداهِ ساُ ثشاي سبل  88ّب يب ساّجشدّب دسد گشديذُ ٍ ثشاي استفبدُ ثيطتش اص تزشثِ سبل 

هؼبًٍت ايي است وِ ثشًبهِ اسائِ ضذُ تَسظ همبم ػبلي ٍصاست ثِ هزلس ضَساي اسلاهي سا ثِ ػٌَاى سٌذ ثبلا دستي لشاسدادُ  1389ُ دس ثشًبهِ سبل ًىتِ لبثل تَد. ضَد
اسات ول صيش هزوَػِ ضوي ايٌىِ ثشًبهِ ّبي اد. ٍ دس رْت ًيل ثِ اّذاف پيص ثيٌي ضذُ دس ثشًبهِ همبم ػبلي ٍصاست، ثشًبهِ ّبي حَصُ هؼبًٍت تٌظين ضذُ است

اهيذ است ايي ثشًبهِ دس ارشاء ًيض لشيي . هؼبًٍت دس ارشاي ثشًبهِ ّبي پيص ثيٌي ضذُ دس ثَدرِ هػَة سبليبًِ ٍ ٍظبيف لبًًَي آًْب تْيِ ضذُ است، ديذُ هي ضَد
. هَفميت لبثل تَرِ ضذُ ٍ هب سا دس اًزبم ٍظبيف خَد ّذايت ًوبيذ

 
 

اكشهي  ... سيذ سحوت ا                                                                                                                                                                                                                                                    

 هؼاٍى ّضيٌِ ٍ خضاًِ داس كل كطَس                                                                                                                                                                      



  «هؼاًٍت ّضيٌِ ٍخضاًِ داسيكل كطَس» ًكاتي چٌذ دسباسُ
ّذف  

ٍدى هَرجبت ارشاي فؼبليت ّبي ربسي ٍ ػوليبتي عشحْبي ػوشاًي دستگبّْبي ارشايي، ٍصاستخبًِ ّب، هَسسبت هبلي، ضشوتْبي دٍلتي ٍ سبيش فشاّن ًن»         
ُ داسيىل وطَس ٍ دس خضاى دستگبّْبيي وِ ثِ ًحَي اص اًحبء ثَدرِ ول وطَس استفبدُ هي وٌٌذ، ايزبد ّوبٌّگي دس اهَس هبلي اص عشيك ٍغَل ٍ توشوض دسيبفتْبي دٍلتي

 «سي ٍ ػوشاًي ٍ اختػبغي ٍ سبيش اػتجبسات هػَة دس لَاًيي ثَدرِ سبليبًِ ول وطَس ٍ سبيش لَاًيياّوچٌيي پشداخت اػتجبسات د

اّن ٍظايف  

دٍلتي وِ ضوَل لَاًيي ٍ روغ آٍسي ٍ توشوض دسيبفت ّبي دٍلت ٍ ضشوتْبي دٍلتي ثبستخٌبء ثبًىْب ٍ هَسسبت اػتجبسي ٍ ضشوتْبي ثيوِ ٍ ّوچٌيي ضشوتْبي  -
سيك همشسات ػوَهي ثِ آًْب هستلضم روش ًبم است، دس حسبثْبي خضاًِ داسيىل ٍ پيگيشي حػَل ثوَلغ دسآهذّبي پيص ثيٌي ضذُ دس ثَدرِ هػَة اص ط

 .دستگبّْبي ارشايي ريشثظ

 ّبي دستگبّْبي ارشايي دس حذٍد اػتجبسات هػَة ٍ تخػيع يبفتِ اًزبم پشداخت  -

ثبستخٌبء ػوليبت ربسي ٍ سشهبيِ اي اص هحل هٌبثغ داخلي ضشوتْبي دٍلتي وِ ضوَل )ست هبلي ثش هخبسد ٍصاستخبًِ ّب ٍ هَسسبت  ضشوتْبي دٍلتي اػوبل ًظب -
 .اص ًظش اًغجبق پشداختْب ثب همشسات هشثَط( لَاًيي ٍ همشسات ػوَهي ثش آًْب هستلضم روش ًبم است

ي ارشايي هشوض ٍ هحلي ٍ ضشوتْبي دٍلتي ٍ ًظبست ثش وبس آًْب ٍ ّوچٌيي ايزبد ٍحذت سٍيِ دس هَسد اػوبل ًظبست لجل اًتػبة ريحسبثبى ٍ هؼبًٍيي دس دستگبّْب -
 اص خشد 

 تْيِ ٍ تٌظين سٍضْبي ًگْذاسي حسبة -

 تْيِ غَستحسبة ػولىشد سبلاًِ ثَدرِ ول وطَس  -

 .وطَسّوىبسي ثب سبصهبى هذيشيت ٍ ثشًبهِ سيضي وطَس دس تْيِ لَايح ثَدرِ ول  -

 .تخػيع اػتجبسات لاصم ثشاي ّضيٌِ ّبي ربسي ٍ ػوشاًي دستگبّْبي ارشايي ٍ ّوچٌيي اثلاؽ اػتجبسات تخػيع يبفتِ  -

 .س ثَدرِ ول وطَسپيص ثيٌي دسآهذّب ٍ سبيش هٌبثغ تبهيي اػتجبس ثب ّوىبسي سبيش هؼبًٍت ّبي ٍصاست هتجَع ٍ سبصهبى هذيشيت ٍ ثشًبهِ سيضي وطَس رْت دسد د -



ساتظي يا ساّبشدّا  است

 
  سػبيت لَاًيي ٍ همشسات 

  سشػت لَاًيي ٍ همشسات 

 وَضص دس رْت افضايص وويت ٍ ويفيت وبسّب 

  اًزبم اهَس ّوشاُ ثب وبّص هؼمَل ّضيٌِ ّب ٍ ثب سػبيت حذاوخش غشفِ رَيي ّبي لاصم 

  ( دستگبّْبي ارشايي)سضبيت اسثبة سرَع 

  سضبيت ّوىبساى 

 



 1388صاسش ػولكشد سال گ
 

 1389تصوين گيشيْاي سال 
 

 حَصُ هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسيكل كطَس
 

 1388اسفٌذ هاُ 



 
اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ  89تصوين گيشي بشاي سال 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 خضاًِ داسي كل كطَس

ُ ًلت ٍ ثْشُ ثشداسي اص ػيؼتن اداس

حؼبثذاسي ٍ ًيض ػيؼتن حؼبثذاسي 

يىپبسچِ دس تْشاى  

عشاحي ٍ پيبدُ ػبصي ػيؼتن 

 عشحْب ٍ لَايح

دس عيي پيـشفت لبثل تَخِ ثِ كذ دس كذ 

اّذاف ًشػيذُ اين لزا تلاؽ ثيـتشي ًيبص 

اػت 

وليِ ػيؼتوْبي هىبًيضُ دس اداسات 

ول هَسد ثْشُ ثشداسي ٍ پـتيجبًي 

اسُ لشاسگشفتِ اًذ ثدض ػيؼتن اد

حؼبثذاسي ٍ ػيؼتن حؼبثذاسي 

يىپبسچِ دس اداسُ ول خضاًِ ٍ ػيؼتن 

عشحْب ٍ لَايح دس اداسُ ول ًظبست 

 ثش اخشاي ثَدخِ

بْساصي سٍش ّاي  –اٍلَيت اٍل 

اًجام كاس 

پـتيجبًي ٍ ًگْذاسي ػيؼتن ّبي هىبًيضُ  – 1

ًلت ٍ ساُ اًذاصي ؿذُ 

دس اداسات ول هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ  –الف 

 ول وـَس دس تْشاىداسي 

اسائِ ٍ ًلت ػيؼتوْبي اداسُ ول 

خضاًِ دس اػتبًْب ٍ ثْشُ ثشداسي اص 

 آًْب

دس كَست هـبّذُ ٍ اعلام ّشگًَِ اؿىبل 

اص ػَي اػتبًْب خْت سفع اؿىبل الذام هي 

 .ؿَد

وليِ ػيؼتوْبي هىبًيضُ اداسات ول 

ثبػتثٌبءػيؼتوْبي اداسُ ول خضاًِ ٍ 

ثلا هحل ػيؼتن تمؼيظ ثذّي ٍ ديَى 

ٍ عشحْب ٍ لَايح  دس اػتبًْب ًلت ٍ 

 . هَسد ثْشُ ثشداسي لشاسگشفتِ اػت

دس خضاًِ ّبي هعيي اػتبى ّب دس  –ة 

ػبصهبًْبي اهَس التلبدي ٍ داسايي اػتبًْب 

( پبًضدُ اػتبى )

 
 

 3ًلت ٍ ثْشُ ثشداسي ػيؼتوْب دس 

اػتبى ثبليوبًذُ ٍ سفع اؿىبلات 

 احتوبلي

اػتبى ثبليوبًذُ  3تجبط ثب ثب تَخِ ثِ ايٌىِ اس

اخيشا ثشلشاس ؿذُ ًؼجت ثِ ًلت ػيؼتوْب دس 

 .ايي اػتبًْب ثبيذ الذام ؿَد

اػتبى  27ػيؼتوْبي آهبدُ ؿذُ دس 

ًلت گشديذُ ٍ دس هشحلِ ثْشُ 

 .ثشداسي هي ثبؿٌذ 

ًلت  ػيؼتن ّبي آهبدُ ؿذُ دس خضاًِ  – 2

( پبًضدُ اػتبى ) ّبي هعيي اػتبى ّبي ثبليوبًذُ 

 ًگْذاسي ٍ پـتيجبًي آًْبٍ 



اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ  89تصوين گيشي بشاي سال 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 خضاًِ داسي كل كطَس

الذاهبت ثبلي هبًذُ وِ ثِ كَست 

دػتي كَست هي گيشد احلبء ٍ 

. هبؿيٌي هي ؿَد... اًـبءا

ثلَست ٌَّص الذاهبتي ٍخَد داسد وِ 

دػتي اًدبم هي ؿَد وِ دس ًظش اػت آًْب 

.  ًيض هبؿيٌي ؿًَذ

وليِ ػيؼتوْبي هىبًيضُ دس اداسات 

ول دس تْشاى عوليبتي گشديذُ ٍ دس 

 .هشحلِ سفع ًيبص وبسثشاى هي ثبؿٌذ

) عوليبتي ًوَدى ػيؼتن ّبي ًلت ؿذُ  – 3

( تجذيل سٍؽ ّبي اًدبم وبس دػتي ثِ هىبًيضُ 
 

ػتن لذين خضاًِ تجذيل اعلاعبت ػي

ثِ گًَِ اي وِ دس ػيؼتن هىبًيضُ 

خبسي ثتَاى اص اعلاعبت ػٌَات 

 . لجل اػتفبدُ ًوَد

ثب تَخِ ثِ عذم تَاًبئي ّوىبساى دسخْت 

تجذيل اعلاعبت ثب پيوبًىبس خْت اًدبم ايي 

 .اهش لشاسدادهٌعمذ ؿذ

ؿشوت اًتمبل اعلاعبت اص ػشٍسّبي 

ػْبهي خذهبت هبؿيٌْبي هحبػت ثِ 

ّبي هعبًٍت ّضيٌِ ٍ ػپغ ػشٍس

تجذيل اعلاعبت ثلَست لبثل اػتفبدُ 

تْيِ ًشم  –دس ػيؼتن خذيذ خضاًِ 

افضاسي وِ ثتَاًذ اعلاعبت فَق سا 

 . لبثل اػتفبدُ ًوبيذ

اًتمبل اعلاعبت اص سٍي ػشٍس ّبي  – 4

ؿشوت ػْبهي خذهبت هبؿيٌْبي هحبػت 

الىتشًٍيىي ػبثك ثِ ػشٍس هعبًٍت ّضيٌِ ٍ 

ول وـَس  خضاًِ داسي

 

 

ثبص ًگشي دس عولىشد ّوىبساى 

لشاسدادي خْت توذيذ لشاسداد ٍ يب 

 لغَ لشاسداد

ثب تَخِ ثِ عذم تدشثِ وبفي ّوىبساى 

لشاسدادي اًدبم اهَس ثىٌذي كَست گشفتِ 

 .  اػت

ثب ايدبد پؼت ػبصهبًي تعذاد پٌح ًفش 

اص پشػٌل سػوي اص ػبصهبى هبليبتي ثِ 

عِ هعبًٍت ًيشٍي اًؼبًي ٍ تَع

ًفش  17هذيشيت اًتمبل يبفتِ ٍ ثشاي 

پشػٌل لشاسدادي ًيض ثب آى هعبًٍت 

 .لشاسداد هٌعمذ ؿذ

ّوبٌّگي دس خْت اًتمبل هذيشيت ٍ  – 5

ًيشٍي اًؼبًي ؿبغل دس عشح هعبًٍت  ّضيٌِ ٍ 

خضاًِ داسي ول وـَس ثِ هعبًٍت ًيشٍي 

 اًؼبًي ٍ تَػعِ هذيشيت

 
 



لكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ اسصيابي ػن 89تصوين گيشي بشاي سال 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 خضاًِ داسي كل كطَس

ٍاگزاسي ٍسٍد اعلاعبت ٍ كحت 

تدويع . اعلاعبت دس اػتبًْب 

اعلاعبت دس تْشاى ٍ اسائِ 

گضاسؿبت كَستحؼبة عولىشد 

 .ػبلاًِ

ثب تَخِ ثىٌذي ػيؼتن عشاحي ؿذُ لجل 

 .الذام ثعول آهذًؼجت ثِ استمبء ػيؼتن 

استمبء ػيؼتن تْيِ كَستحؼبة 

عولىشد ثلَست غيش هتوشوضتَػظ 

 .پيوبًىبس

اكلاح ٍ استمبء ػيؼتن تْيِ كَستحؼبة  – 6

عولىشد ػبلاًِ ثَدخِ ول وـَس 
 

 

 

عوليبتي ًوَدى دثيشخبًِ دس 

. اداسُ ول  2ٍاحذّبي داخلي 

اتلبل ػيؼتن دثيشخبًِ هعبًٍت 

حَصُ  ّضيٌِ ثِ ػيؼتن دثيشخبًِ

استجبط ػيؼتوي اداسات  –ٍصاستي 

 –ول اص عشيك ػيؼتن هىبتجبت 

استجبط ػيؼتوي اداسات ول ثب 

 . يىذيگش 

تحَيل ػَسع آخشيي ًؼخِ تَػظ 

پيوبًىبس دس هشحلِ اًدبم هي ثبؿذ ٍ دس 

كَست عذم تحَيل ثوَلع ثشلشاسي استجبط 

ثيي اداسا ت ثب تبخيش كَست خَاّذ 

 . پزيشفت

داد ثب پيوبًىبس اؿىبلات ثب اًعمبد لشاس 

هَخَد دس ػيؼتن دثيشخبًِ ثشعشف ٍ 

دسخَاػت ّبي وبسثشاى دس آى هٌظَس 

. ؿذ

اداسُ ول  4ػيؼتن دثيشخبًِ دس 

ثلَست عوليبتي دس ٍاحذّبي 

هختلف هَسد ثْشُ ثشداسي لشاسگشفتِ 

 اػت

اكلاح ٍ استمبء ػيؼتن دثيشخبًِ هعبًٍت  – 7

ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي ول وـَس 
 

 

 

 2003ثِ ػشٍس  2000ثذيل  ػشٍس ت

 دس وليِ اػتبًْب

ثب تَخِ ثِ تبخيش دس خشيذاسي ػشٍسّبي 

تب  2003هَسد  ًيبص عول اًتمبل ٍ تجذيل ثِ 

 .پبيبى ػبل ثبتوبم خَاّذ سػيذ

ًشم فضاس هٌبػت خْت تجذيل 

تْيِ ؿذ ٍ  2003ثِ  2000ػشٍسّبي 

ثب خشيذاسي ػشٍسّبي خذيذ ايي 

 .تاًتمبل كَست خَاّذ گشف

استمبء دس صيش ػبخت ػيؼتن ًشم افضاسي  – 8

ؿجىِ هعبًٍت ّضيٌِ ثش سٍي ػشٍس  

2003 

 



اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ  89تصوين گيشي بشاي سال 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 خضاًِ داسي كل كطَس

ايدبد اهىبى گشفتي فشهْبي دس 

اّْب ٍ خَاػتي اداسات ول اص دػتگ

دادى گضاسؿبت هَسد ًيبص ثِ  

 دػتگبّْب اص عشيك پَستبل 

ثب تَخِ ثِ عذم آْگبّي ٍ ؿٌبخت پَستبل 

تَػظ اداسات ول خب اًذاختي پَستبل ٍ 

اهب . اػتفبدُ اص آى ثىٌذي كَست گشفت

 .وبس ثغَس اػبػي پيگيشي هي گشدد

ايدبد پَستبل هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ 

 تبثعِ داسي ول وـَس ٍ اداسات ول 

ايدبد پَستبل هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي  – 9

ول وـَس 

 

 

 

 

 



 

تصوين گيشي بشاي سال 

89 

اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي كل كطَس

ايي ثشًبهِ اداهِ پيذا هي 

 وٌذ

پشٍطُ ّبي اكلاح لبًَى هحبػجبت عوَهي 

اًَى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ تب وٌَى ثِ هشحلِ اخشا ق

ًشػيذُ اػت صيشا عليشغن گضاسؿبت ٍ 

هىبتجبت اًدبم ؿذُ ثب هعبٍى اٍل هحتشم 

سئيغ  خوَْس هجٌي ثش ضشٍست اختلبف 

اعتجبس لاصم ٍ تدذيذ ًظش دس هْلت تعييي 

ٍ پيگيشي ّبي هتعذد (حذٍد ػِ هبُ )ؿذُ 

هعْزا هلَثِ اٍليِ ّيئت هحتشم ٍصيشاى 

اكلاح ًگشديذُ ٍ اعتجبسي تخليق دادُ 

ًـذُ اػت وِ ّويي هشاتت عي گضاسؽ 

ثشاي  18/11/88م هَسخ /8416ؿوبسُ 

اتخبر تلوين ٍ ساٌّوبئي دس خلَف 

چگًَگي الذاهبت ثعذي ثِ ٍصيش هحتشم 

 . اهَس التلبدي ٍ داسائي هٌعىغ ؿذُ اػت

هَسخ  28002/م/87-2584پغ اص اثلاغ هلَثِ 

ى اًدبم ثشخي الذاهبت دٍلت ضن 15/2/87

همذهبتي اص خولِ ًظش خَاّي اص ٍصاستخبًِ ّب ٍ 

ٍ هشاوض تحميمبتي ٍ ًظبستي ًظش ثِ ايٌىِ .... 

ثبصًگشي لبًَى هزوَس ثب تَخِ ثِ اّذاف ٍ 

گبًِ هَسد تبويذ دٍلت هؼتلضم  27اػتشاتظي ّبي 

اخشاي چٌذ پشٍطُ تحميمبتي ثَدٍ اص عشفي 

اى يىي اص گضيٌِ پظٍّـىذُ اهَس التلبدي ثعٌَ

ّبي اخشاي پشٍطُ ّبي تحميمبتي هضثَس اًتخبة 

ؿذُ ثَد خلؼبت ّوبٌّگي ثب سئيغ هحتشم 

پظٍّـىذُ ًيض ثشگضاس ٍ ًتيدِ الذاهبت اًدبم ؿذُ 

ٍ هَاًع اخشاي وبس ثِ ٍصيش هحتشم اهَس التلبدي 

ٍ داسائي ٍ هعبٍى اٍل هحتشم سئيغ خوَْس 

. هٌعىغ گشديذ

 

 الَيت دٍم

سًبهِ اكلاح لَاًيي ٍ ة – 1

همشسات 

 

عشح اكلاح لبًَى هحبػجبت  -

عوَهي وـَس هلَة   ػبل   

1366 
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اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي كل كطَس

ايي ثشًبهِ اداهِ پيذا هي 

 وٌذ

اًَى هحبػجبت عوَهي پشٍطُ ّبي اكلاح ق

لبًَى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ تب وٌَى ثِ هشحلِ اخشا 

ًشػيذُ اػت صيشا عليشغن گضاسؿبت ٍ 

هىبتجبت اًدبم ؿذُ ثب هعبٍى اٍل هحتشم 

سئيغ  خوَْس هجٌي ثش ضشٍست اختلبف 

اعتجبس لاصم ٍ تدذيذ ًظش دس هْلت تعييي 

ٍ پيگيشي ّبي هتعذد (حذٍد ػِ هبُ )ؿذُ 

ُ ّيئت هحتشم ٍصيشاى هعْزا هلَثِ اٍلي

اكلاح ًگشديذُ ٍ اعتجبسي تخليق دادُ 

ًـذُ اػت وِ ّويي هشاتت عي گضاسؽ 

ثشاي  18/11/88م هَسخ /8416ؿوبسُ 

اتخبر تلوين ٍ ساٌّوبئي دس خلَف 

چگًَگي الذاهبت ثعذي ثِ ٍصيش هحتشم 

 .اهَس التلبدي ٍ داسائي هٌعىغ ؿذُ اػت

ٍسخ م 28002/م/87-2584پغ اص اثلاغ هلَثِ 

دٍلت ضوي اًدبم ثشخي الذاهبت  15/2/87

همذهبتي اص خولِ ًظش خَاّي اص ٍصاستخبًِ ّب ٍ 

ٍ هشاوض تحميمبتي ٍ ًظبستي ًظش ثِ ايٌىِ .... 

ثبصًگشي لبًَى هزوَس ثب تَخِ ثِ اّذاف ٍ 

گبًِ هَسد تبويذ دٍلت هؼتلضم  27اػتشاتظي ّبي 

اخشاي چٌذ پشٍطُ تحميمبتي ثَدٍ اص عشفي 

ُ اهَس التلبدي ثعٌَاى يىي اص گضيٌِ پظٍّـىذ

ّبي اخشاي پشٍطُ ّبي تحميمبتي هضثَس اًتخبة 

ؿذُ ثَد خلؼبت ّوبٌّگي ثب سئيغ هحتشم 

پظٍّـىذُ ًيض ثشگضاس ٍ ًتيدِ الذاهبت اًدبم ؿذُ 

ٍ هَاًع اخشاي وبس ثِ ٍصيش هحتشم اهَس التلبدي 

ٍ داسائي ٍ هعبٍى اٍل هحتشم سئيغ خوَْس 

. هٌعىغ گشديذ

 

 

عشح اكلاح لبًَى ثشًبهِ ٍ 

 1351ثَدخِ وـَس هلَة ػبل 
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اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي كل كطَس

ثب تَخِ ثِ ايٌىِ فشايٌذ ّبي اًدبم وبس ٍ يب  

تبثش اص سٍؽ ّبي اًدبم وبس دس هعبًٍت ّضيٌِ م

لبًَى هحبػجبت  "لَاًيي ٍ همشسات هخلَكب 

عوَهي اػت ايي اهش هٌَط ثِ اكلاح لبًَى هي 

 .ثبؿذ

دس فشايٌذ هىبًيضُ وشدى فعبليت ّبي اداسات ول 

 .ثشخي اص سٍؽ ّب اكلاح ؿذُ اػت

ثشًبهِ اكلاح سٍؽ ّبي اًدبم  – 2

وبس 

ثبصًگشي دس سٍؽ ّبي اًدبم وبس  -

ُ داسي ول دس هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاى

وـَسثب هلحَػ داؿتي اكلاحبت 

لبًًَي 

 
 

عشاحي ػيؼتن خبهع 

هىبًيضُ هعبًٍت ّضيٌِ ٍ 

 خضاًِ داسي ول وـَس

توشوض ٍ تَخِ ثيـتش سٍي هىبًيضُ  88دس ػبل 

وشدى وبسّب ٍ تجذيل ػيؼتن دػتي ثِ هبؿيٌي 

 .ثَدُ لزا دس فبص دٍم ايي وبس اًدبم هي ؿَد

  اًدبم ًـذُ اػت

خبهع هىبًيضُ  عشاحي ػيؼتن

هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي ول 

وـَس 

 

ثشًبهِ ثبصًگشي دس ػبختبس 

ػبصهبًي ٍ تـىيلات 

هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ 

داسي ول وـَس ٍ ٍاحذ 

 ّبي تبثعِ 

ثب تَخِ ثِ لبًَى هذيشيت خذهبت وـَسي 

تدذيذ ًظش دس ػبختبس سا هٌَط ثِ تْيِ آييي 

ييي ًبهِ ًبهِ ًوَدُ لزا تب صهبى تٌظين ايي آ

 .  الذاهي هتلَس ًوي ثبؿذ

دس اخشاي لبًَى هذيشيت خذهبت وـَسي هغبلعبت 

 لاصم دس صيش ػبختبس ولاى هعبًٍت اًدبم ؿذُ اػت

ثشًبهِ ثبصًگشي دس ػبختبس  – 3

ػبصهبى ٍ تـىيلات هعبًٍت ّضيٌِ 

ٍ خضاًِ داسي ول وـَس ٍ 

ٍاحذّبي تبثعِ 
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ٍ تطشيح فشصت ّا ٍ  اسصيابي ػولكشد

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 خضاًِ داسي كل كطَس

ثبصًگشي دس خب ٍ هىبى 

اداسات ول هعبًٍت 

ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي 

ول هخلَكب تدذيذ 

چيذهبى ثب تَخِ ثِ 

ػيؼتوي ؿذى فعبليتْبي 

 اداسات ول 

ثشًبهِ اكلي خب ٍ هىبى ثبيذ تَػظ 

سٍي اًؼبًي اًدبم ؿَد هعبًٍت تَػعِ ًي

 . 

اتبق تبهيي   ITخْت اػتمشاس ّوىبساى 

. خْت اػتمشاس هـبٍسيي تبهيي ؿذ . ؿذ

يه ػبلي وٌفشاًغ دس خضاًِ داسيىل 

. تْيِ ؿذ

ثشًبهِ تبهيي خب ٍ هىبى  – 4

 
 

ثشًبهِ تْيِ ٍ  تدْيض 

اداسات ول اص ًظش اثضاس 

 ٍ لَاصم هَسد ًيبص 

اداسات ٍ  ثب تَخِ ثِ لذيوي ثَدى  لَاصم

هحذٍديت اعتجبسات دس حذ سضبيت 

 . ثخـي ايي وبس اًدبم ؿذُ اػت 

ايي ثشًبهِ دس حذ هغلَة اًدبم پزيشفتِ 

هيليَى تَهبى تدْيضات  100ثيـتش اص 

ثشاي اداسات ول خشيذاسي ٍ ثغَس 

هـخق تدْيضات       اداسات ول 

دػتَسالعول هزوَس تْيِ . تعَيض ؿذُ 

. ٍ ثِ اداسات اثلاغ گشديذ

                    

ثشًبهِ تْيِ ٍ تدْيض اداسات ول  – 5

اص ًظش اثضاس ٍ لَاصم هَسد ًيبص 

هغبلعِ ٍ ثشسػي ٍ تْيِ دػتَسالعول 

ًحَُ اػتفبدُ اص ػخت افضاس 

 –اػىٌش  –وبهپيَتش )الىتشًٍيىي 

.....( فتَوپي ٍ  –پشيٌتش 
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ّا ٍ اسصيابي ػولكشد ٍ تطشيح فشصت 

 تْذيذ ّا

هؼاًٍت  1388بشًاهِ سال  ػولكشد

 ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي كل كطَس

ايي ثشًبهِ اداهِ پيذا هي 

 .وٌذ

ثب تَخِ ثِ لَاًيي اػتخذاهي هخلَكب 

لبًَى  هذيشيت خذهبت  وـَسي الذام 

لبثل ت ٍخْي اص عشف هعبًٍت هتلَس 

 .  ًوي ثبؿذ

اٍساى دس ايي صهيٌِ دس ؿَساي ساّجشدي ريحؼبثبى ٍ هؾ

ٍ ّوچٌيي دس ؿَساي هذيشاى هغبلعبدتي اًدبم گشفتِ 

. اػت

 .ايي وبس دس توبم ػغَح اًدبم پزيشفتِ اػت

ثشًبهِ هٌبثع اًؼبًي  – 6

تْيِ عشح ثبصًـؼتگي ٍ  -

خبيگضيٌي ّوىبساى 

 

ايي ثشًبهِ اداهِ پيذا هي 

 .وٌذ

حؼبثبى ٍ هعبًٍيي ريحؼبثبى عشح استمبء ٍ اًتلبة ري .اختيبسات هعبًٍت دس ايي صهيٌِ هحذٍد اػت

 .تْيِ گشديذُ 

تْيِ عشح استمبء ٍ اًتلبة   -

 

ايي ثشًبهِ اداهِ پيذا هي 

 .وٌذ

دس ايي صهيٌِ هغبلعبتي اًدبم ؿذُ ليىي عشحي تْيِ  .اختيبسات هعبًٍت دس ايي صهيٌِ هحذٍد اػت

 . ًـذُ ٍ ثب اتخبر تذاثيش هذيشيتي اًدبم گشفتِ اػت 

) داسي تْيِ عشح خزة  ًگِ -

ؿبهل سٍؽ ّبي تـَيك ٍ پبداؽ ٍ 

 ّوىبساى.....(

ايي ثشًبهِ اداهِ پيذا هي 

 . وٌذ

تْيِ عشح ّبي ولي تَػظ هعبًٍت هحتشم 

تَػعِ ًيشٍي اًؼبًي اًدبم هي گيشد ٍلي 

پيـٌْبدات  لاصم اص عشف هعبًٍت ّضيٌِ اًدبم 

 .ؿذُ اػت

  .ايي فعبليت اًدبم ؿذُ اػت

تْيِ عشح آهَصؽ ّوىبساى  -
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 فشصت ّا ٍ تْذيذّا

بشًاهِ فؼاليتْاي حَصُ هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  ػولكشد
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ثذليل تشاون وبس دس حَصُ هعبًٍت  .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

ّضيٌِ ٍ اداسات ول اهىبى هؼبفشت 

 . م ًوي ثبؿذثِ اػتبًْب ثؼَْلت فشاُ

گشدّوبئي سٍػبي ػبصهبًْبي اهَس التلبدي ٍ داسائي 

ػتبًْب دس دٍ ًَثت اسديجْـت ٍ ثْوي هبُ تـىيل ؿذ 

خلؼبت تَخيْي دس اػتبًْب ثب ؿشوت ريحؼبثبى ٍ 

اهَس .ًظبست هبلي ٍ س ولاػتبًي ثب حضَس هذي همبهبت

 . ريحؼبثيْب تـىيل ؿذ

 تَسؼِ ٍ تشٍيج فشٌّگ ًظاست پزيشي

سگضاسي ّوبيؾ ّبي اػتبًي ثب ؿشوت ة – 1

سٍءػبي ػبصهبًْبي اػتبًي  ريحؼبثبى هؼتمش دس 

دػتگبّْبي اػتبًي  هعبًٍيي ّضيٌِ اػتبًْب  ٍ 

 همبهبت اػتبًي

ثش گضاسي ّوبيؾ ثوٌظَس ثشلشاسي استجبط  – 2 .اًدبم ًـذُ اػت  .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

ثب 

 ئيهعبًٍبى هبلي ٍ اداسي دػتگبّْبي اخشا 

ثِ دليل ؿفبف ًجَدى اّذاف ٍ  .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

خَاػتِ ّبي دٍ عشف ثىٌذي اًدبم 

 .هي ؿَد

الذاهبتي اًدبم ؿذُ ٍ هزاوشاتي ثب ديَاى هحبػجبت ثِ عول 

 .آهذُ اػت

الذاهبت لاصم ثوٌظَس ثشلشاسي استجبط  – 3

 هـخق ٍ يب ثشًبهِ سٍؿي ثب دػتگبّْبي ًظبستي

ثب استجبط ثب س ٍػبي  دػتگبّْب ي اخشائي  ضوي هعشفي  هحذٍديت صهبى  .سي هي ؿَدايي ثشًبهِ پيگي

 .ريحؼبثبى ٍ يب هَالع ديگش ايي وبس اًدبم ؿذُ اػت 

تٌظين ثشًبهِ حوبيت ٍ پـتيجبًي ٍ تَػعِ  – 4

فشٌّگ ًظبست پزيشي دس هؼئَليي دػتگبّْبي 

اخشائي 
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 فشصت ّا ٍ تْذيذّا

بشًاهِ فؼاليتْاي حَصُ هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  ػولكشد
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ثحث ّبئي دس ايي صهيٌِ دس ؿَساي ساّجشدي هـبٍساى   .ًيبص ثِ صهبى ٍ هغبلعبت ثيـتشي داسد .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

اًدبم ؿذُ اػت، عشحي آهبدُ ثحث ؿذُ اػت وِ اهيذ 

 ال آيٌذُ ثِ ًتيدِ ًْبيي ثشػذ اػت ع

تٌظين ثشًبهِ حوبيت  ساّجشي ٍ ًظبست  – 5

 ريحؼبثبى ثِ عٌَاى عَاهل ًظبست هبلي 

ثِ دليل خلَكي ؿذى ثبًىْب ٍ  .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

تَػعِ ثبًه ّبي خلَكي ايي اهش 

 .ثب هـىلاتي هَاخِ اػت

سلشاسي استجبط ثيـتش ثب ػيؼتن ثبًىي ٍ ة – 6 ثخـي اًدبم ؿذُ ٍ ثميِ دس حبل پيگيشي اػت 

ّوىبسي ثب آًبى دس خْت عذم افتتبح حؼبة 

ثشاي دػتگبّْبي اخشائي  ٍؿشوت ّبي دٍلتي 

ثذٍى هدَص خضاًِ داسي ول ٍ ّوىبسي ثب خضاًِ 

 داسي ول دس خْت ثؼتي حؼبثْبي غيش هدبص

ثِ دليل عذم ّوىبسي ثشخي اص  .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

% 100اخشائي ،هَفميت  دػتگبّْبي

ٍخَد ًذاؿتِ اػت اهب عجك ؿَاّذ ٍ 

آهبس ّبي اخز ؿذُ اص خضاًِ اص ػبل 

 .گزؿتِ ثِ هشاتت ثْتش ثَدُ اػت

ثشلشاسي استجبط ثب دػتگبّْبي اخشائي وِ  – 7 ..اص عشيك ػتبد ثَدخِ اًدبم پزيشفتِ اػت

هؼئَل ثشخي اص دسآهذّبي دٍلت ّؼتٌذ ٍ 

خْت ٍكَل ٍ اًتمبل ثِ تـَيك آًْب ثِ الذام دس 

 هَلع ٍ تؼضيع ٍخَُ ثِ حؼبة خضاًِ داسي ول

تٌظين كَستحؼبة عولىشد ثب افضايؾ تعذاد  88دس ػبل  .ًيبص ثِ استجبط ٍ پيگيشي ثيـتش داسد .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

حؼبثْب ٍ وبّؾ دػتگبّْبيي وِ حؼبة ًذادُ اًذ ثَدُ 

 .  اػت

ي اخشائي ثشلشاسي استجبط ثب دػتگبّْب –8

هخلَكب ؿشوت ّبي دٍلتي ٍ تشغيت آًْب ثِ 

تٌظين ٍ تؼلين ثوَلع حؼبة 
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بشًاهِ فؼاليتْاي حَصُ هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  ػولكشد
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ًَى ػبصٍ وبس هـخلي تب ن .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

 .تْيِ ًـذُ اػت

دس ؿَساي هذيشاى ٍ هـبٍساى دس ايي صهيٌِْ 

هزاوشاتي اتٌدبم ؿذُ ٍ ثخؾ ًبهِ دس ايي صهيٌِ 

 . كبدس ؿذُ اػت

تشٍيح تفىش هلشف ثْيٌِ ٍخَُ ٍ  – 9

 وـؾ دس خْت وبّؾ ّضيٌِ ّبي خبسي

عذم تَخِ دػتگبّْبي اخشايي  .ايي ثشًبهِ پيگيشي هي ؿَد

 ثِ دلايل هختلف

تَػعِ فشٌّگ ٍ اػتفبدُ ثْيٌِ ٍ  – 10 .ًدبم ؿذُ ٍ ثميِ دس حبل پيگيشي اػتثخـي ا

ًگْذاسي اص اهَال دٍلتي هخلَكب 

 خَدسٍّبي دٍلتي



هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسيكل كطَس 

 

بشًاهِ فؼاليت ّاي حَصُ هؼاًٍت  

 
 1389سال 



 معاونت هزينه و خزانه داري كل كشور  1389برنامه سال 

ي لاصم بشاي دستشسي بِ اّذاف فؼاليت ّا

 بشًاهِ

بشًاهِ ّاي حَصُ هؼاًٍت 

دس ساستاي  88دس سال 

ًَساصي خضاًِ داسي كل 

 كطَس

بشًاهِ ّاي هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  خضاًِ 

داسي كل كطَسهٌذسج دس بَدجِ 

هصَب  سالاًِ كِ تَسط اداسا ت كل 

 گاًِ اًجام هي ضَد 6

ًَساصي خضاًِ 

صي خضاًِ سئَع الذاهات لاصم بشاي ًَسا

 داسي كل اسئِ ضذُ اص طشف همام ٍصاست

عشح اكلاح لبًَى هحبػجبت عوَهي  1 –الف 

وـَس 

 عشح اكلاح لبًَى ثش ًبهِ ٍ ثَدخِ  2 –الف 

ثبصًگشي دس لَاًيي ٍ ( الف 

 همشسات

ؿفبفيت  اًتظبم سٍاى ػبصي ٍ وبسائي دس اهَس  -1 ثشًبهِ ًظبست ثش اهَس ريحؼبثيْب – 1

تمَين دسيبفت ّب ٍ پشداخت ّب ي هبلي  اداسي ٍ 

 ثَدخِ ّبي هلَة دس ساػتبي اخشاي هَثش ثَدخِ

ًگْذاسي ٍ استمبء ػيؼتن ّبي  هىبًيضُ   1 –ة 

تْيِ ػيؼتن خبهع هىبًيضُ هعبًٍت ّضيٌِ ٍ   2 –ة 

 خضاًِ داسي ول وـَس      

ثبصًگشي دس سٍؽ ّبي ( ة 

 اًدبم وبس

 ثشًبهِ خضاًِ داسي ٍ پشداخت ّضيٌِ – 2

 ّبي دٍلت

(  اخشاي ثَدخِ ) ّوبٌّگي ثيي ػيبػت هبلي  -2

ثب ػبيش ػيبػت ّبي ولاى ثَيظُ ػيبػت ّبي 

 پَلي

ثبص ًگشي دس تبح چبست هعبًٍت  1 –ج 

 تْيِ ػبختبس تـىيلات اداسات ول 2 –ج 

ثبصًگشي دس ػبختبس ػبصهبًي ( ج 

 هعبًٍت ّضيٌِ

پيبدُ ػبصي ًظبم ثَدخِ سيضي  هـبسوت دس -3 ثشًبهِ اٍساق دٍلتي ٍ تعْذات  – 3

 ( ثَدخِ سيضي هجتٌي ثش ثْشُ ٍسي) عوليبتي 

تْيِ عشح ثبصًـؼتگي  1 –د 

تْيِ عشح استمب ٍ اًتلبة  2 –د 

تْيِ عشح خزة ٍ ًگْذاسي ًيشٍّب  3 –د 

تْيِ عشح پشٍسؽ ًيشٍي اًؼبًي  4 –د 

 

ثبصًگشي دس ػبختبس هٌبثع ( د 

 اًؼبًي

عولىشد  ثشًبهِ تٌظين كَستحؼبة – 4

 ػبلاًِ ثَدخِ ول وـَس

تمَيت ًظبست هبلي ثش دسيبفت ّب ٍ پشداخت  – 4

 ّب هغبثك ضَاثظ لبًًَي  



فؼاليت ّاي لاصم بشاي دستشسي بِ اّذاف 

 بشًاهِ

بشًاهِ ّاي حَصُ هؼاًٍت 

دس ساستاي  88دس سال 

ًَساصي خضاًِ داسي كل 

 كطَس

بشًاهِ ّاي هؼاًٍت ّضيٌِ ٍ  خضاًِ 

ًذسج دس بَدجِ داسي كل كطَسم

هصَب  سالاًِ كِ تَسط اداسا ت كل 

 گاًِ اًجام هي ضَد 6

ًَساصي خضاًِ 

سئَع الذاهات لاصم بشاي ًَساصي خضاًِ 

 داسي كل اسئِ ضذُ اص طشف همام ٍصاست

ثبصًگشي دس خب ٍ هىبى   1 –ُ 

ثبصًگشي دس چيذهبى اداسات ول  2 –ُ 

 تْيِ ٍ تبهيي تدْيضات اداسي  3 –ُ 

تذٍيي سٍيِ ّب ٍ همشسات ًَيي  هبلي  – 5  هٌبثع فيضيىيتبهيي (ُ 

هعبهلاتي ٍ هحبػجبتي ثشاي گزس اص سٍيىشد 

( 44)هَخَد ثِ سٍيىشد ػيبػت ّبي ولي اكل 

لبًَى اػبػي هجٌي ثش افضايؾ هـبسوت ثخؾ ّبي 

 غيش دٍلتي دس فعبليت ّبي عوشاًي ٍ صيش ثٌبئي 

ظبست ثشلشاسي استجبط ثب عَاهل هَثش دس ى 1 –ٍ 

هبلي هبًٌذ  

هؼئَليي دػتگبّْبي اخشائي 

هؼئَليي دػتگبّْبي ًظبستي 

همبهبت اػتبًْب 

سٍػب ٍ هعبًٍيي ػبصهبًْبي اهَس التلبدي ٍ داسائي 

اػتبًْب 

ريحؼبثبى ٍ هعبًٍيي آًْب 

وبسوٌبى هعبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داسي ول وـَس 

 دس تْشاى ٍ خضاًِ هعيي اػتبًْب

 تَػعِ ٍ تشٍيح فشٌّگ( ٍ 

ًظبست پزيشي ٍ تجييي ًظبست 

 هبلي

دس اهَس    ITتَػعِ هىبًيضاػيَى ٍ وبسثشد  – 6 

ايدبد ؿجىِ يىپبسچِ ) دسيبفت ّب ٍ پشداختْب 

 (خضاًِ 



 

فؼاليت ّاي لاصم بشاي دستشسي بِ اّذاف 

 بشًاهِ

بشًاهِ ّاي حَصُ هؼاًٍت 

دس ساستاي  88دس سال 

ًَساصي خضاًِ داسي كل 

 كطَس

ًت ّضيٌِ ٍ  خضاًِ بشًاهِ ّاي هؼاٍ

داسي كل كطَسهٌذسج دس بَدجِ 

هصَب  سالاًِ كِ تَسط اداسا ت كل 

 گاًِ اًجام هي ضَد 6

ًَساصي خضاًِ 

سئَع الذاهات لاصم بشاي ًَساصي خضاًِ 

 داسي كل اسئِ ضذُ اص طشف همام ٍصاست

اػتفبدُ اص سٍؽ هذيشيت هـبسوتي  1 -ص

س اًدبم اػتفبدُ اص اثضاسّبي هذيشيت علوي د 2 –ص 

عذم توشوض  -وٌتشل  -ثشًبهِ سيضي : ٍظبيف هبًٌذ 

تـَيك ٍ   -ثْشُ ٍسي  –اثش ثخـي  –وبس آئي  –

 تٌجيِ

(O –D )ثْجَد ػبصهبًي   ( -ص  

      

ايدبد ثبًه اعلاعبتي داسائي ّب ٍ اهَال  – 7 

 دٍلت

ثبصثيٌي لَاًيي ٍ همشسات هبلي ٍ هحبػجبتي ٍ  – 8   

 صؽ ٍ ًظبست ثش ريحؼبثبى تٌظين ثشًبهِ ّبي آهَ

تشٍيح تفىش ٍ الگَي هلشف ثْيٌِ ٍخَُ ٍ  – 9   

 حفبظت اص ثيت الوبل ٍ اهَال عوَهي

صدٍدى همشسات دػت ٍ پب گيش ٍ وبّؾ  – 10   

دٌّذُ ويفيت ٍ ػشعت تلوين گيشي ٍ اخشا ٍ 

افضايؾ اختيبسات خضاًِ اػتبًْب ٍ پبػگَئي آًْب 



كل   بشًاهِ فؼاليت ّاي اداسات 

اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ  
 

اداسُ كل خضاًِ  
 

اداسُ كل اٍساق بْاداس  
 

اداسُ كل توشكض ٍ تلفيك حسابْا ٍ سٍضْاي حسابذاسي 
 

اداسُ كل اهَال دٍلتي  
 

اداسُ كل ًظاست هالي ٍ اهَس ريحسابيْا 

 1389دس سال 



ًظاست بشاجشاي بَدجِ  اداسُ كل 
 

 
 

 1389بشًاهِ سال 



 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل سال : ًَع فؼاليت ( اداسُ لَايح ٍ طشح تصَيبٌاهِ ّا)ُ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِبشًام

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

چْاسم هاِّ 

هغبلؼِ ٍ تحميك ٍ اظْبس ًظش دس هَسد پيص ًَيس لَايح ٍ عشح  1

تػَيجٌبهِ ّب ، اسبسٌبهِ ّب ، آئيي ًبهِ ّب ٍ دستَسالؼولْبي ٍاغلِ اص 

دستگبّْبي ارشايي ، ًْبد سيبست روَْسي ٍ ٍصاستخبًِ ّب ٍ سبصهبًْبي 

. پيطٌْبد دٌّذُ  

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

 لذام ثوٌظَس تْيِ ٍ تٌظين پيص ًَيس لَايح  هغبلؼِ ٍ ثشسسي ٍ ا 2

آئيي ًبهِ ّب ، تػَيجٌبهِ ّب ٍ دستَس الؼول ّبي ٍ ثخطٌبهِ ّبيي وِ 

. ثشحست همشسات هي ثبيذ دس ٍصاست اهَس التػبدي ٍ داسايي پيطٌْبد گشدد

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

اظْبس ًظش دس خػَظ عشحْبي اسائِ ضذُ تَسظ ًوبيٌذگبى هحتشم   3

 س ضَساي اسلاهي وِ اص عشيك هشارغ ريشثظ ثشاي اظْبسًظش هزل

. اسائِ هيگشدد 

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

 



 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل سال : ًَع فؼاليت ( اداسُ لَايح ٍ طشح تصَيبٌاهِ ّا)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ

تَضيحات هاِّ  اًجام فؼاليت دس همطغ سِضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

اٍل  ُهاُ

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

تحميك ٍ ثشسسي ٍ اظْبس ًظش دس هَسد سَالات هغشح اص عشف ٍاحذّبي  4

پشسص وٌٌذُ  

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

ايي هشثَط ثِ هغبلؼِ ٍ ثشسسي ثوٌظَس تْيِ ٍ تٌغين آئيي ًبهِ ّبي ارش 5

لايحِ ثشًبهِ پٌزن تَسؼِ  

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

ضشوت دس رلسبت ٍ وويسيَى ّب خبسد اص اداسُ دستَس همبم هبفَق   6

. ثشحست ٍظبيف لبًًَي اداسُ ول 

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

 



 1389سال اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل  : ًَع فؼاليت ( اداسُ اهَس ديَى ٍ پشداختْا)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ
تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

تْيِ ٍ تٌظين ثشًبهِ صهبًجٌذي  وويسيَى سسيذگي ثِ ديَى ثلاهحل  1

ٍ ( ن.ع.م.ق 58ٍ 8هَضَع هَاد ) 1389ارشايي هطوَل دس سبل  دستگبّْبي

. ثخطٌبهِ هشثَعِ ٍ اثلاؽ ثِ دستگبّْبي ارشايي  

50 %50 %__ __  

دسيبفت اسٌبد ٍ فْشست ديَى ثلاهحل دستگبّْبي ارشايي هطوَل ديَى  2

 هٌذسد دس ( ن.ع.م.ق 58ٍ 8)ثلاهحل هَضَع هَاد 

. ئِ دٌّذُ هذاسن ٍ اسٌبد ثشًبهِ صهبًجٌذي اص دستگبّْبي اسا

__ 5 %30 %65 % 

ثشسسي اسٌبد ٍ هذاسن ٍاغلِ اص دستگبّْبي ارشايي ٍ سفغ ًَالع احتوبلي  3

. هذاسن ٍ اسٌبد لجل اص تطىيل رلسبت وويسيَى ديَى ثلاهحل

__ 5 %30 %65 % 

 ثشگضاسي رلسبت وويسيَى سسيذگي ثِ ديَى ثلاهحل هَضَع هَاد  4

اسبس ثشًبهِ صهبًجٌذي ٍ غذٍس غَستزلسبت ٍ  ًبهِ ثش ( ن.ع.م.ق 58ٍ 8)

. ّبي هَافمت يب ػذم هَافمت هشثَط پس اص عشح ٍ ثشسسي دس وويسيَى هضثَس 

__ 4 %30 %66 % 



 
 1389سال اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل  : ًَع فؼاليت ( اداسُ اهَس ديَى ٍ پشداختْا)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات ف سدي

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

دستَس الؼول ارشايي ديَى ثلاهحل ( ّ)ثشسسي فْشست ديَى ثلاهحل هَضَع سديف  5

عشح دس وويسيَى اص عشف  وِ سأسبً اصعشيك دستگبّْبي ارشايي هطوَل ثذٍى

. دستگبّْبي ارشايي الذام گشديذُ است 

__ 8 %15 %77 % 

6 

 

ثشسسي ٍ تْيِ گضاسضْبي هشثَط ثِ رلسبت وويسيَى ديَى ٍ سبيش هَاسد اسربػي ثشاي 

 1سديف ( 5-د)اػلام ًظش يب هَافمت هؼبًٍت ّضيٌِ ٍ خضاًِ داس ول وطَس هَضَع ثٌذ

. حل دستَس الؼول ارشايي ديَى ثلام

15 %5 %30 %50 % 

هبُ ٍ تمسيظ ثذّي اضخبظ ثِ ٍصاستخبًِ  3ثشسسي دسخَاستْبي دادى هْلت ثيص اص  7

ٍ غذٍس   (ن.ع.م.ق 47)ّب ٍ هَسسبت دٍلتي ثِ هذت ثيص اص يىسبل هَضَع هبدُ 

. هَافمتْبي لاصم 

28 %27 %31 %14 % 

ي دستگبّْبي ارشايي پبسخگَيي ثِ سئَالات ٍ هىبتجبت رْت سفغ اضىبل ٍ ساٌّوبي 8

. ثخطٌبهِ ّب ٍ دستَس الؼولْب حست هَسد  دس استجبط ثب اهَس فَق الزوش ٍ تْيِ ٍ تٌظين

20 %30 %25 %25 % 

 



 1389ّستِ فكشٍاًذيطِ سال : ًَع فؼاليت (    ػوَهي ٍهطتشن)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ

تَضيحات هاِّ اًجام فؼاليت دس همطغ سِ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

اٍل  ُهاُ

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

ثشگضاسي حذالل يىجبس دسهبُ رلسبت ػوَهي ٍسسيذگي ثِ هطىلات  1

. ػوَهي هغشح ضذُ اص سَي ّوىب ساى  اداسُ ول 

25 %25 %25 %25 % 

ٍسسيذگي ثِ پيطٌْبدات هغشح تطىيل رلسبت ػبدي ٍّفتگي ٍثشسسي  2

. ضذُ اص سَي ّوىبساى  

25 %25 %25 %25 % 

 % 25% 25% 25% 25ثشسسي ًظشات ٍپيطٌْبدات اسائِ ضذُ اص سَي هؼبًٍت ّضيٌِ   3

 

4 

ثشسسي آحبس تػويوبت اتخبر ضذُ دس هؼبًٍت ّضيٌِ دس عَل سِ هبِّ لجل 

ٍاسائِ ًظشات لاصم 

25 %25 %25 %25 % 

 

5 

ي اص ػولىشد ّستِ عي رلسِ اي ػوَهي ثب حضَس وليِ اعلاع سسبى

ّوىبساى اداسُ ول 

25 %25 %25 %25 % 

 



 

 1389سال  پَستال اداسُ كل ًظاست بشاجشاي بَدجِ : ًَع فؼاليت (    ػوَهي ٍهطتشن)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

 

1 

ثبصسبصي ٍػوليبتي وشدى پَستبل اداسُ ول ًظبست ثشارشاي ثَدرِ اص 

عشيك  اًتمبل اعلاػبت لاصم ٍالذام ػولي اداسات داخلي ثغَس سٍصاًِ دس 

پَستبل  

45 %45 %5 %25 % 

 

2 

اًتمبل سيستوبتيه اعلاػبت هَرَد دس سيستن ّبي اداسُ ول پيگيشي 

. ًظبست ثش ارشاي ثَدرِ ثش سٍي پَستبل   

4 %45 %5 %25 % 

 

3 

ايزبد ٍاحذ پشسص ٍپبسخ دس اداسُ ول ًظبست ثش ارشاي ثَدرِ ٍتْيِ 

ٍاػلام پبسخ ّبي لاصم ثِ استؼلام وٌٌذگبى  

25 %25 %25 %25 % 

 



سال تغييش تطكيلات ساصهاًي اداسُ كل ًظاست بشاجشاي بَدجِ : ًَع فؼاليت (    ػوَهي ٍهطتشن)است بش اجشاي بَدجِبشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظ
1389 

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هغبلؼِ ٍ ثشسسي ٍ اسائِ پيطٌْبد تغييش تطىيلات سبصهبًي اداسُ ول 

: ًظبست ثش ارشاي ثَدرِ ثش هجٌبي 

استمبء ويفيت وبس ٍ افضايص ثْشُ ٍسي   – 1

استمبء سغح سبصهبًي وبسوٌبى دس ارشاي لبًَى هذيشيت خذهبت  – 2

وطَسي  

ّضيٌِ  ػوليبتي وشدى ٍ ارشاي ٍظبيف ًظبستي هؼبًٍت  – 3

ثَرَد آهذى هجٌبيي ثشاي اظْبسًظشّب دس رْت ٍحذت سٍيِ  – 4

ًظبست ثغَس ولي  

اص )ػوليبتي وشدى ًظبست ثش ثَدرِ ٍ تزضيِ ٍ تحليل ثَدرِ  – 5

رْت ثشسسي پيطٌْبدّبي اٍليِ ثشاي تذٍيي لايحِ ثَدرِ ٍتزضيِ 

( ٍتحليل گضاسضْبي هػشف ثَدرِ

 

25 %

 

45 %

 

20 %

  



 

 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل سال : ًَع فؼاليت (   اداسُ سسيذگي بِ هسائل هالي)ُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ  بشًاهِ كاسي اداس

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

اٍل  ُهاُ

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

حميك ٍ ثشسسي دس هَسد سَالات هغشٍحِ اص عشف ٍاحذّبي ت 1

پشسص وٌٌذُ ٍ ريحسبثبى دستگبّْبي ارشايي، ٍصاستخبًِ ّب ٍ 

هؤسسبت دٍلتي ٍ غيشدٍلتي ٍ اظْبسًظش دس هَسد اضىبلات ٍ 

اثْبهبت دستگبّْبي هزوَس دس صهيٌِ ًحَُ  ارشاي لَاًيي ٍ همشسات 

هبلي ٍ هؼبهلاتي ٍ سبيش لَاًيي هشتجظ 

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

هتٌبست ثب اسربع وبس 

تحميك ٍ ثشسسي ٍ اظْبسًظش ٍ اًزبم الذاهبت لاصم دسخػَظ سبيش  2

هَاسد اسربػي                                                                                       

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

هتٌبست ثب اسربع وبس 

ثِ هٌظَس ثحج ٍ ثشسسي سارغ ثِ آخشيي لَاًيي ٍ تطىيل رلسبت  3

همشسات اثلاغي ثِ هٌظَس آگبّي ٍ ايزبد ّوبٌّگي دس ارشاي لَاًيي 

 ٍ همشسات هبلي

 

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 



 

 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل سال : ًَع فؼاليت (     اداسُ اهَس ػوَهي)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ   

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

تحميك ٍ ثشسسي ٍ هغبلؼِ لَاًيي ٍ همشسات هبلي ٍ تػَيت ًبهِ ّب  4

ي ٍ ثشسسي دس استجبط ثب اهَسهبلي دس دستگبّْبي ارشاي... ٍ

هحذٍديت ّبي هَرَد ٍ اسائِ پيطٌْبد اغلاحي ٍ تحميك ٍ ثشسسي 

دسثبسُ چگًَگي ارشاي سٍضْبي هبلي ٍ هحبسجبتي دس دستگبّْبي 

دٍلتي، ايزبد ٍ ّوبٌّگي ٍ اسائِ پيطٌْبدات لاصم  

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

 

ضشوت دس رلسبت ٍ وويسيًَْبي خبسد اص اداسُ حست دستَس همبم  5

هبفَق 

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

حست دستَس همبم هبفَق 

ثشسسي ٍ اظْبسًظش دس خػَظ اػلام هغبيشت هػَثبت ّيبت  6

هحتشم دٍلت ثب لَاًيي ٍ همشسات اػن اص آساء همذهبتي دثيشّيبت ٍ يب 

اػلام هغبيشت سئيس هحتشم هزلس ضَساي اسلاهي وِ دس ارشاي 

. همشسات غَست هي گيشد

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

هتٌبست ثب اسربع وبس 

 



 

 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل  سال  : ًَع فؼاليت ( اداسُ تخصيص اػتباسات)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ 

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

سَم هاِّ 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

ثشسسي ٍ وٌتشل هفبد ٍ تْيِ آهبس ٍ اعلاػبت هشثَعِ ثِ  1

هَافمتٌبهِ ّبي دستگبّْبي ارشايي ّضيٌِ اي ، سشهبيِ اي ٍ 

سديف ّبي هتفشلِ ٍ هبلي ٍ اغلاحبت ثؼذي  

 

15 %

 

25 %

 

30 %

 

30 %

 

ثشسسي ٍ وٌتشل هفبد ٍ اعلاػبت هشثَعِ ثِ اثلاغيِ ّبي  2

 -هتوشوض.... )اي دستگبّْبي ارشايي ٍ سديف هتفشلِ ٍ ثَدرِ

ٍ اغلاحيِ ّبي ثؼذي ٍ تْيِ آهبسّبي هشثَط حست ( استبًي

هَسد 

 

25 %

 

20 %

 

20 %

 

35 %

 

ثشسسي ٍ وٌتشل هفبد ٍ اعلاػبت هشثَط ثِ هػَثبت ٍ  3

هشتجظ ثب لبًَى ثَدرِ سبلاًِ ٍ آئيي ًبهِ ..... تػَيجٌبهِ ّب ٍ 

ات ثؼذي ّبي هشثَط ٍ اغلاح

 

20 %

 

25 %

 

25 %

 

30 %

 



 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل  سال  : ًَع فؼاليت ( اداسُ تخصيص اػتباسات)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ 

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

سِ پيص بيٌي 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

ثشسسي ٍ تْيِ ٍ اثلاؽ تخػيع اػتجبسات ّضيٌِ اي ٍ سشهبيِ اي  4

دستگبّْبي ارشايي هٌذسد دس لبًَى ثَدرِ سبلاًِ ٍ استبًْبي 

ٍ سَاثك اهش ٍ اػوبل اغلاحبت ٍ  3-2-1ريشثظ ثب تَرِ ثِ ثٌذّبي 

افضايطبت ثؼذي ٍ وٌتشلْبي لاصم 

 
25 %

 
25 %

 
25 %

 
25 %

 

ثشسسي ٍتْيِ ٍ اثلاؽ تخػيع اػتجبسات ّضيٌِ اي ٍ سشهبيِ اي ٍ  5

توله هبلي هشثَط ثِ سديف ّبي هتفشلِ ٍ دستگبّْبي ريشثظ ثب 

ٍ سَاثك اهش ٍ اػوبل اغلاحبت ٍ افضايطبت 3-2-1تَرِ ثِ ثٌذّبي 

ثؼذي ٍ وٌتشلْبي لاصم 

25 %25 %25 %25 % 

يتِ تخػيع اػتجبسات هَضَع تْيِ آهبس ٍ اعلاػبت لاصم ثشاي ون 6

لبًَى ثشًبهِ ٍ ثَدرِ وطَس ٍ اسائِ پيطٌْبدات ٍ اغلاحبت  30هبدُ 

لاصم ثِ وويتِ هضثَس ثؼلاٍُ اػوبل وٌتشلْبي لاصم 

25 %25 %25 %25 % 

 



 1389ُ كل  سال  اهَس هشتبط با ٍظايف اداس: ًَع فؼاليت ( اداسُ تخصيص اػتباسات)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ 

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ چْاسم 

ثشسسي ٍ تْيِ اعلاػبت هشثَط ٍ ليست اسلبم هشثَط ثِ اغلاحبت  7

ظ لبًَى ثَدرِ ٍ الذاهبت لاصم دس ايي خػَ

 

5 %

 

15 %

 

30 %

 

50 %

 

ثشسسي ٍ اػوبل وٌتشلْبي لاصم دسخػَظ تَصيغ تخػيع اػتجبسات  8

ّضيٌِ اي ٍ سشهبيِ اي ٍ سديف ّبي هتفشلِ هبلي تَسظ    

دستگبّْبي ارشايي ريشثظ ٍ اغلاحبت ثؼذي 

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

25 %

 

 ثشآٍسد ٍ پيطٌْبد ٍ پيگيشي ثؼضي اص اػتجبسات هَسد ًيبص دس لايحِ 9

...( 1040000ٍ-1اصرولِ ... )ثَدرِ آيٌذُ وِ رٌجِ ػوَهي داسًذ

 

 -

 

50 %

 

50 %

 

 -

 

هىبتجبت ٍ پبسخگَيي ثِ دسخَاست ّب ٍ سَالات دستگبّْبي  10

ارشايي ريشثظ ٍ استبًْب دسخػَظ هسبئل هشتجظ ثِ ثَدرِ ٍ 

اػتجبسات ٍ تخػيع ّب ٍ اسضبد رْت حسي ارشاي ثَدرِ 

 

20 %

 

25 %

 

25 %

 

30 %

 

 



 1389اهَس هشتبط با ٍظايف اداسُ كل  سال  : ًَع فؼاليت ( اداسُ تخصيص اػتباسات)بشًاهِ كاسي اداسُ كل ًظاست بش اجشاي بَدجِ 

تَضيحات اًجام فؼاليت دس همطغ سِ هاِّ ضشح ػوليات سديف 

پيص بيٌي سِ 

ُ اٍل ُها

پيص بيٌي سِ 

هاِّ دٍم 

پيص بيٌي سِ 

هاِّ سَم 

پيص بيٌي سِ 

ّاسم هاِّ چ

 –حجت ٍ ًگْذاسي ٍ عجمِ ثٌذي وليِ اثلاؽ تخػيع اػتجبست  11

ٍ هػَثبت هشثَط ( ربسي ٍ ػوشاًي )هَافمتٌبهِ  –اثلاغيِ ّب 

ّضيٌِ  –ثِ وليِ دستگبّْبي ارشايي ٍ اػتجبسات سشهبيِ اي 

اي ٍ سديف ّبي هتفشلِ ٍ هبلي ٍ تْيِ آهبس ٍ اعلاػبت هشثَط 

اصرولِ هَضَع )ظ ٍ هْن ٍ ًگْذاسي سَاثك سديف ّبي خب

م دٍلت .م.ة.ت.ق10اثلاغيِ ّب ٍ هَافمتٌبهِ ّب ٍ هػَثبت هبدُ

...(  ٍ هذيشيت ثحشاى ٍ

 

20 %

 

20 %

 

25 %

 

35 %

 

 

 



اداسُ كل خضاًِ 
 

 
 

 1389بشًاهِ سال 



 

اى ذلٍ صه اىج ذلٍ صه ?بٌذ  ج ِ اه ?بٌذ بشً ِ اه ا   بشً ?ّ ا  ?ّ ذت  اُ ه تَ ذتك اُ ه تَ   ك

ف
دي

س
 

بٌذ 
هاُ  

تَضيحات  3 2 1
 ضـــشح 

ثٌذ هطخع ضذُ دس هتي  15ثِ تفىيه     (هستٌذ سبصي فشآيٌذّب)سٍضْبي ارشايي تؼييي الف  1

     ّبي ارشايي تغييش سبختبس ًگْذاسي حسبة سپشدُ دستگبُ 4-ب 2

     ّبي خشٍري اداسُ ول ّب ٍ گضاسش ايزبد هشوض ٍاحذ ثشاي ًگْذاسي سبثمِ ٍ تَليذ ثَلتي 6-ب 3

    ايزبد ثبًه اعلاػبتي استبًي  7-ب 4

    پيگيشي رذي ٍ هستوش ثوٌظَس تىويل سيستن يىپبسچِ هىبًيضاسيَى خضاًِ ٍ گستشش آى  8-ب 5

    پيگيشي ضشٍع ٍ تىويل حسبثذاسي دٍ عشفِ ٍ استخشاد تشاص ػوليبتي خضاًِ  9-ب 6

    هغبلؼِ دس تغييش سبختبس ًيشٍي اًسبًي  11-ب 7

    ػبدي ٍ هحشهبًِ ٍ استفبدُ ثْيٌِ اص سيستن هىبًيضُ اتَهبسيَى اداسي پيگيشي تغييشات هشثَط دس دثيشخبًِ  12-ب 8

    ايزبد ٍاحذ سٍاثظ ػوَهي، فشٌّگي ٍ ٍسصضي ٍ تمَيت ٍ پشثبس ًوَدى پشتبل خضاًِ  14-ب 9

    وْبي ػبهل ٍ هزبص دٍلتي ّبي ارشايي دس ًضد ثبىُ  پيگيشي ٍ ًْبيي وشدى تمسين ثٌذي حسبة دستگب 17-ب 10

 19-ب 12
هٌظَس ًيبص ثِ ايزبد ثبًه اعلاػبت ثذيي . ّبي هؼبًٍيي ّضيٌِ ٍ سٍسبي لسوت خضاًِ تؼييي ضَاثظ دس اًتػبة

خَاّذ ثَد ّبي ّوىبساى لاصم  هطخػبت ٍ تَاًبيي
    

 24-ب 13
اداسي  ايزبد ثستش ٍ اهىبًبت هشثَط ثِ استفبدُ اص اتَهبسيَى اداسي اص عشيك ّوبٌّگي ٍ پيگيشي ثب هشوض تحَل

ٍصاستخبًِ 
    



 

اى ذلٍ صه اىج ذلٍ صه ?بٌذ  ج ِ اه ?بٌذ بشً ِ اه ا   بشً ?ّ ا  ?ّ ?م  ذت ?ماى ه ذت   اى ه

ف
دي

س
 

بٌذ 
هاُ  

تَضيحات  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
 ضـــشح 

ّبي وطَس دس  ّبي اًزبم پشداخت سيضي ٍ هغبلؼِ دس رْت ثْجَد سٍش ثشًبهِ 2-ب 1
 ّبي غبدسُ چبسچَة تخػيع

            

اي ٍ هبلي ٍ  ّبي سشهبيِ ، توله داسايياػتجبسات ّضيٌِ
لبًَى تٌظين ثخطي اص همشسات دٍلت ٍ هبدُ  10هبدُ 

لبًَى تطىيل سبصهبى هذيشيت ثحشاى وطَس  12

 3-ب 2
سيضي ثشاي ثْجَد ثخطيذى ثِ سٍش اًزبم پشداخت حمَق ٍ هضايبي وبسوٌبى  ثشًبهِ

سسوي ٍ پيوبًي 
            

دس هشوض ّبي هلي هستمش  دستگبُ –الف 
 ّب ّبي استبًي ٍ هلي هستمش دس استبى دستگبُ –ة 

              ّبي آهَصضي رْت استمبء سغح ػلوي ٍ ويفي ّوىبساى تذٍيي ثشًبهِ 13-ب 3

              ّبي ارشايي ثب خضاًِ هغبلؼِ همذهبتي عشح استجبط اص ساُ دٍس دستگبُ 15-ب 4

 16-ب 5

ّب ٍ  ّب ٍ پشداخت سيستن استجبعي دسيبفت تذٍيي ٍ تٌظين عشح ثسظ ٍ تَسؼِ

وشدى آًْب اص عشيك خظ هستمين ثشاي دفبتش همبم ػبلي ٍصاست  (On-line)ثشخظ
س داسول وطَ ٍ هؼبٍى هحتشم ّضيٌِ ٍ خضاًِ

             

 21-ب 6
اص عشيك خغَط  (Data)سفتِ استجبعبت ٍ تجبدل اعلاػبت پيگيشي هشاحل پيص

ٍ ثبًه هشوضي  روَْس سيضي ٍ ًظبست ساّجشدي سييس هِاستجبعي ثب هؼبًٍت ثشًب
             

             ًظبست ٍ ًْبديٌِ وشدى تشثيت ًيشٍّبي ربيگضيي دس سغَح هختلف خضاًِ  22-ب 7
 



 

اى ذلٍ صه اىج ذلٍ صه ?بٌذ  ج ِ اه ?بٌذ بشً ِ اه ا   بشً اّ ستوشٍ ٍ   ّ ات ه ذاه ستوشال ات ه ذاه   ال

ف
دي

س
 

تَضيحات گضاسش دّي همطغ  ضـــشحبٌذ 

 سِ هبِّ اي ٍ هبلي دس سغح هلي ٍ استبًي  ّبي سشهبيِ اي ػوَهي، ٍاگزاسي داساييپيگيشي ٍغَل دسآهذُ 1-ب 1

 هبّيبًِ  ّبي هفتَح تَسظ خضاًِ ّبي هتوشوض ٍ پشداخت اص حسبة ّبي دٍلتي ثِ حسبة پيگيشي ٍاسيض دسآهذ ضشوت 5-ب 2

 10-ب 3
ّبي ارشايي دس  هفتَحِ دستگبُّبي  ٍ تؼييي تىليف دس هَسد حسبة (On-line)ّبي ثشخظ  ًْبيي وشدى حسبة

 اًذ يي وِ ثِ ثخص خػَغي ٍاگزاس ضذُّب ثبًه
  

 سٍصاًِ، هبّيبًِ، سبليبًِ تْيِ ثَلتي خضاًِ دس همبعغ سٍصاًِ، هبّبًِ، ٍ سبلاًِ  18-ب 4

 20-ب 5
لىشد آًْب ّبي دٍلتي، دسآهذّبي اختػبغي ٍ ػن دس هَسد ارشاي ثَدرِ ضشوتّب  اسصيبثي ػولىشد خضاًِ هؼيي استبى

ٍ پيگيشي ٍغَل آًْب  (%40)دس خػَظ سَد سْن دٍلت 
 سِ هبِّ 

 23-ب 6
ثشًبهِ سيضي دس عَل سبل ثشاي ػضيوت ثِ ضص هٌغمِ استبًي رْت تجبدل اعلاػبت ٍ ّوبٌّگي دس اداسُ اهَس 

داسيىل  هشثَط ثِ خضاًِ
 سِ هبِّ 

 25-ب 8
ّبي لاصم دس  وبس ٍ ساٌّوبيي ّب ٍ اسائِ ساُ ثِ حسبةي ّب رْت سسيذي سسبى ثشاي استبى اػضام ّوىبساى ٍ حسبة

. چبسچَة اّذاف خضاًِ
 ثش حست هَسد 

 



 

اّذاف ٍ اّن ٍظايف ٍ فؼاليت ُ ٍ بشًاهِ ّا بشاي اداسُ كل خضاًِ    
 

 

 :ریسی شود عبارت خواهد بود از اهم وظایفی که باید بر روی آنها برنامه
 

ثِ هَرت لبًَى ثبيستي ثِ حسبة خضاًِ ًضد ثبًه هشوضي روَْسي اسلاهي ايشاى ٍاسيض ّب ٍ سبيش ٍرَّي وِ  ختػبغي ٍ سپشدُآٍسي ٍرَُ دسآهذّبي ػوَهي ٍ ا روغ -1

 .ضَد

اي ُ دستگبُّبي دٍلتي، ثِ حسبة  ّب، ضشوت اي ٍ هبلي، اػتجبسات اختػبغي، ٍرَُ ثبصًطستگي، سپشدُ ّبي سشهبيِ داسايي ناًتمبل ٍ پشداخت ٍرَُ اػتجبسات ّضيٌِ ٍ تولّ -2

 .ّب ارشايي دس هشوض ٍ استبى

ّبي دٍلتي ٍ ّوچٌيي هَسسبت ٍ ًْبدّبي ػوَهي غيش دٍلتي وِ اص ٍرَُ ػوَهي استفبدُ  ّب ٍ هَسسبت دٍلتي ٍ ضشوت ّبي ثبًىي ثشاي ٍصاستخبًِ افتتبح حسبة -3

 .ًوبيٌذ هي

ُ ّبي دٍلتي ة هَسد دسخَاست ضشوتّبي خضاًِ ٍ اًتمبل ٍرَُ  سوض آى دس حسبةثبضٌذ ٍ تن ّبي دٍلتي وِ هطوَل همشسات ػوَهي هي دسيبفت ٍرَُ دسآهذ ضشوت -4

 .ّبي هشثَعِ حسبة

 .ّب ٍ ًظبست ثش وبس آًْب خضاًِ هؼيي استبىّبي  سسيذگي ثِ حسبة ًوبيٌذگي -5

 .ّبي اػغبيي دٍلت ٍ دسيبفت آًْب اًزبم اهَس هشثَط ثِ ٍام -1



 .ٍ تْيِ گضاسش ًْبيي سبلاًٍِ هحبسجبت وطَس ٍ اسايِ گضاسضبت سٍصاًِ، هبّبًِ،  ديَاىي آًْب ٍ تٌظين دفبتش لبًًَي ثشاي ثٌذ ّب ٍ روغ ّب ٍ پشداخت آٍسي وليِ دسيبفت روغ -2

 .وطَس لبًَى هحبسجبت ػوَهي 49ّبي خضاًِ ثِ هَرت هبدُ  استشداد اضبفِ ٍاسيضي ٍ يب اضتجبُ ٍاسيضي اص حسبة -3

 .ّبي وبسوٌبى دٍلت ثِ حسبةپشداخت حمَق ٍ هضايبي وبسوٌبى سسوي ٍ پيوبًي  -4

 .ّبي دٍلت ثيٌي دسيبفت ساّجشدي سييس روَْس ٍ ّوىبسي دس تْيِ لايحِ ثَدرِ سبلاًِ ول وطَس ٍ پيصسيضي ٍ ًظبست  تجبدل اعلاػبت ثب هؼبًٍت ثشًبهِ -5

 .ت تغييش ٍ تحَل آًْبغَست رلسبّب ٍ سسيذگي ثِ  اسايي استبىاظْبس ًظش دس هَسد ًػت ٍ ػضل هؼبًٍيي ّضيٌِ ٍ سٍسب ٍ هؼبًٍيي لسوت خضاًِ ٍ سبصهبى اهَس التػبدي ٍ د -6

داسيىل وطَس ٍ  ّبي خضاًِ حسبة ُّبي ثلا استفبد ّبي غبدسُ ٍ چه ثشًبهِ سيضي ثشاي ًگْذاسي هفيذ ٍ هَحش اسٌبد هؼتجش ٍ هَاظجت دس حفظ ٍ ًگْذاسي تِ ثشي چه -7

 .ًْب هغبثك لَاًيي هَرَدرخيشُ ديزيتبلي ٍ هيىشٍفيلن اسٌبد تبسيخ گزضتِ ٍ اهحبء آ

، «(ػوشاًي های طرح)ای  های سرمایه دارایی کاعتبارات تملّ»، «(جاری)اعتبارات هسینه »، «حسابداری»، «امور بانکی»توبهي هَاسد فَق دس اداسُ ول خضاًِ تَسظ  اداسات 

 .شوند انجام می« پشداخت حمَق»، و «پشداخت هشكض»، «ّا پشداخت ٍ حسابشسي استاى»

 

. خود قرار خواهد دادهای  زیر را سرلوحه فعالیت ساّجشدّبيو بدین منظور  کند این راه است که اداره کل خسانه وظایف تعریف شده در بالا را دنبال می در

 سػبيت وبهل لَاًيي ٍ همشسات ًبظش ثش ػوليبت هبلي وطَس. 

 هبلي ٍ هذيشيتي ّبي تَليذ گضاسشسبصي الذاهبت ٍ  ّبي هىبًيضُ ثب ّذف سشػت دس پشداصش اعلاػبت، سٍاى استفبدُ اص سيستن. 

 ٌِّب ٍ دسآهذّب دلت ٍ غحت دس اًزبم هحبسجبت ٍ ػوليبت هشثَط ثِ ّضي. 



 ّبي ريشثظ دس رْت تحمك اّذاف ويفي رلت هطبسوت عشف. 

 ّبي اًگيضضي ٍ آهَصضي پَيب تَاًوٌذ سبصي ًيشٍي اًسبًي ثب ثْشُ گيشي اص سيستن. 

 ُسبصي هٌبثغ ٍ افضايص سغح ووي ٍ ويفي خذهبت ثْيٌِسيك طٍسي اص  استمبء ثْش. 

 

 :عبارتند از ئیمریسی شده بازبینی و تدوین و در سطح اداره کل اجرایی نما هایی که باید از سال آتی آنها را به صورت برنامه برنامه

: (هستٌذ ساصي فشآيٌذّا)ّاي اجشايي  بشًاهِ تؼييي سٍش –الف 

 .ط ثِ اػتجبسات ّضيٌِسٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَ -1

 .اي ٍ هبلي ّبي سشهبيِ داسايي نسٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ اػتجبسات تولّ -2

 .سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ دسآهذّبي ػوَهي وطَس -3

 ّب سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ پشداخت ٍ حسبثشسي استبى -4

 .ّبي دٍلتي سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ سَد سْبم ضشوت -5

 .فشآيٌذ هشثَط ثِ افتتبح ٍ اًسذاد حسبةسٍش ارشايي  -6

 .ّبي دٍلتي سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ دسآهذّبي اختػبغي ٍ ضشوت -7



 .سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ اخز ٍ استشداد سپشدُ -8

 .الىطف وبلا ٍ اسص سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ حك -9

 .سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ پشداخت هشوض ٍ غذٍس چه -10

 .ّبي سبصهبًي داخت خبًِّبي ػوَهي ٍ پش فشآيٌذ هشثَط ثِ استشداد حسبة سٍش ارشايي -11

 .سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ پشداخت حمَق ٍ هضايبي هستوش وبسوٌبى سسوي ٍ پيوبًي دٍلت -12

 سٍش ارشايي فشآيٌذ هشثَط ثِ پطتيجبًي -13

 .دستَسالؼول ثبيگبًي اسٌبد ٍ استفبدُ اص آسضيَّبي ديزيتبل ٍ هيىشٍفيلن  -14

 .ّب تَسالؼول دثيشخبًِ ٍ تَصيغ ًبهِدس -15

 

: بشًاهِ باصبيٌي ٍ پيگيشي ٍ كٌتشل فشآيٌذّاي لبلي ٍ تؼشيف فشآيٌذّاي جذيذ -ب

 .اي ٍ هبلي دس سغح هلي ٍ استبًي ّبي سشهبيِ ثشًبهِ سيضي ثشاي پيگيشي ٍغَل دسآهذّبي ػوَهي، ٍاگزاسي داسايي -1

 هشثَط ثِ  ّبي غبدسُ ّبي وطَس دس چبسچَة تخػيع ربم پشداختّبي اى سيضي ٍ هغبلؼِ دس رْت ثْجَد سٍش ثشًبهِ -2



 

  ٌِاػتجبسات ّضي

 ّاي ٍ هبلي  ّبي سشهبيِ داسايي نتول

  ُلبًَى تطىيل سبصهبى هذيشيت ثحشاى وطَس 12دٍلت ٍ هبدُ  (حَادث غيش هتشلجِ)لبًَى تٌظين ثخطي اص همشسات هبلي  10هبد. 

 :اًزبم پشداخت حمَق ٍ هضايبي وبسوٌبى سسوي ٍ پيوبًيسيضي ثشاي ثْجَد ثخطيذى ثِ سٍش  ثشًبهِ -3

ّبي هلي هستمش دس هشوض  دستگبُ –الف 

ّب  ّبي استبًي ٍ هلي هستمش دس استبى دستگبُ –ة 

 .ّبي ارشايي تغييش سبختبس ًگْذاسي حسبة سپشدُ دستگبُ -4

 .هفتَح تَسظ خضاًِّبي  ّبي هتوشوض ٍ پشداخت اص حسبة ّبي دٍلتي ثِ حسبة پيگيشي ٍاسيض دسآهذ ضشوت -5

 .ّبي خشٍري اداسُ ول ّب ٍ گضاسش ايزبد هشوض ٍاحذ ثشاي ًگْذاسي سبثمِ ٍ تَليذ ثَلتي -6

 .ايزبد ثبًه اعلاػبتي استبًي -7

 .پيگيشي رذي ٍ هستوش ثوٌظَس تىويل سيستن يىپبسچِ هىبًيضاسيَى خضاًِ ٍ گستشش آى -8

 .ليبتي خضاًِپيگيشي ضشٍع ٍ تىويل حسبثذاسي دٍ عشفِ ٍ استخشاد تشاص ػن -9

 .اًذ يي وِ ثِ ثخص خػَغي ٍاگزاس ضذُّب ّبي ارشايي دس ثبًه ّبي هفتَحِ دستگبُ ٍ تؼييي تىليف دس هَسد حسبة (On-line)ّبي ثشخظ  ًْبيي وشدى حسبة -10



 .هغبلؼِ دس تغييش سبختبس ًيشٍي اًسبًي -11

 .تن هىبًيضُ اتَهبسيَى اداسيپيگيشي تغييشات هشثَط دس دثيشخبًِ ػبدي ٍ هحشهبًِ ٍ استفبدُ ثْيٌِ اص سيس -12

 .ّبي آهَصضي رْت استمبء سغح ػلوي ٍ ويفي ّوىبساى تذٍيي ثشًبهِ -13

 .ايزبد ٍاحذ سٍاثظ ػوَهي، فشٌّگي ٍ ٍسصضي ٍ تمَيت ٍ پشثبس ًوَدى پشتبل خضاًِ -14

 .ّبي ارشايي ثب خضاًِ هغبلؼِ همذهبتي عشح استجبط اص ساُ دٍس دستگبُ -15

وشدى آًْب اص عشيك خظ هستمين ثشاي دفبتش همبم ػبلي ٍصاست ٍ هؼبٍى  (On-line)ّب ٍ ثشخظ ّب ٍ پشداخت سيستن استجبعي دسيبفت تذٍيي ٍ تٌظين عشح ثسظ ٍ تَسؼِ -16

 .سداسول وطَ هحتشم ّضيٌِ ٍ خضاًِ

 .وْبي ػبهل ٍ هزبص دٍلتيّبي ارشايي دس ًضد ثبىُ  پيگيشي ٍ ًْبيي وشدى تمسين ثٌذي حسبة دستگب -17

 .همبعغ سٍصاًِ، هبّبًِ، ٍ سبلاًِ تْيِ ثَلتي خضاًِ دس -18

 .خَاّذ ثَدّبي ّوىبساى لاصم  هٌظَس ًيبص ثِ ايزبد ثبًه اعلاػبت هطخػبت ٍ تَاًبييثذيي . ّبي هؼبًٍيي ّضيٌِ ٍ سٍسبي لسوت خضاًِ تؼييي ضَاثظ دس اًتػبة -19

ٍ پيگيشي ٍغَل  (%40)اختػبغي ٍ ػولىشد آًْب دس خػَظ سَد سْن دٍلت ّبي دٍلتي، دسآهذّبي  دس هَسد ارشاي ثَدرِ ضشوتّب  اسصيبثي ػولىشد خضاًِ هؼيي استبى -20

 .آًْب

 .ٍ ثبًه هشوضي روَْس سيضي ٍ ًظبست ساّجشدي سييس اص عشيك خغَط استجبعي ثب هؼبًٍت ثشًبهِ (Data)سفتِ استجبعبت ٍ تجبدل اعلاػبت پيگيشي هشاحل پيص -21

 .هختلف خضاًِ ًظبست ٍ ًْبديٌِ وشدى تشثيت ًيشٍّبي ربيگضيي دس سغَح -22



 .داسيىل ثشًبهِ سيضي دس عَل سبل ثشاي ػضيوت ثِ ضص هٌغمِ استبًي رْت تجبدل اعلاػبت ٍ ّوبٌّگي دس اداسُ اهَس هشثَط ثِ خضاًِ -23

 .ايزبد ثستش ٍ اهىبًبت هشثَط ثِ استفبدُ اص اتَهبسيَى اداسي اص عشيك ّوبٌّگي ٍ پيگيشي ثب هشوض تحَل اداسي ٍصاستخبًِ -24

 .ّبي لاصم دس چبسچَة اّذاف خضاًِ وبس ٍ ساٌّوبيي ّب ٍ اسائِ ساُ ثِ حسبةّب رْت سسيذگي  ى ٍ حسبثشسبى ثشاي استبىاػضام ّوىبسا -25

 .ّبي آهَصضي ّوىبساى تمَيت ٍ حوبيت ّوِ ربًجِ اص ّستِ ايزبد ضذُ فىش ٍ اًذيطِ ٍ اداهِ تطىيل ولاس  -26

 

. ّا بشًاهِبشًاهِ تؼييي صهاًبٌذي بشاي اًجام ٍ اسصيابي ًتايج  -ج

. جدول زمانبدی برنامه ارائه شده، پیوست گسارش است

 

 

 

 

ا غلامرضا امیا رفض را
 د  هاکلاخز نهااسرپرستا
ا1388مضهاابهمی

 



 اداسُ كل اٍساق بْاداس 

 
 

 1389بشًاهِ سال 
 

 



 1389اداره کل اوراق بهادار در سال بشًاهِ 

فعالیتها و برنامه های عمومی و مشترک   -الف

تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ًَاى بشًاهِ  عسديف 

ثشگضاسي خلؼبت ّؼتِ ّبي فىشي ٍ  1

ثبصًگشي آئيي ًبهِ ّب ٍ دػتَسالعول ّبي 

هشثَط ثِ اٍساق ثْبداس ٍ حؼت هَسد 

اكلاح آًْب 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %25 %25 %25 %25 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

يشي اخشاي دٍسُ ّبي آهَصؿي هَسد پيگ 2

ًيبص وبسوٌبى تَػظ هشوض ًَػبصي ٍ تحَل 

اداسي 

 
 

 

 

__ 
 

 

__ 
 

 

__ 
 

 

  __ __ __ %100 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

 تىويل ٍ ثِ سٍص سػبًي پَستبل اداسُ ول  3
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %25 %25 %25 %25 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

 



 1389ُ كل اٍساق بْاداس دس سال بشًاهِ اداس

فؼاليتْاي بشًاهِ ّاي جاسي   –ب 

تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

1 

 

ثبصديذّبي ًظبستي اص سًٍذ فعبليتْبي هشثَط ثِ 

اٍساق ثْبداس دس خضاًِ هعيي اػتبًْب ٍ 

 ريحؼبثيْبي دػتگبّْبي اخشايي هحلي ٍ

هشوضي هلشف وٌٌذُ اٍساق ثْبدس 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %20 %30 %30 %20 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

ثشًبهِ حؼبثشػي ٍ سػيذگيْبي ادٍاسي اص خضاًِ  2

هعيي اػتبًْب، ريحؼبثيْب ٍ ػبصهبًْبي هلشف 

وٌٌذُ هشوضي ٍ تْيِ گضاسؿبت هشثَعِ 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %20 %20 %35 %25 100:سپيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وب

پيگيشي ايدبد ػيؼتوْبي اهٌيتي هٌبػت ثشاي  3

حفبظت ٍ ًگْذاسي اٍساق ثْبداس دس هخبصى 

ول وـَس  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %20 %20 %35 %25 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

 



 1389بشًاهِ اداسُ كل اٍساق بْاداس دس سال 

فؼاليتْاي بشًاهِ ّاي جاسي   –ب 

تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

ثبصديذ ادٍاسي اص ؿشوت ػْبهي چبپخبًِ  4

دٍلتي ايشاى ٍ ّوىبسي ٍّوفىشي دس 

خْت اػتفبدُ ثْيٌِ اص عَاهل ٍ تدْيضات 

تَليذ ثوٌظَس پيـشفت ويفي ٍ ووي اٍساق 

ٍاػٌبد تَليذ ؿذُ 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %25 %25 %25 %25 100:ثيٌي دسكذ اًدبم وبس پيؾ

ثشسػي اٍساق ثْبداس غيش لبثل اػتفبدُ دس  5

هعبًٍت ّبي ّضيٌِ اػتبًْب 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %25 %25 %25 %25 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

 



 1389بشًاهِ اداسُ كل اٍساق بْاداس دس سال 

فؼاليتْاي بشًاهِ ّاي پشٍطُ اي   –ج 

تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

هغبلعبت تغجيمي ٍضعيت اٍساق ثْبداس دس ػبيش  1

وـَسّب اص عشيك اعضام وبسؿٌبػبى ٍ هؼئَليي 

ريشثظ ثِ خبسج اص وـَس 

 

 __

 

 
 

 

 
 

 

 

__ 

 

 

  __ %50 %50 __ 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

ثشًبهِ ًَيغ ٍ هؼئَليي ريشثظ خْت  ّوىبسي ثب 2

تىويل ٍ پـتيجبًي ػيؼتن ّبي اٍساق ثْبداس اػتبًْب ٍ 

فشاّن ًوَدى صهيٌِ استجبط وليِ اػتبًْب ثب ػيؼتن 

هشوضي 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %25 %25 %25 %25 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس

پيگيشي تبهيي اعتجبسات لاصم اص عشيك هشاخع لبًًَي  3

اصػبصي تدْيضات ٍ اػتفبدُ اص في آٍسي خْت ة

ّبي ًَيي ثشاي ؿشوت ػْبهي چبپخبًِ دٍلتي ايشاى 

ثوٌظَس ثْجَد ويفيت چبح ٍ ثبلا ثشدى ضشيت 

اهٌيتي اص عشيك دػتگبّْبي ريشثظ 

 

   __

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  %20 %40 %40 __ 100:پيؾ ثيٌي دسكذ اًدبم وبس



 اداسُ كل توشكض ٍ تلفيك حسابْا 

ّاي حسابذاسي  ٍ سٍش

 
 

 1389بشًاهِ سال 



اداسُ كل توشكض ٍ تلفيك حسابْا ٍ سٍضْاي حسابذاسي   -فؼاليتْا ٍ بشًاهِ ّاي ٍظيفِ اي ٍ جاسي -1

 تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ضشح ػوليات سديف

   100 3,200 3,100 500 تؼذاد اػلام ٍغَلْبي غبدسُ 1

   100 500 470 50 (تؼذاد -ٍاحذ )ٍستحسبثْبي هبّبًِ ٍغَل ظ 2

3 
سسيذگي ٍ اظْبسًظش حسبثشسبى ثِ حسبثْبي هبّبًِ 

 (تؼذاد -ٍاحذ )
370 170 50 350   

   50 3,100 2,850 450 (تؼذاد -ٍاحذ )ٍغَل غَستحسبثْبي ًْبيي  4

5 
ٍاحذ )سسيذگي ٍ اظْبسًظش حسبثشسبى ثِ حسبثْبي ًْبيي 

 (تؼذاد -
200 1,200 4,500 140   

     *     اسائِ غَستحسبة ػولىشد سبلاًِ ثَدرِ ول وطَس 6

7 
اسائِ اغلاحيِ غَستحسبة ػولىشد سبلاًِ سٌَات لجل 

 ثَدرِ ول وطَس
*         

   8 5 5 5 هبهَسيت ثِ دستگبّْبي ارشايي هتوشوض 8

   15 10 15 15 (استبى -ًفش )هبهَسيتْبي استبًي  9

   5,400 6,800 9,500 5,500 اهَس هستوش اداسي ٍ هبلي وبسوٌبى اداسُ ول اًزبم 10



اداسُ كل توشكض ٍ تلفيك حسابْا ٍ سٍضْاي حسابذاسي  -فؼاليتْا ٍ بشًاهِ ّاي ػوَهي ٍ هطتشن-2

 تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ضشح ػوليات سديف

  10% 15% 50% 25% توْبي هىبًيضُپطتيجبًي ٍ ًگْذاسي سيس 1

2 

پطتيجبًي ٍ ًگْذاسي سيستوْبي هىبًيضُ ًػت ٍ 

 ساُ اًذاصي ضذُ دس خضاًِ هؼيي استبًْب
%50 %50 - -  

3 

استمشاس وبهل هىبًيضاسيَى دس اهَس دثيشخبًِ ٍ 

 ثبيگبًي
%50 %50 - -  

   25% 25% 25% 25% ًگْذاسي ٍ تَسؼِ پَستبل اداسُ ول 4

 



اداسُ كل توشكض ٍ تلفيك حسابْا ٍ سٍضْاي حسابذاسي  -ليتْا ٍ بشًاهِ ّاي بْبَد سٍضْافؼا -3

 تَضيحات سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ضشح ػوليات سديف

  15% 10% 25% 50% تغييشات دس هَاػذ ، ضوبئن ٍ هذاسن غَستحسبثْب 1

2 
تغييشات دس ًحَُ سسيذگي حسبثشسبى ثِ 

 غَستحسبثْب اص دستي ثِ هىبًيضُ
%25 %25 %25 %25  

3 
پيطٌْبد اغلاح لَاًيي ٍ همشسات هبلي ٍ 

 هحبسجبتي هشتجظ
%25 %25 %25 %25  

   - 25% 25% 50% دستَسالؼولْب ٍثخطٌبهِ ّبي هبلي 4

 



 اداسُ كل اهَال دٍلتي 

 
 

 1389بشًاهِ سال 



 1389پشٍطُ اي  اداسُ كل اهَال دٍلتي  سال  فؼاليتْا ٍ بشًاهِ ّاي : ػٌَاى اصلي فؼاليت 

سِ هاِّ چْاسم سَم  ُسِ هاُسِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

 

تَضيحات 

 

1 
ثشاسبس دسيبفت خشٍري فؼبليتْبي اًزبم  )ٍسٍد ٍ تىويل ثبًه  اهَال هٌمَل 

 (ضذُ دستگبُ ارشايي است
    

 

2 
تَسظ دستگبّْبي ارشائي اص عشيك  فشاّن ًوَدى اهىبى پيگيشي ًبهِ ّب 

دستشسي ثِ سبيت 
10 %25 %25 %40 %

 

3 
ايزبد اهىبى هطبّذُ ٍ داًلَد گضاسضبت هَرَد دستگبّْب ثش سٍي سبيت  

سٌٍيت ًوبيٌذ  PASثغَسيىِ دستگبُ ارشائي ثتَاًذ ثب 
10% 25 %35 %30 %

 

 % 20   ل اسسبل پبسخ هىبتجبت ثِ دستگبّْبي ارشائي اص عشيك سبيت پَستب 4

  % 50% 30 %20استفبدُ اص اهضبي ديزيتبلي دس هىبتجبت  5

 % 20% 15% 15 %10ثشلشاسي سيستن ثشخظ دٍعشفِ ثب ساَّس  6

7 
فبص دٍم ٍ اداهِ فؼبليت )ًظبست ثش سيستن هىبًيضُ اتَهجيلْبي دٍلتي دس استبًْب 

 (ّبي لجلي 
10% 30 %30 %30 %

 

 % 30% 35% 25 %10ت اهَالي دس سيستن  اغلاح ٍ ادغبم ٍ تغجيك گضاسضب 8



 1389فؼاليتْا ٍ بشًاهِ ّاي  پشٍطُ اي  اداسُ كل اهَال دٍلتي  سال : ػٌَاى اصلي فؼاليت 

سِ هاِّ چْاسم سَم  ُسِ هاُسِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

 

تَضيحات 

 

9 
ًمَل غيش هػشفي پيبدُ سبصي سيستن ًشم افضاس ًظبست ٍ توشوض حسبة اهَال م

دس اداسُ ول اهَال دٍلتي ٍ هؼبًٍت ّضيٌِ استبًْب 
10% 25 %35 %30 %

 

 % 30% 35% 25 %10تطىيل سيستن ثبيگبًي هتوشوض اهَال  10

11 
ًوَدى سَاثك ايي اداسُ ول ٍ ثْشُ گيشي اص ًظشات  (SCAN)هىبًيضُ 

هطَستي اص ضشوتْبي هشتجظ 
10% 20 %20 %20 %

 

 % 30% 35% 25 %10ٍم اهَس اتَهجيلْبي دٍلتي ثِ استبًْب ٍاگزاسي فبص د 12

 % 30% 30% 30 %10حزف وليِ سوَسدّبي اتَهجيلْبي دٍلتي هشثَط ثِ استبًْبيي وِ ٍاگزاس هيطَد  13

 % 30% 35% 25% 10گضاسش تزويغ دس استبًْب (MIS)ايزبد گضاسش ولي  14

15 
آسيبيي اص عشيك تحميمبت همبيسِ تغجيمي اهَال دٍلتي ايشاى ثب يه وطَس 

داًطگبّي ٍ ثبصديذ هيذاًي 
10 %15 %20 %15 %

 

16 
همبيسِ تغجيمي اهَال دٍلتي ايشاى ثب يه وطَس اسٍپبيي اص عشيك تحميمبت 

داًطگبّي ٍ ثبصديذ هيذاًي 
10 %10 %15 %15 %

 



 

 1389ال فؼاليتْا ٍ بشًاهِ ّاي  پشٍطُ اي  اداسُ كل اهَال دٍلتي  ع: ػٌَاى اصلي فؼاليت 

سِ هاِّ چْاسم سَم  ُسِ هاُسِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

 

تَضيحات 

 

 % 10% 15% 15% 10ايزبد  سيستن هىبًيضُ گضاسضبت ثبصسسبى ٍ اداسُ  اهَس سسيذگي ٍ ًظبست    17

 % 15% 15% 15% 10ستجِ ثٌذي اتَهجيلْبي دستگبّْبي دٍلتي  18

    % 10ٍ استمبي سٍسب ٍ اهٌبي اهَال تذٍيي ضَاثظ اًتػبة  19

 % 25% 25% 20% 10ايزبد ثشًبهِ گضاسش سبص ٍ آهَصش ّوىبساى  20

 % 20% 15% 15% 10ايزبد ٍ تىويل سيستن هىبتجبت ٍ ثبيگبًي هحشهبًِ  21



 1389فؼاليتْاي جاسي  اداسُ كل اهَال دٍلتي سال : ػٌَاى اصلي فؼاليت 

سِ هاِّ چْاسم سَم  ُسِ هاُسِ هاِّ دٍم اٍل  سِ هاِّػٌَاى بشًاهِ سديف 

 

تَضيحات 

 

 % 3% 3% 2% 2 افضايص هَرَدي اسٌبد هبلىيت اهَال غيش هٌمَل  1

 % 5% 5% 5% 5 (هستٌذسبصي )هشوض  ثشٍص سسبًي اعلاػبت اهَال غيش هٌمَل  2

      (هستٌذسبصي )ثشٍص سسبًي اعلاػبت اهَال غيش هٌمَل استبى   3

 % 30% 25% 25% 20سبًي اعلاػبت خَدسٍّبي دٍلتي ثشٍص س  4

 % 30% 35% 25% 10 (فبص دٍم ٍ اداهِ فؼبليت ّبي لجلي )ثبصديذ هيذاًي اص سيستن استبًْب ٍ دستگبّْب   5

 % 20% 15% 15% 10ثْجَد سٍيِ ٍ سٍضْبي ارشايي ٍ  افضايص ثْشُ ٍسي ًيشٍي اًسبًي     6

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ػاليت ٍ بشًاهِ ّاي ػوَهي ٍ هطتشن ف: ػٌَاى اصلي فؼاليت 

سِ هاِّ چْاسم سَم  ُسِ هاُسِ هاِّ دٍم سِ هاِّ اٍل ػٌَاى بشًاهِ سديف 

 

تَضيحات 

 

 % 30% 35% 25% 10آهَصؽ وبسوٌبى اهَال دٍلتي   1

 

 



اداسُ كل ًظاست هالي 

ٍ اهَس ريحسابيْا  
 

 

 1389بشًاهِ سال 



 1389ظاست هالي ٍاهَسريحسابيْا دسسالبشًاهِ ّا ٍفؼاليتْاي جاسي اداسُ كل ى

 

سديف 

  

 

ضشح بشًاهِ ّاي ٍ فؼاليتْا  

 

سِ هاِّ اٍل  

 

سِ هاِّ دٍم  

 

سِ هاِّ سَم  

 

سِ هاِّ چْاسم  

دسغذ10 اهَسهشثَط ثِ اًتػبة ريحسبثبى ول وطَس 1 دسغذ30  دسغذ45  دسغذ15   

دسغذ22 اهَسهشثَط ثِ اًتػبة هؼبًٍيي ريحسبة 2 دسغذ25  دسغذ28  دسغذ25   

3 
حسبثشسي ًْبدّب ٍهَسسبت ػوَهي غيش دٍلتي وِ اػلام آهبدگي ثشاي حسبثشسي 

 (ق م ع ن 72هبدُ 5حسبثشسي هَضَع تجػشُ )هي ًوبيٌذ  
دسغذ50  دسغذ50    

4 
ثشسسي هَسدي ػولىشد ريحسبثبى ول وطَس دس خػَظ گضاسضبت اسسبلي اص 

 هشارغ ريشثظ 
دسغذ28 دسغذ15  دسغذ30  دسغذ27   

5 
ق  97هَضَع هبدُ  )س هشثَط ثِ تحَيل ٍتحَل سَاثك ريحسبثبى ول وطَس اهَ

 (م ع ن 
دسغذ35 دسغذ45  دسغذ15  دسغذ5   

دسدغذ22 ق م ع ن اػلام ضذُ اص سَي ريحسبثبى ول وطَس                   91اهَس هشثَط ثِ هَاسد هبدُ  6 دسغذ23  دسغذ30  دسغذ25   

دسغذ15 الي ثِ اداسُ ول پبسخگَيي ثِ ًبهِ ّب ٍاستؼلاهبت اسس 7 دسغذ30  دسغذ35  دسغذ20   

م ثب ػولىشد سبيش دستگبُ ّبي ارشايي داسد لزا دسغذّبي ثب تَرِ ثِ ايٌىِ فؼبليتْبي ربسي ايي اداسُ ول ضبخع ّبي ويفي ثَدُ ٍ لبثل ثشًبهِ سيضي ٍپيص ثيٌي ووي ًوي ثبضذ ٍثؼضبً استجبط هستمي
 ثيبًگش ػولىشد هٌفي ايي اداسُ ول ًوي ثبضذ 1389هي ثبضذ ٍػذم تحمك ايي ضبخع ّب دسسبل  1388ثشاسبس ػولىشد ٍالؼي سبل  1389ي سبل  ووي دسد ضذُ دسپيص ثيٌي سِ هبِّ ّب



 1389بشًاهِ ّا ي اداسُ كل ًظاست هالي ٍ اهَسريحسابيْا بشاي استماء سطح كيفي ًظاست هالي دسسال

 

سديف 
  

 سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم ِّ دٍم سِ ها سِ هاِّ اٍل  ضشح بشًاهِ ّا  

1 
ريحسبثبى (هذيشيتي)ثشسسي ػولىشد 

 دستگبّْبي ارشايي استبى
دسغذ5 دسغذ30  دسغذ45  دسغذ20   

2 

ثشگضاسي رلسبت ريحسبثبى ثِ هٌظَس ثشسسي 

هسبئل ٍهطىلات هجتلا ثِ دستگبّْبي 

 ارشايي ٍايزبد ٍحذت سٍيِ دسپشداختْب

دسغذ25 دسغذ25  دسغذ25  دسغذ25   

3 

ثشًبهِ ارشاي هػَثبت ضَساي هطبٍساى وِ 

هشتجظ ثب  ٍظبيف ايي اداسُ ول هي ثبضذ پس 

اص اثلاؽ هؼبًٍت هحتشم ّضيٌِ ٍخضاًِ داس ي 

 ول وطَس

دسغذ25 دسغذ25  دسغذ25  دسغذ25   

ٍاثلاؽ آى تَسظ هؼبًٍت هحتشم ّضيٌِ ٍخضاًِ داسي ول وطَس اًزبم  پس اص تػَيت دستَسالؼول ًظبست ثش ػولىشد ريحسبثبى تَسظ ضَساي هطبٍساى 1389ثشسسي ػولىشد ريحسبثبى دسسبل 
 .خَاّذ پزيشفت

 



 1389بشًاهِ ّا ي ػوَهي اداسُ كل ًظاست هالي ٍاهَسريحسابيْا بشاي بْبَد اهَس دسسال

 سِ هاِّ چْاسم سِ هاِّ سَم سِ هاِّ دٍم  سِ هاِّ اٍل  ضشح بشًاهِ ّا   سديف 

1 
ُ اداسُ ول ثِ ثْجَد سيستن ّبي هىبًيض

 هٌظَس گستشش اًزبم اهَس ثػَست هىبًيضُ 
 دسغذ25 دسغذ25 دسغذ25 دسغذ25

2 
استفبدُ اص ظشفيتْبي پَستبل ثشاي اعلاع 

 سسبًي ٍاًزبم اهَساداسُ ول
 دسغذ25 دسغذ25 دسغذ25 دسغذ25

3 
پيگيشي تطىيل رلسبت ّستِ فىش ثِ  

 هٌظَس ثْجَد اًزبم اهَساداسُ ول 
 دسغذ25 دسغذ25 دسغذ25 دسغذ25

 
 

 

 


