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  مقدمه 
  

مردم به عنوان صاحبان اصلي منابع موجود در يك جامعه حق دارند بدانند كه منابع مالي عمـومي  

چگونه و براي تحقق چه اهدافي مصرف مي شود و دولت هـا مكلفنـد چگـونگي مصـرف منـابع      

به همين منظور در قانون اساسي اغلب كشور ها ساز و كار لازم . مالي را براي مردم تشريح نمايند

 53اصـل  . نترلي معين پيش بيني و حدود و ثغور آن تعيين مـي شـود  كستواري يك سيستم براي ا

تمركز عايدات در خزانه دولت وانجام پرداخـت هـا در   بر قانوني اساسي جمهوري اسلامي ايران 

حدود اعتبارات مصوبه با رعايت قانون تاكيد نموده است ايـن امـر كـه بخـش مهمـي از وظـايف       

و خزانه داري كل مي باشد، متاثر از نقش دولت در اقتصاد كشـور و متعاقبـاً   معاونت نظارت مالي 

معاونت نظارت مالي و . ارقام بودجه مصوب سالانه از اهميت و حساسيت بيشتري برخوردار است

با تنظيم برنامه هاي جامع به منظور بهبود مستمر  90لغايت  88خزانه داري كل كشور طي سالهاي 

اولـين  . دو رويكرد كه مكمـل يكـديگر مـي باشـند را انتخـاب كـرده اسـت       كيفيت نظارت مالي 

مجدد فرايندهاست كـه در ايـن مسـير مطالعـات      يراهكار بهبود نظارت مالي با استفاده از مهندس

طرح اصلاح نظـام مـديريت مـالي و محاسـباتي      "انون محاسبات عمومي كشور در قالباصلاح ق

ــور ــي  "،كش ــه داري الكترونيك ــق خزان ــاتي  ،تحق ــزي عملي ــه ري ــدوين  و بودج ــتانداردهاي ت اس

حسابداري نمونه هايي از تلاش هايي است كه بهبود نظارت مالي، با اسـتفاده از مهندسـي مجـدد     

را هدف قـرار داده اسـت، رويكـرد ديگـر بهبـود نظـارت مـالي بـا اسـتفاده فـن آوري اطلاعـات            

ملكرد ها در سيسـتم هـاي نـرم افـزاري     وارتباطات مي باشد، در اين حوزه با تعريف فرايندها و ع

. دست آورده هاي متعدد و مهمي كه امكان نظارت موثر را فراهم مي نمايـد حاصـل شـده اسـت    

. مي باشد را فراهم مـي سـازد   "دولت خوب"اين اقدامات امكان پاسخگويي موثر كه از وظايف 

در . دامـه خواهـد يافـت   با تاكيد بر اتمـام پـروژه هـاي آغـاز شـده ا      1391اين استراتژي طي سال 

مجموعه پيش رو براي آشنايي بيشتر بـا معاونـت نظـارت مـالي وخزانـه داري كـل كشـور ابتـداء         

اهداف، اهم وظايف، استراتژي ها يا راهبردها درج گرديده و براي استفاده بيشـتر از تجربـه سـال    

مشـخص   91براي سـال  عملكرد اين سال ارائه و مورد ارزيابي قرار گرفته است تا ادامه راه  1390

شود از طرف ديگر برنامه ارائه شده توسط مقام عالي وزارت به مجلس شوراي اسلامي به عنـوان  



در جهت نيل به اهـداف برنامـه مـذكور، برنامـه حـوزه معاونـت       . سند بالا دستي قرار گرفته است

  اي ضــمن اينكــه برنامــه هــاي اداره كــل زيــر مجموعــه معاونــت كــه در اجــر. تنظــيم شــده اســت

برنامه هاي پيش بيني شده در بودجـه مصـوب سـاليانه و وظـايف قـانوني آنهـا تهيـه شـده اسـت،          

اميد است اين برنامه در اجراء نيز قرين موفقيت باشـد و مـارا در انجـام وظـايف     . مشاهده مي شود

  خ/24/12.خود هدايت نمايد

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اكرمي... سيد رحمت ا

  و خزانه دار كل كشورنظارت مالي معاون 



  معاونت نظارت مالي و خزانه داري كل كشور

  

  

 : اهداف •

اعمال نظارت هاي مالي بـر مخـارج وزارتخانـه هـا و موسـات دولتـي،            

شركت هاي دولتي و ساير دستگاه هاي اجرايي كه اعتبـار آنهـا از بودجـه    

عمومي كشور تامين مي گردد، از طريق انتصاب ذيحساب بـراي دسـتگاه   

هاي مذكور و برقراري ساير ترتيبات لازم در جهت ايجـاد وحـدت رويـه    

مالي و محاسباتي به منظـور اعمـال نظـارت هـاي مـذكور قبـل از       در امور 

انجام هزينه و همچنين انجام ساير وظايف محوله بر طبق قـانون محاسـبات   

  . عمومي كشور و ساير قوانين ومقررات مالي مصوب 

دريافـت و تمركـز دريــافتي هـاي دولـت و درآمــدهاي شـركت هــاي           

ات عمــومي كشــور و ســاير دولتــي، كــه مشــمول مقــررات قــانون محاســب

مقررات عمومي مي باشـند در حسـاب هـاي خزانـه و اسـتفاده از آنهـا در       



قالب اعتبارات مصوب و تخصيص يافته به منظور فراهم آوردن موجبـات  

اجراي فعاليت هاي جاري و عمليات تملك داراييهاي سرمايه اي دستگاه 

اخت هاي خزانه بـه  هاي اجرايي و ايجاد موازنه لازم بين دريافت ها و پرد

ترتيبي كه پرداخت كليه هزينـه هـاي ضـروري دسـتگاه هـاي اجرايـي بـا        

  . رعايت اولويت ها انجام شود

    



 :وظايف •

تمركز وجوهي كه از محل درآمدها ساير منابع تأمين اعتبار منظور   

در بودجه عمومي دولت وصول مي شود و همچنين درآمد شـركت هـاي   

ن محاسـبات عمـومي كشـور هسـتند، بـه      دولتي كه مشمول مقـررات قـانو  

استثناي بانك ها و موسسات اعتباري و شركت هاي بيمه در حساب هـاي  

خزانه نزد بانك مركزي و برقراري ترتيبـات لازم بـراي ايـن كـه شـركت      

  . هاي دولتي ياد شده بتوانند به موقع از وجوه خود استفاده نمايند

ركت هـاي دولتـي، كـه    تمركز وجوه سپرده وزاتخانه هـا، مؤسسـات و ش ـ  

مشمول مقررات قانون محاسبات عمومي كشور هسـتند، در حسـاب هـاي    

  .خزانه نزد بانك مركزي 

افتتاح حساب هاي بانكي وزاتخانه ها و مؤسسات و شركت هـاي دولتـي،   

كه مشـمول مقـررات قـانون محاسـبات عمـومي كشـور هسـتند در بانـك         

  . و شهرستان هامركزي  يا شعب ساير بانك هاي دولتي در مركز 



تخصــيص اعتبــارات لازم بــراي هزينــه هــاي جــاري و تملــك داراييهــاي 

سرمايه اي با همكاري معاونت برنامـه ريـزي  و نظـارت راهبـردي رئـيس      

  .جمهور و ابلاغ آن به دستگاه هاي اجرايي مربوطه

اعم از اعتبارات هزينـه اي   –پرداخت اعتبارات مصوب بودجه كل كشور 

  .سرمايه اي و اعتبارات از محل درآمدهاي اختصاصيتملك داراييهاي 

تهيه، توزيع و همچنين نظارت بر چاپ اوراق بهادار و اوراق اسناد رسمي  

دولتي و ساير اوراقي كه براي وصول درآمدهاي عمومي دولت در منظور 

  . در قانون بودجه كل كشور مورد استفاده قرار مي گيرد

قـانون   31رايـي طبـق مقـررات مـاده     انتصاب ذيحساب در دستگاه هاي اج

  .محاسبات عمومي كشور

  .تضمين وام ها و اعتبارات اعطايي به دولت

انتشار اوراق مشاركت دولتي در چارچوب مقـررات قـانوني و آيـين نامـه     

  . هاي اجرايي مربوطه



صدور مجـوز ورود و اسـتفاده از ماشـين هـاي نقـش تمبـر غيـر پسـتي در         

وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي و نظارت بـر نحـوه كـار آنهـا و همچنـين      

به  " استفاده از ماشين هاي نقش تمبر "انجام ساير تكاليفي كه طبق قانون 

  . عهده وزارت امور اقتصادي و دارايي محول گرديده است

ته، برات و بارنامه و صورت وضعيت مسافري از طريـق  توزيع و فروش سف

  . شبكه بانكي كشور و نگهداري حساب آنها 

بررسي هاي مالي براي شناسايي منابع درآمدي كشور و پيشـنهاد وضـع يـا    

  . اصلاح قوانين و مقررات مالي 

اعمال نظارت مالي بـر هزينـه وزارتخانـه هـا و موسسـات و شـركت هـاي        

عمليـات جـاري و سـرمايه اي از محـل منـابع داخلـي       بـه اسـتثناي   (دولتي 

  شـــركت هـــاي دولتـــي كـــه شـــمول قـــوانين و مقـــررات عمـــومي        

از نظر انطباق پرداخت ها با مقررات مربـوط  ) به آنها مستلزم ذكر نام است

از طريق انتصاب ذيحساب ها و معـاونين آنهـا در دسـتگاههاي اجرايـي و     



رويـه در مـورد اعمـال نظـارت     نظارت بر كار آنان و همچنين ايجاد وحد 

  . قبل از هزينه

همكاري با معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور درتهيـه   

لوايح بودجه كل كشور و برنامه هاي پنج ساله توسعه اقتصادي، اجتمـاعي  

  .و فرهنگي 

تهيه و ارايه گزارش هاي مربوط به دريافت ها و پرداخت هـاي دولـت در   

  . به مراجع ذيصلاح زمان هاي مشخص

انجام حسابرسي در مواقع مورد لزوم به منظور اطمينان از صحت عمليـات  

  . مالي در دستگاههاي دولتي 

ايجاد هماهنگي در امور مالي و محاسباتي و اجـراي مقـررات مربوطـه در    

دستگاه هاي اجرايي ، حساب هاي بانكي وزارتخانه ها و موسسات دولتي 

يـي و نيـز پرداخـت بـدهي هـا و وصـول مطالبـات        و ساير دستگاهاي اجرا

  . باقيمانده از برنامه هاي عمراني گذشته



ايجاد تسهيلات لازم در پرداخت هـا از طريـق واگـذاري تنخـواه گـردان      

  . حسابداري به دستگاه هاي اجرايي

رد سپرده هاي قابل استرداد و همچنين وجوهي كـه زائـد بـر ميـزان مقـرر      

  . وصول مي شود

پــيش پرداخــت بــراي هزينــه هــاي ســال بعــد وزارتخانــه هــا و  واگــذاري 

  . قانون محاسبات عمومي كشور 77موسسات دولتي با رعايت مفاد ماده 

تعيين نمونه اسنادي كه براي پرداخت هزينه ها مورد قبول واقع مي شود و 

همچنين مدارك و دفاتر و روش نگهـداري حسـاب بـا همـاهنگي ديـوان      

  . محاسبات كشور

تسليم صورتحساب دريافت ها و پرداخت هاي ماهانه مربـوط بـه حسـاب    

هاي درآمد متمركز در خزانـه و سـپرده هـاي وزارتخانـه هـا و موسسـات       

  . دولتي به ديوان محاسبات كشور

دريافت صورتحساب هاي ماهانه و سالانه از دسـتگاه هـاي اجرايـي بـراي     

  . ل كشوربررسي و درج در صورتحساب عملكرد سالانه بودجه ك



اخذ ترازنانه و حساب سود و زيان سالانه شركت هاي دولتي براي بررسي 

  .و درج خلاصه آنها در صورتحساب عملكرد سالانه بودجه كل كشور 

  .تهيه و تنظيم صورتحساب عملكرد سالانه بودجه كل كشور

دادن مهلــت و يــا تقســيط بــدهي اشــخاص بــه وزارتخانــه هــا و موسســات 

  . دولتي

اظهار نظر در مورد لوايح و همچنـين تصـويبنامه هـاي پشـنهادي     بررسي و 

دســتگاه هــاي اجرايــي كــه جنبــه مــالي، محاســباتي، معــاملاتي، بــانكي و  

  . اقتصادي دارند

مبادله قرارداد و وصول اقساط وام هاي پرداختي به دسـتگاه هـاي اجرايـي    

  . از محل اعتبارات عمراني جهت اجراي طرح هاي عمراني انتفاعي 

سيدگي به موجودي و نظارت وتمركز حسـاب امـوال دولتـي در اختيـار     ر

  . دستگاه هاي اجرايي 

نگهداري اسناد مالكيت اموال غير منقول دولت كه حـق اسـتفاده آنهـا در    

  . اختيار دستگاه هاي اجرايي ذيربط مي باشد



قـانون محاسـبات   ) 91(بررسي و اظهار نظر در مورد گزارش اجراي مـاده  

تويط كليـه ذيحسـابان دسـتگاه هـاي اجرايـي و ارسـال بـه         عمومي كشور

  .ديوان محاسبات كشور در صورت تاييد گزارش 

تهيه آيين نامه ها و دستور العمل هاي اجرايي كه در تبصـره هـاي بودجـه    

هر سال و ساير قوانين و به عهده وزارت امـور اقتصـادي و دارايـي محـول     

لاتي دارد و همچنـين همكـاري   مي گردد و جنبه  مالي، محاسباتي و معـام 

در زمنيه تنظيم  مقرراتي كه در تهيه آن ها نياز به مشـاركت وزارت امـور   

  . اقتصادي و دارايي با ساير دستگاه هاي اجرايي وجود دارد

همكاري با ديوان محاسبات كشور و محاكم دادگسـتري و بازرسـي كـل    

نظـر كارشناسـي   كشور و ساير ارگان ها در زمينه رسـيدگي مـالي و ارائـه    

  .حسب مورد به درخواست آنها

  .مطالعه و تحقيق در مورد مسائل فني مالي، محاسباتي و بودجه اي كشور



مطالعه و تحقيق در زمينه عملكرد سازمان و روش هاي اجرايي موجود در 

واحدهاي تحت نظارت و ذيحسابي هاي دستگاه هاي اجرايـي و پيشـنهاد   

  . ايگزيني روش هاي جديد به مراجع ذيربطدر زمنيه بهبود، تغيير و يا ج

شركت در كميسـيون هـا، شـوراها و كميتـه هـايي كـه بـر اسـاس قـوانين          

ومقررات قانوني مربوطه و يا حسب دستور وزير امور اقتصادي و دارايـي،  

ماننـد  . (معاون نظارت مالي و خزانه داري كل كشـور عضـو آن هـا اسـت    

بـورس، كميتـه تخصـيص      هيات نظـارت بـر اندوختـه اسـكناس، شـوراي     

اعتبــار، شــوراي ســازمان بازنشســتگي كشــوري، مجمــع عمــومي شــركت 

سرمايه گذاري سازمان بازنشستگي، كميته تخصصي كميسـيون اقتصـادي   

هيات دولت، مجمع عمومي صندوق بازنشستگي كاركنـان وزارت جهـاد   

  ...  .كشاورزي و 

هاي اجرايي و بررسي و اعلام نظر در خصوص ابهامات ذيحسابان دستگاه

يا ديگر واحدهاي پرسش كننده و اعلام نظر تخصصي، راهنمايي و حل و 



فصل در خصوص مـوارد يـاد شـده در ارتبـاط بـا نحـوه اجـراي قـوانين و         

  . مقررات مالي و معاملاتي و بودجه اي و ساير قوانين مربوطه

مطالعه، تحقيق و بررسي قوانين و مقـررات مـالي و بودجـه الـي، تصـويب      

  .و ارايه پيشنهادات اصلاحي... ه ها و نام

بررسي اسناد مربوط به ديون بلامحل دستگاه ها موافقت با پرداخـت آنهـا   

  . قانون محاسبات عمومي كشور) 58(و ) 8(بر اساس دستورالعمل مواد 

بررســي و اظهــار نظــر در مــورد لــوايح و طرحهــاي قــانوني و طــرح هــاي 

اجرايي كه جنبه مالي محاسباتي  تصويب نامه هاي پيشنهادي دستگاه هاي

  . دارند... و

انجام ساير وظايفي كه بر طبـق مقـرات قـانون محاسـبات عمـومي كشـور       

  . مقررات مالي به وزارت امور اقتصادي و دارايي محول گرديده است

  

  

  

  

  



  ژي ها و راهبردها تاسترا

  

  . قانون مداري -

  .انجام وظايف بر اساس قوانين و مقررات -

  .وايمان به وجود راه هاي بهتر انجام كار و تغيير پذير بودن روش هاي موجود اعتقاد -

  . جايگزيني روش هاي انجام كار با استفاده از راهبردهاي فناورانه -

بهتر انجام بمنظور يافتن راه هاي  رنوآور به منظور مشاركت در فرايند تفك وتوجه به نيروهاي خلاق  -

  .كار

  .اهم آوري زمينه مشاركت تمامي كاركنان در مسير تحقق اهداف كلي معاونتتقويت كار تيمي و فر -

  .اعتقاد و باور به حقوق ارباب رجوع واحساس مسئوليت در برخورد با ايشان  -

  .اعتقاد و باور به ارزش و نقش همكاران واحساس مسئوليت نسبت به تامين رضايت ايشان -

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

معاونــت  1390برنامــه ســال 

نظارت مالي و خزانه داري كل 

  90عملكرد سال   كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح 

  فرصت ها و تهديدها

تصميم گيري براي سال 

91  
بهسـازي روش   –اولويت اول 

  هاي انجام كار

هاي  ارتقاء و اصلاح سيستم – 1

تحت پشتيباني معاونت نظارت 

 داري كل كشور مالي و خزانه

ها و اصـلاحات لازم در   كاستي

ــط   ــم توسـ ــا هـ ــتم هـ سيسـ

كارشناسان ادارات و هم توسط 

متخصصين فنـاوري اطلاعـات   

مســـتقر در ادارات شناســـايي 

ــوارد در   ــده مـ ــد و عمـ گرديـ

چــارچوب محــدوديت هــاي   

در . موجـــود مرتفـــع گرديـــد

ــتم   ــه سيس ــن برنام ــراي اي اج

بودجـــه، سيســـتم ســـپرده و 

ــام   ــدور احكــ ــتم صــ سيســ

ــه   ــه مرحلــ ــابيها بــ ذيحســ

  . اند برداري رسيده هرهب
ــه   ــتم يكپارچ ــين سيس همچن

معاونـــت نظـــارت مـــالي و   

داري كل كشور با قابليت  خزانه

ــتم  ــام سيس ــع تم ــاي  تجمي ه

ــتم   ــك سيس ــل در ي ادارات ك

هاي  واحد همراه با ارائه گزارش

ــد، در  ــاربردي و مفي متعــدد ك

سطوح بالاي مـديريتي، مـورد   

  .  برداري قرار گرفت بهره

ه پايـه هـاي   با توجه به اينك

معمــاري سيســتم جــامع از 

ســال پــيش بنــا  10حــدود 

و با تاكيـد   نهاده شده است 

بر اين موضوع كـه سيسـتم   

ــه   ــخگويي بـ ــت پاسـ قابليـ

نيازهاي فعلي ادارات را دارد، 

اما بهتر است كه در خصوص 

ــتم   ــدد سيس ــي مج مهندس

ــورت    ــي ص ــداماتي اساس اق

  .گيرد

آغــاز فــاز دوم توســعه   

سيســتم جــامع معاونــت 

داري  رت مالي و خزانهنظا

كــل كشــور در مســـير   

داري  تحقــــق خزانــــه 

ــلاح   ــي و اصـ الكترونيكـ

فاز دوم "عنوان برنامه به 

ــامع   ــتم ج ــعه سيس توس

معاونــت نظــارت مــالي و 

   "داري كل كشور خزانه

برداري از سيستم اداره  بهره – 2

ــه و   ــل خزان ــابداري اداره ك حس

ديـون بلامحـل در اداره     سيستم

 كل نظارت بر اجراي بودجه

ــت    ــا قابلي ــپرده ب ــتم س سيس

مديريت ريز بستانكاري توليد و 

. آماده بهره برداري شده اسـت 

بـــرداري از سيســـتم   بهـــره

حسابداري نيز همزمان با بهره 

ي برداري از سيسـتم حسـابدار  

يكپارچه معاونت نظارت مـالي  

  .انجام خواهد شد
سيستم ديون بلامحل نيز مورد 

ــان    ــا زب ــپرده ب ــتم س سيس

هـاي   نويسي و فنـاوري  برنامه

سـازي   به روز و جديد پيـاده 

شده اسـت و مـديريت ريـز    

ــتانكاري در   ــات بسـ اطلاعـ

ــديريت   ــان م ــتم، امك سيس

ي ها را فراهم م ـ موثر سپرده

عملكرد اصلي سيسـتم  . آورد

حسابداري خرانه در سيستم 

با بهره برداري از سيستم 

ــه   ــابداري يكپارچـ حسـ

مــالي و  معاونــت نظــارت

خزانه داري كل كشـور و  

ارائه برخـي از گزارشـات   

ــن   ــم در اي ــديريتي مه م

سيستم، بهره بـرداري از  

سيستم حسـابداري نيـز   

عنـوان  . گـردد  ميسر مـي 



حســابداري يكپارچــه ديــده   .برداري قرار گرفته است بهره

به علت تاخير در . شده است

نهايي سازي تعريف سرفصل 

ــابها در سيســـــتم   حســـ

حســـــابداري بكپارچـــــه، 

بـــرداري از سيســـتم  بهـــره

حسابداري نيز ميسـر نشـده   

  .است

برنامـــــه نيـــــز بـــــه 

برداري از سيسـتم   بهره"

حســـابداري و سيســـتم 

 "سپرده اداره كل خزانـه 

  .يابد تغيير مي

سازي و  طراحي، پياده – 3

برداري از سيستم  بهره

حسابداري يكپارچه معاونت 

داري كل  نظارت مالي و خزانه

 كشور

سرفصل حساب هاي مورد نياز 

بــراي عمليــاتي شــدن توســط 

اداره كل خزانه، تعريـف شـده   

ــت از آنجــا كــه در ايــن   . اس

سيستم اسـناد حسـابداري بـه    

صورت خودكار توليـد خواهـد   

ــي از ملا  ــد، برخ ــات و ش حظ

نكات لازم در دست بررسـي و  

  . اقدام است

ــايي  ــف و نهــ ــازي  تعريــ ســ

هـاي حسـاب بـه درازا     سرفصل

لازم است كـه در  . كشيده است

ــابداري   ــتم حس ــارگروه سيس ك

يكپارچه، به شكلي موثرتر و بـا  

تخصيص زمان بيشـتر هـر چـه    

ــام    ــدامات لازم انج ــريعتر اق س

شود چـرا كـه بهـره بـرداري از     

ن استانها نيز سيستم خزانه معي

  . وابسته به اين سيستم است

بهره بـرداري از سيسـتم   

 حســابداري يكپارچــه در

 ماه سـال  آخر ارديبهشت 

ــي  1391 ــاز م ــود،  آغ ش

ــاه    ــرداد م ــپس در خ س

برنامــه زمانبنــدي نصــب 

سيستم خزانـه معـين در   

   .استانها ارائه خواهد شد

معاونــت  1390برنامــه ســال 

نظارت مالي و خزانه داري كل 

  90عملكرد سال   كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح 

  فرصت ها و تهديدها
  91تصميم گيري براي سال 

بهسـازي روش   –اولويت اول 

  هاي انجام كار

هاي خزانه به  ارائه سيستم - 4

برداري از  ها و بهره تمام استان

 آنها

بــا نهــايي شــدن سيســتم 

ــه  ــابداري يكپارچــ حســ

ــالي و   ــارت م ــت نظ معاون

كـل كشـور و    خزانه داري

ــه   اتصــال ايــن سيســتم ب

سيســـتم خزانـــه معـــين 

ــه   ــتاني، سيســتم خزان اس

معين، قابل ارائه به استانها 

  .خواهد بود

با يكپارچه شدن سيسـتم هـا   

در استانها و مركـز و تجمـع و   

ــت و  ــات دريافـ ــه اطلاعـ ارائـ

پرداخت ها به شكل متمركـز،  

مزاياي فراوانـي قابـل حصـول    

 در اين حـوزه نيـز  . خواهد بود

لازم است كه در انجام فعاليت 

  .هاي لازم، تسريع شود

ارائه سيسـتم جـامع خزانـه    

ــه تمــام اســتانها و   معــين ب

هـا بـه    اتصال اين سيسـتم 

ــه در   ــامع خزان ــتم ج سيس

ــه     ــاس برنام ــر اس ــز ب مرك

  .1391زمانبندي خرداد ماه 



تبديل اطلاعات سيستم  –5

هاي  فريم و ساير سيستم مين

سپرده، به پيشين مانند سيستم 

اطلاعات قابل استفاده در 

 سيستم جامع

اطلاعات تبـديل شـده در   

قالب يك سيستم بيرونـي  

بنـا بـه   اند و  قابل استفاده

ملاحظات فنـي اطلاعـات   

ــل   ــده و قابـ ــديل شـ تبـ

استفاده در سيستم جامع 

در بانك اطلاعاتي سيستم 

بـا  . انـد  نشـده  جامع وارده

بهــره بــرداري از سيســتم 

يسـتم  سپرده، اطلاعات س

قديمي سپرده، به سيستم 

  .جديد وارد خواهند شد

ــتم   ــات از سيس ــديل اطلاع تب

فــريم و سيســتم ســنتي  مــين

ءگـراي   سپرده به سيستم شي

ــا    ــراه ب ــه، هم ــه خزان يكپارچ

ــواري ــديل  دشـ ــايي در تبـ هـ

  . ها، انجام شد ساختاري داده

ــديمي  ورود اطلاعــــات قــ

ــد و   ــپرده جدي ــتم س سيس

ورود اطلاعات مين فريم در 

تم جامع با رفع برخـي  سيس

  .مسائل فني

تعيين وضـعيت كارشناسـان    –6

فنــاوري اطلاعــات مســتقر در   

ــالي و   ــارت مــ ــت نظــ معاونــ

داري كل كشـور و تعريـف    خزانه

 ساختار مناسب براي فعاليت آنها

اين كارشناسـان كماكـان   

ــل  ــت مدر ادارات كـ عاونـ

نظارت مالي و خزانه داري 

ــه   ــل كشــور مشــغول ب ك

ــق  فعاليــت هســتند و طب

برنامه هـاي مـديران كـل    

انتظار مي . عمل مي كنند

رفت كه مركـز نوسـازي و   

ــف   ــا تعري ــول اداري ب تح

ســاختار مناســب بنحــوي 

ــاري    ــت ج ــه فعالي ــه ب ك

كارشناســـان در ادارات و  

اي وارد  سيستم ها خدشـه 

نشــود و در جهــت بهبــود 

ــا ــام  اوض ــداماتي انج ع، اق

دهــد كــه چنــين هــدفي  

  . محقق نشده است

شـــكل موجـــود مـــديريت   

كارشناسان فناري اطلاعات بـا  

توجه به محدوديت هاي فعلي 

. بهترين شكل انجام كار اسـت 

كه به منظور ارتقـاء  لازم است 

علمي و فني و افزايش كارايي 

اين كارشناسان برگزاري دوره 

هاي آموزشي مستمر و مفيـد  

ــراي ــار    ب ــتور ك ــا در دس آنه

قـــرارداده شـــود و از طرفـــي 

مديران كل مجموعه با فـراهم  

آوردن ساختارهاي مناسبتر در 

ــل،  ــاختار اداري ادارات كـ سـ

ــدارتري را  ــر و پاي شــرايط بهت

براي فعاليت اين كارشناسـان  

  . فراهم آورند

اتخـاذ تمهيـداتي در جهــت   

ــزش در  ــاد انگيــــ ايجــــ

كارشناسان فناوري اطلاعات 

ــور ــه منظـ ــداري و  بـ نگهـ

ــره ــزايش بهـ ــن  افـ وري ايـ

همكاران از جمله برگـزاري  

هاي آموزشي مستمر و  دوره

ساختارمندتر كـردن نقـش   

كارشناسان فناوري اطلاعات 

  در ادارات كل معاونت 

توسعه و ارتقاء سيستم تهيه  – 7

صورتحســاب عملكــرد ســالانه   

ــع    ــور و تجمي ــل كش ــه ك بودج

  ها اطلاعات استان

  

  

 

با پيـاده سـازي و توسـعه    

ــه    ــامانه تهيـ ــق سـ موفـ

صورتحســـاب عملكـــرد  

سالانه بودجه كل كشـور،  

، ايـــن برنامـــه "ســـناما"

  . محقق شده است

مطرح شدن مشكلات  با

استفاده از اينترنت و قطع 

ها به اين شبكه،  اتصال سيستم

اجراي اين سيستم كه مزاياي 

فراواني را با خود به همراه 

اري موثر برد بهرهداشته است، 

از سيستم سناما صورت 

  . نخواهد گرفت

ــه    ــوط ب ــائل مرب ــع مس رف

اســــتفاده از بســــتر وب و 

سـريعتر   جايگزيني هر چـه 

شبكه ملي به جاي اينترنت 

يا ارائـه هـر راهكـار عملـي     

  .ديگر

تصميم گيري براي سال ارزيابي عملكرد و تشريح   90عملكرد سال معاونــت  1390برنامــه ســال 



نظارت مالي و خزانه داري كل 

  كشور

  91  ها و تهديدها فرصت

بهسـازي روش   –اولويت اول 

  هاي انجام كار

بــرداري از سيســتم   بهــره – 8

ارتباط ، دبيرخانه در دو اداره كل

سيســتمي ادارات كــل از طريــق 

ــه  ــتم دبيرخانـ ــال و سيسـ اتصـ

سيستم دبيرخانه معاونت نظارت 

كشور بـه   داري كل مالي و خزانه

 حوزه وزارتي سيستم دبيرخانه

ــام   ــه در تم ــتم دبيرخان سيس

ادارات كل معاونت با موفقيت 

اما اتصال . عملياتي شده است

هـا بـه سيسـتم     اين سيسـتم 

جامع، بجز در سيستم امـوال  

دولتي و اوراق بهادار و اتصال 

به سيستم دبيرخانـه وزارتـي   

  .انجام نشده است

گيــري مــوثر ايــن  عــدم پــي

موضوع توسط مركز نوسازي 

ل اداري و بـه نحـوي   و تحو

رها شدن كار در اين حـوزه  

سبب شده است كه تـاكنون  

اجراي اين برنامه بـا تـاخير   

  .همراه باشد

اسـتقرار سيسـتم   پيگيري 

ــكلي    ــه شـ ــه بـ دبيرخانـ

ــطح  ــه در ســـ يكپارچـــ

ــز   ــه، توســط مرك وزارتخان

  نوسازي و تحول اداري

پيگيــري موضــوع ارتقــاء     – 9

افــزاري  زيرسـاخت سيســتم نــرم 

شــبكه معاونــت هزينــه بــر روي 

ــرور   ــدور س ــز  2003وين از مرك

 نوسازي و تحول اداري

ارتقاء سرور در سطح معاونت 

ــت   ــده اس ــام ش ــاء . انج ارتق

هـا در   افزاري سرور استان نرم

  .دست اقدام است

افـزاري سـرورها    با ارتقاء نرم

ــراي  ــبتري بـ ــتر مناسـ بسـ

هـا فـراهم    لكرد سيسـتم عم

  .خواهد شد

افـزاري   تكميل ارتقـاء نـرم  

  ها سرورها در تمام استان

بــرداري و ارتقــاء پورتــال  بهــره – 10

داري  معاونت نظـارت مـالي و خزانـه   

 كل كشور

بسياري از خدمات قابل ارائـه  

در پورتال توسـط ادارات كـل   

ــت  ــال معاون ــت در پورت معاون

ــه داري  نظــارت مــالي و خزان

در بخــش ادارات كــل كــل و 

  .معاونت، ارائه مي شود
تمامي خدمات قابـل ارائـه در   

ــك   ــب ي  Service poolقال

شناسايي و جمع آوري شد و 

برخي از اين خـدمات كـه بـا    

امكانات فعلي قابل انجام بـود  

  اكنـــون در پورتـــال فـــراهم 

ارائه سـاير خـدمات   . شده اند

نيز بـه شـكل سـامانه هـايي     

مستقل اما قابـل اسـتقرار در   

  . پورتال در دست اقدام است
ــوزه   ــين در حــــ همچنــــ

ــلاع ــاتي و   اط ــاني، تحقيق رس

ــال از   ــز پورتـ ــي نيـ پژوهشـ

اي  محتــوي قابــل اســتفاده  

ــت از   ــال معاون ــون پورت اكن

تقريبـاً  پويايي و روز آمـدي  

بولي برخوردار است و قابل ق

ــنظم و   ــاي مــ در دوره هــ

  . حسب مورد به روز مي شود

ــه خــدمات بيشــتر   و  ارائ

در فضـاي   محتوي پربارتر

ــارت   ــت نظ ــال معاون پورت

ــه داري كــل  مــالي و خزان

  . كشور



  .يرخوردار شده است

ــره -11 ــلاغ   به ــامانه اب ــرداري از س ب

الكترونيكــي تخصــيص اعتبــار در   

پورتــال اداره كــل نظــارت براجــراي 

  بودجه

ار ابلاغ تخصيص اعتبار در كن

ــي در  ــتگاههاي اجرايــ دســ

ــلاغ   ــت وب ابـ ــامانه تحـ سـ

ــتم    ــار، سيس ــيص اعتب تخص

بودجه نيز توسط كارشناسـان  

ــت    ــات معاون ــاوري اطلاع فن

داري كل  نظارت مالي و خزانه

ــاده ســازي شــده و  كشــور پي

دهـي   اكنون در حال سرويس

ــر    ــارت ب ــل نظ ــه ادارات ك ب

  . اجراي بودجه و خزانه است

جدد سيستم بودجه توسعه م

توسط كارشناسـان فنـاوري   

اطلاعات معاونـت حـاكي از   

اين امر اسـت كـه در سـايه    

همكاري ادارات كل و تلاش 

كارشناسان و مديريت مـوثر  

تــوان در كنــار   آنــان مــي 

اقدامات جـاري و نگهـداري   

 هاي فعلـي، توسـعه   سيستم

هاي جديـد، توسـط    سيستم

كارشناسان فناوري اطلاعات 

ــت را در ــار  معاون ــتور ك دس

  . قرار داد

انتقـــال خـــدمات فعلـــي 

سيستم بودجه بـه فضـاي   

وب و الحاق ايـن سيسـتم   

به سامانه ابـلاغ تخصـيص   

  . اعتبار

    



 

ــال  ــه س ــت  1390برنام معاون

نظارت مالي و خزانه داري كل 

  90عملكرد سال   كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح 

  فرصت ها و تهديدها
  91تصميم گيري براي سال 

بهســازي روش  –اولويــت اول 

  هاي انجام كار

سازي سامانه  طراحي و پياده -12

درخواســت وجــه الكترونيكــي در 

  پورتال اداره كل خزانه

تجهيــز ســامانه درخواســت 

وجه الكترونيكي به فنـاوري  

امضاء ديجيتال در دو سطح 

در سـطوح  . انجام مي شـود 

ها و گواهي  اول با ارائه توكن

ذيحســابان و هــاي لازم بــه 

سـاير اسـتفاده كننــدگان از   

سامانه و قراردادن امكانـات  

اي در سامانه به منظـور   پايه

استفاده از امضاء ديجيتـال،  

امكان حذف اسناد كاغـذي  

با استفاده از امضاء ديجيتال 

در ســطح . شـود  فـراهم مــي 

دوم كل سـامانه مجهـز بـه    

زير سـاخت كليـد عمـومي    

)PKI ( سـطح  . خواهد شـد

شده است و سطح  اول انجام

. دوم در دسـت اقـدام اسـت   

ــاح   ــراي افتت ــرايط لازم ب ش

در معاونــــت  RAمركــــز 

  نظـــــــارت مـــــــالي و  

خزانه داري كل كشـور نيـز   

  . فراهم شده است

اكنون سـامانه درخواسـت   

ــل   ــي قاب ــه الكترونيك وج

ــره ــا   به ــت ام ــرداري اس ب

مسائل مربوط به اسـتفاده  

ــدم   ــت و عـــ از اينترنـــ

اجرايـي   ،دسترسي بـه آن 

ايــن ســامانه را بــا كــردن 

  . مشكل مواجه كرده است

ــي ــبكه   پ ــتقرار ش ــري اس گي

ــا شــبكه كــابردي  اينترنــت ي

استقرار جايگزين اين شبكه و 

ــه   ــت وجـ ــامانه درخواسـ سـ

ــي در  ــبكه الكترونيك و آن ش

ارائه اين خدمت ارزشـمند در  

  .اين بستر

اي با  برقراري ارتباطات داده -13

اسـلامي  بانك مركزي جمهـوري  

ريــزي و  ايــران و معاونــت برنامــه

   نظارت راهبردي رياست جمهوري

پس از بررسي هاي فراوان و 

در چند مرحله بـا همكـاري   

شركت خدمات انفورماتيـك  

بانك مركزي و سـپس اداره  

ــك   ــك بانـ ــل انفورماتيـ كـ

ــادلات   ــزي، ســامانه مب مرك

مالي خزانه با بانك مركـزي  

تهيه و آماده بهـره بـرداري   

ــان  ــامانه امكـ ــن سـ در ايـ

اهده بــرخط اطلاعــات مشــ

ــه و   ــاي خزانـ ــاب هـ حسـ

همچنين پرداخت بـر خـط   

دريافت اطلاعات واريزي ها 

به حساب هـاي خزانـه بـه    

صورت برخط فراهم خواهد 

  .شد

متاسفانه موضوع ارتباط بـا  

اتي از سامانه برداري عملي بهره

مبادلات مالي خزانه بـا بانـك   

  .مركزي
با توجه بـه اهميـت برقـراري    

معاونت هاي  ارتباط با سيستم

زي و نظارت راهبردي ري برنامه

رياست جمهوري، لازم اسـت  

ــال    ــوع در س ــن موض ــه اي ك



و هماهنگي هاي شده است 

لازم براي استفاده عمليـاتي  

از اين سامانه در حال انجام 

در چندين نوبـت و از  . است

طـــرق مختلـــف پيگيـــري 

ــا    ــاط ب ــن ارتب ــراري اي برق

ــه ــزي و  معاونـــت برنامـ ريـ

ايم كه  نظارت راهبردي شده

متاســفانه تــاكنون از ســوي 

اين معاونت اقدامي صـورت  

  .نگرفته است

ريـــزي و  معاونـــت برنامـــه

نظــارت راهبــردي رياســت 

جمهوري از سوي مـديران  

اين معاونت مورد توجه قرار 

ن و در گيــرد و تــاكنو نمــي

چنــد مرتبــه و در قالــب   

ــمي و اداري،  ــات رس مكاتب

گيري شـده   اين موضوع پي

ــه در .  اســت لازم اســت ك

ــديريتي  ــالاي م ــطوح ب  ،س

حساســــيت و اهميــــت  

اي با معاونت  ارتباطات داده

ــه ــارت  برنامـ ــزي و نظـ ريـ

راهبردي رياست جمهـوري  

برجسـته گــردد و هـر چــه   

ــق   ــر محق ــن ام ســريعتر اي

  .شود

ــه  1391 ــب برنامـ اي  در قالـ

 "مســتقل و تحــت عنــوان   

اي بـا   برقراري ارتباطـات داده 

ريزي و نظـارت   معاونت برنامه

 "راهبردي رياست جمهـوري 

  .گيري قرار گيرد مورد پي

معاونت نظـارت   1390برنامه سال    

  1390عملكرد سال   مالي و خزانه داري كل كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح 

  فرصت ها و تهديدها

تصميم گيري براي 

  1391سال 
  لويت دوم وا

برنامــه اصــلاح قــوانين و    – 1

  مقررات

اصلاح قـانون محاسـبات    طرح -

ــوب    ــور مصــ ــومي كشــ عمــ

  1366سال

طـرح اصـلاح قـانون برنامــه و     -

ــال    ــوب س ــور مص ــه كش بودج

1351 

در اين زمينه اقـدامات لازم  

در جهت تامين اعتبار بعمل 

وبا همكـاري معاونـت   . آمده

  امور اقتصـادي ايـن برنامـه    

پي ريزي شده  در اين سال 

جلسه تشـكيل   12بيش از 

شده و نماينـدگان معاونـت   

  در ايــن جلســات مشــاركت 

داشته اند و موفق بـه تهيـه   

RFP  شده اند.  

به دليل عدم تامين اعتبار 

لازم و عــــدم همكــــاري 

دستگاههاي مربوط بـراي  

ــا   ــه ب ــن برنام ــر اي ــن ام اي

سرعت مناسـب پيشـرفت   

  . نكرده است

  

ــ اري مشــاركت وهمك

ــور   ــت امـ ــا معاونـ بـ

اقتصـــادي در مـــورد 

و  RFP تامين اعتبار

ــه    ــري ب ــاب مج انخ

 . منظور انجام طرح

برنامه اصلاح روش هـاي   – 2

  انجام كار

ــازنگري در رو - ــاي بـ ش هـ

نظـارت  انجام كار در معاونـت  

ــالي و  ــل مـ ــه داري كـ خزانـ

ــتن   ــوظ داشـ ــوربا ملحـ كشـ

روش درخواســت وجــه  -

  .الكترونيكي

  .روش امضاي ديجيتال -

روش تهيه صورتحساب  -

عملكــرد بودجــه مصــوب 

  .سالانه 

برنامه اصلاح روش هاي 

ــت   ــار در اولوي ــام ك انج

كلي به صـورت مسـتمر   

ــد    ــي باش ــان م در جري

برخي از اين روشها كـه  

همراه با برنامه مكـانيزه  

اين برنامه در سـال  

ي خواهد پيگير 91

  . شد



  .روش سپرده ها - .اصلاحات قانوني

  

اســت نيــز انجــام شــده 

  .. است

طراحي سيستم جـامع مكـانيزه   

خزانــه  نظــارت مــالي ومعاونــت 

 داري كل كشور

در ايــن زمينــه روش هــاي 

انخاب شده در چند كشـور  

اجـراي  (ملاحظه و در مورد 

ــه الكترونيكــي  ) طــرح خزان

مطالعه انجام شـده و چنـد   

گزارش در اين مـورد بـراي   

ــده   ــال ش ــام وزارت ارس مق

ــت امــور  همچنــين از معاون

پشتيباني درخواست كردند 

كه در مورد انتخاب مجـري  

ــه   ــراي تهي ــه  RFPب خزان

ــي   -E]الكترونيكــــ

treasury] اقدام نمايند .  

با توجه به اينكه اين طرح 

حتي در كشور هاي ديگـر  

ــت  ــد اسـ ــه جديـ . تجربـ

ــه   ــن زمين ــات در اي مطالع

محدود است ضمن اينكـه  

اجراي اين طـرح نيـاز بـه    

يك تصميم گيـري كـلان   

  .  دارد

ــه   ــات در زمين مطالع

) خزانــه الكترونيكــي(

در معاونت ادامه مـي  

يابد ضـمن اينكـه در   

ــت ــتفاده از  جهـ اسـ

خـــدمات موسســـات 

مطالعاتي ودانشگاهها 

در اين زمينـه اقـدام   

  . خواهد شد

برنامه بازنگري در سـاختار   – 3

ــت   ــكيلات معاون ــازمان و تش س

و خزانـه داري كـل   نظارت مالي 

 .كشور و واحدهاي تابعه

ساختار تشكيلاتي معاونت و 

ــرح    ــامل ش ــل ش ادارات ك

ــت   ــت پس ــابف و فهرس وظ

هاي سـازماني بـا همكـاري    

معاونت توسـعه مـديريت و   

  . امور پشتيباني انجام شد

  

   

  

در اين زمينه با توجـه بـه   

همكــــاري و مســــاعدت 

معــاون محتــرم توســعه   

مديريت و امور پشـتيباني  

درحــدي كــه قــوانين و   

ر مقررات اجازه ميداده كـا 

بنحو مطلوب انجـام شـده   

  است 

پيگيــري تصــويب و  

ابلاغ ايـن سـازمان و   

صدور احكـام جديـد   

بـــراي همكـــاران در 

ــازمان   ــا س ــق ب تطبي

  پيشنهادي

معاونـت نظـارت    1390برنامه سال 

  1390عملكرد سال   مالي و خزانه داري كل كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح 

  فرصت ها و تهديدها

 تصميم گيري براي

  1391سال 
  لويت دوم وا

برنامه تهيه و تجهيز ادارات  – 4

  كل از نظر ابزار و لوازم مورد نياز

مطالعـــه و بررســـي و تهيـــه   

دســتورالعمل نحــوه اســتفاده از 

ــزار  ــخت افـــــــــ ســـــــــ

اسـكنر   –كـامپيوتر  (الكترونيكي

 .....)فتوكپي و  –پرينتر  –

كليه تجهيزات اداري مـورد  

ــارات   ــد اعتبـ ــاز در حـ نيـ

تخصــيص داده شــده تهيــه 

  . شده است

ــازي     ــه بازس ــه ب ــا توج ب

ســــاختمان و محــــيط  

ــه   ــي ادارات زمينـ فيزيكـ

نوسازي تجهيزات تهيـه و  

  .فراهم شده است

اين برنامه ادامه پيـدا  

مي نمايد و همراه بـا  

بازســــازي محــــيط 

فيزيكـــــــي ادارات 

ــه   ــزات تهيــ تجهيــ

  . ميگردد



  برنامه منابع انساني – 5

تهيــه طــرح بازنشســتگي و    -

 جايگزيني همكاران

با توجه بـه مقـررات قـانون    

مــديريت خــدمات كشــور و 

ــه و   ــتهاي وزارتخانـ سياسـ

معاونت عليـرغم مشـكلاتي   

ــايگزيني   ــت ج ــه در جه ك

ــن    ــته اي ــود داش ــراد وج اف

  . برنامه انجام شده است

طبعــاً جــايگزيني افــراد   

 مواجه با مشـكلاتي اسـت  

كه كوشش شده است اين 

مشكلات برطـرف شـده و   

ــكلاتي   ــدكار مش در فرآين

  . ايجاد نگردد

با توجه به وجود افراد 

واجد شرايط ومناسب 

ــد   ــه در ح ــن برنام اي

ــدا    ــه پي ــان ادام امك

  .خواهد كرد

ــاب   تهيه طرح ارتقاء و انتصاب  - ــاء و انتصـ ــرح ارتقـ طـ

معاونان و ذيحسابان تهيه و 

  .اجرا شده است

در ايــــن زمينــــه نيــــز 

ــروه    ــط گ ــاتي توس مطالع

ــوراي   ــي ش ــاي تخصص ه

ــده و   ــام ش ــاورين انج مش

ــرح هــاي ديگــري در    ط

  . دست بررسي است

ــن   ــات در ايـ مطالعـ

زمينه ادامـه خواهـد   

يافــــت و كوشــــش 

خواهد شد در زمينـه  

ــوابطي   ــغل ض ــر ش ه

  .تهيه شود

( تهيه طرح جذب  نگهـداري   -

شــامل روش هــاي تشــويق و    

 كارانهم.....)پاداش و 

با توجـه بـه عـدم نيـاز بـه      

همكــاران جديــد جــز در   

ــوارد كــاملاً اســتثنائي در  م

جهت نگهداري همكـاران از  

طريق پاداش وتشويق انجام 

  .شده است

ارتبــاط مســتمر در زمــان 

هاي ممكن انجام شـده  و  

جــو مناســبي در معاونــت 

  .وجود دارد

ــه   ــه در زمينـ مطالعـ

روشهاي نوين ايجـاد  

  .انگيزه در كاركنان

ــازي   -1 تهيه طرح آموزش همكاران - ــاده س ــور آم بمنظ

كارشناسان ادارات كل براي 

ــاون   ــه شــغل مع انتصــاب ب

ذيحســاب ايــن افــراد بــراي 

يــك دوره كــارآموزي بــه   

ذيحسابيهاي دسـتگاه هـاي   

  .اجرايي اعزام شدند

جلســـــات آمـــــوزش  -2

ــورت   ــه صـ ــابان بـ ذيحسـ

ــي   ــات هفتگ ــكيل جلس تش

  .انجام مي شود

ي كــه براســاس فراخــوان -3

مركــز نوســـازي و تحـــول  

  اداري انجـــــــــــــــــام

ــد   ــاران  –مـــي دهـ همكـ

  .معرفي مي شوند

ــوده و   -1 ــق ب ــه موف برنام

  .نتايج خوبي حاصل شده 

با توجه به اينكـه ايـن    -2

ــز    ــط مركـ ــه توسـ برنامـ

نوسازي انجـام مـي شـود    

بنابراين اقـدامي از طـرف   

  . معاونت متصور نمي باشد

  

  

  

جلســـات كوچـــك  

آموزشـــي هماننـــد  

ــات ــابان  جلس ذيحس

ــق   ــي و از طري طراح

ــوردي   ــات مـ مطالعـ

ــارت  ســـــطح مهـــ

  همكاران افزايش يابد



  

  

معاونت نظارت  1390برنامه سال 

  1390عملكرد سال   مالي و خزانه داري كل كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح 

  فرصت ها و تهديدها

 تصميم گيري براي

  1391سال 
  لويت دوم وا

توســعه و تــرويج فرهنــگ  -1

 نظارت پذيري

برگزاري همايش هـاي اسـتاني بـا    

شركت روءساي سازمانهاي استاني 

ذيحسابان مستقر در دسـتگاههاي  

استاني معـاونين هزينـه اسـتانها و    

 مقامات استاني

يــك همــايش بــا شــركت    

ــازمانهاي   ــه س ــان هزين معاون

امـــور اقتصـــادي و دارايـــي 

مـــديران و مشـــاوران بـــا   

هماهنگي معاون نظارت مالي 

  .ورد انجام شددر بجن

ــن   ــوبي ايـ ــايج مطلـ نتـ

همايش داشته و در ايـن  

همـايش تصــميم گيــري  

شــد كــه يــك دبيرخانــه 

ــر و   ــديريت بهت ــراي م ب

استمرار اين همايش هـا  

  . ايجاد شود

ايــن برنامــه ادامــه 

پيدا خواهد كرد و 

 1391در ســــال 

ــايش در   ــك هم ي

اســـتان اصـــفهان 

  . برگزار خواهد شد

ــر گــزاري همــايش بمنظــور    -2 ب

  برقراري ارتباط با

معاونان مالي و اداري دستگاههاي  

 اجرائي

ــه مشــكلات    .اين فعاليت انجام نشده است ــا توجــه ب ب

گردهمايي مسئولين اين 

فعاليت به صورت حضـور  

در دســتگاههاي اجرايــي 

  . انجام شده است

ــو    ــين نح ــه هم ب

ــي    ــدا م ــه پي ادام

  . كند

ــدامات لازم   -3 ــور اقـ بمنظـ

برقراري ارتباط مشخص و يـا  

برنامه روشن بـا دسـتگاههاي   

 نظارتي

در ايــن زمينــه جلســات   

هماهنــــگ بــــا ديــــوان 

ــده   ــكيل ش ــبات تش محاس

  . است

مشــكلاتي در جهــت 

انجــام ايــن برنامــه   

وجـــود دارد كـــه در 

صدد رفع آن هستيم 

.  

اين كار در حـد  

امكان ادامه مي 

  . يابد

تنظيم برنامـه حمايـت و    – 4

باني و توســعه فرهنــگ پشــتي

نظارت پـذيري در مسـئولين   

 دستگاههاي اجرائي

فعــاليتي در ايــن زمنيــه   

  .انجام نشده است

ــات  ــد مطالعـ نيازمنـ

وسيعي است كه بايد 

دستگاههاي متصدي 

در ايـــــن زمينـــــه 

  . همكاري كنند

ــديت   ــا جــ بــ

پيگيـــري مـــي 

  .شود

ــت    – 5 ــه حماي تنظــيم برنام

راهبري و نظـارت ذيحسـابان   

 .امل نظارت ماليبه عنوان عو

ــل    ــتور العم ــه دس ــا تهي ب

ــابان و   ــاب ذيحســ انتصــ

ــاون   ــور مع ــين حض همچن

محتــرم نظــارت مــالي و   

خزانه داريكل كشور بـراي  

ــن   ــه اي ــرغم اينك علي

ت جديـد بـوده   فعالي

موفق بوده نسبتاً ولي 

  .است

پيگيـــــــري و 

اجـراي فعاليـت   

هاي فـردي در  

زمينــه حمايــت 



معرفي ذيحسابان جديـد و  

تقدير از ذيحسابان قبلـي و  

ــتورالعمل   ــين دسـ همچنـ

ارزيابي عملكرد ذيحسـابان  

ــاي   ــزام گروه ــق اع از طري

  .كارشناسي

راهبــــــردي و 

ــر  ــارت بــ نظــ

ــه   ــابان ب ذيحس

ــل   ــوان عوام عن

  نظارت مالي 

برقراري ارتبـاط بيشـتر بـا     – 6

سيستم بانكي و همكاري با آنان 

در جهــت عــدم افتتــاح حســاب 

ــي    ــتگاههاي اجرائـ ــراي دسـ بـ

وشركت هاي دولتي بدون مجوز 

خزانه داري كـل و همكـاري بـا    

خزانه داري كل در جهت بستن 

 حسابهاي غير مجاز

ــن    ــادي در اي ــدامات زي اق

  .زمينه انجام شده است

ــادي در  ــرفت زي پيش

ــن ــت  اي ــه بدس زمين

ــه   ــمن اينك ــده ض آم

در ايـن  نيز مشكلاتي 

  .زمينه وجود دارد 

كار با سـرعت و  

ادامه پيدا دقت 

  .كندمي 

معاونت نظارت  1390برنامه سال 13

  1390عملكرد سال   مالي و خزانه داري كل كشور
ارزيابي عملكرد و تشريح فرصت ها 

  و تهديدها

 تصميم گيري براي

  1391سال 
  لويت دوم وا

ــا   – 7 ــاط بـ ــراري ارتبـ برقـ

ــه   ــي كـ ــتگاههاي اجرائـ دسـ

ــي از  ــئول وصـــول برخـ مسـ

درآمــدهاي دولــت هســتند و 

تشويق آنها به اقدام در جهت 

وصول و انتقال به موقع وجوه 

 .به حساب خزانه داري كل

ــه  ــن زمين در اي

اقدامات زيـادي  

انجــام شــده و  

موجب گرديـده  

ــي از   ــه بخش ك

مشــكلات حــل 

  .است شده

برخي از دستگاهها همكـاري  

لازم را نمي نمايند لذا ادامـه  

ــه   ــن زمينـ ــري در ايـ پيگيـ

  . ضروري است

ادامه پيـدا  كار با جديت 

  .مي كند

برقراري ارتباط با دستگاههاي  –٨

ــاي   ــركت ه ــا ش ــي مخصوص اجرائ

دولتي و ترغيب آنهـا بـه تنظـيم و    

 تسليم بموقع حساب

ــابهاي   ــداد حس تع

واصــله در موعــد  

 6273مقــــــــرر 

حســاب بــوده كــه 

حساب  399تعداد 

بيشتر از حسابهاي 

سال قبل بوده كـه  

نشان دهنده رشـد  

با توجه به رويكرد تمركـز زدايـي   

دريافـــت حســـابها و آمـــوزش   

واحــدهاي اســتاني در دريافــت    

ــزايش   ــتاني و افـ ــابهاي اسـ حسـ

ــابه  ــري حسـ ــز پيگيـ اي متمركـ

نسبت به سنوات  90عملكرد سال 

ــمگيري   ــد چشـ ــته از رشـ گذشـ

  . برخوردار بوده است

ــرد    ــه عملك ــه ب ــا توج ب

به نظر  90مناسب سال 

ميرسد ادامه رونـد ايـن   

برنامه بـا پيگيـري هـا و    

تعامــــل بيشــــتر بــــا 

ــتاني و   ــدهاي اسـ واحـ

ذيحسابان دسـتگاههاي  

متمركــــز از بــــازدهي 

بيشتر نسبت به گذشـته  



درصدي وصـول   7

  .حسابها مي باشد

  .خواهد بود برخوردار

ــه   – 9 ــرويج تفكــر مصــرف بهين ت

ش در جهـت كـاهش   وجوه و كوش

  هزينه هاي جاري

ــه   ــن زمينـ در ايـ

اقدامات لازم بعمل 

  .آمده است

با توجه به اينكه انجام ايـن عمـل   

نياز به آمـوزش  دارد و متاسـفانه   

  .به كندي پيش ميرود

ادامـه مـي   كار با جديت 

  .يابد

توســعه فرهنــگ و اســتفاده  – 10

بهينه و نگهداري از امـوال دولتـي   

  ..مخصوصا خودروهاي دولتي

  

تشــكيل و تكميــل 

ــات  ــك اطلاعـ بانـ

اموال غير منقـول،  

منقول، اتومبيلهاي 

ــتگاههاي  دســـــ

اجرايـــي و جمـــع 

آوري اطلاعــات در 

  .سيستم

ــيش از  ــات  % 98بـ ــار و اطلاعـ آمـ

بيلهاي دستگاههاي اجرايي جمع ماتو

  . است آوري گرديده

سيستم مكانيزه امور اتومبيلها در مركز  -

  .و كل استانهاي اجرايي گرديده است

جلد اصول اسناد  150ر000حدود  -

مالكيت  دستگاههاي اجرايـي جمـع   

  . آوري شده است

ــيش از  - ــتان سيســتم   20در ب اس

امـــوال منقـــول در ســـازمان امـــور 

اقتصادي و دارايي راه اندازي گرديده 

 10سيسـتم در   همچنـين ايـن  .است

ــده   ــدازي ش ــزي راه ان ــتگاه مرك دس

  .است

در برخي از دستگاه هـاي اجرايـي    -

عليرغم اطلاع رساني و پيگيري هاي 

مســتمر همكــاري لازم در خصــوص 

ــات را   ــه اطلاع مســتند ســازي و ارائ

  .ندارند

تشكيل خزانـه معـين    -

ــت در   ــناد مالكيــ اســ

استانهايي كه هنوز اقدام 

  . نشده است

ــت راه  - ــري جهـ پيگيـ

انــدازي سيســتم امــوال 

منقــــول دراســــتانها و 

دستگاههايي كـه هنـوز   

  . عملياتي نشده است

پيگيري مستمر جهت  -

تكميل بانـك اطلاعـات   

اتو مبيلهـاي دولتـي در   

  .مركز و استانها

تبــــديل پلاكهــــاي   -

شخصي غيـر مجـاز بـه    

  .دولتي 

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  



در سال  چارچوب برنامه هاي انجام مستمر امور مربوط به وظيفه ايكل خزانه در  فعاليتهاي اداره

1391  
  

  شرح عمليات  رديف

  پيش بيني انجام عمليات

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1  

ــه    ــارات  هزين ــت اعتب پرداخ

سـرمايه   ياي،تملك داراييهـا 

 ...اي،حقوق و

25% 25% 25% 25%   

2  

بــه حســاب خزانــه  رســيدگي

معين استانها ونظارت بر كـار  

  آنها

25% 25% 25% 25%   

3  

ــزل و    ــورد ع ــارنظر در م اظه

نصب معاونين هزينه و روساي 

قسمت خزانـه سـازمان امـور    

اقتصادي و دارايـي اسـتانها و   

رسيدگي به صـورت جلسـات   

  تغيير و تحول آنها

25% 25% 25% 25%   

4 

ــده وجــوه  و صــدورگواهي مان

پرداخــت درخواســت وجــه   

دســتگاههاي اجرايــي ســپرده 

 خزانه معين استانها و مركز

25% 25% 25% 25%   

5 
ــوب    ــارات مص ــت اعتب پرداخ

  براي شركتهاي دولتي

25%  25% 25% 25% 
  

6  
پرداخت اعتبارات اختصاصـي  

ــگاهها و    ــراي دانش ــوب ب مص
25% 25% 25% 25%   



مراكـــز علمـــي، آموزشـــي و 

  پژوهشي

7  

گشايش حسابهاي ارزي و 

ريالي براي دستگاههاي 

حسابهاي و اجرايي دولتي 

  خزانهبراي درآمدي 

25% 25% 25% 25% 

  

8  

ي دولت اعم از وصول درآمدها

سود ابرازي % 40ماليات، 

و ساير  شركتهاي دولتي

  درآمدهاي دولت

25% 25% 25% 25% 

  

9  

ــهم   ــق الســ ــت حــ پرداخــ

دستگاههاي كاشف در رابطـه  

  كالا و ارزبا قاچاق 

25% 25% 25% 25%   

10  
استرداد وجوه اضافه و اشـتباه  

  واريزي به حسابهاي عمومي
25% 25% 25% 25%   

11  

ــل  ــا اداره كــ ــاري بــ همكــ

هماهنگي و تلفيق حسابها در 

رابطه با رابطه مـالي دولـت و   

  نفت

25% 25% 25% 25%   

12  

تهيه گزارشات متنوع و تنظيم 

تراز عملياتي درآمـد عمـومي   

  كشور

25% 25% 25% 25%   

13  

ــا و    ــه ه ــواع تاييدي ــدور ان ص

فـرم  -6گواهي ها منجمله فرم

  ســـــــــــــــــــپرده-12

  ...و  

25% 25% 25% 25%   

  

    



كل خزانه در چارچوب برنامه هاي شناسنامه دار كردن فرايندها از طريق  فعاليتهاي اداره

  1391در سال مستندسازي 
  

  رديف
  شرح عمليات

  پيش بيني انجام عمليات

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1  

 پرداخت فرآيند مربوط به

حقوق، ساير  اعتبارات

تملك  اي، هزينه اعتبارات

، ماده دارايي هاي سرمايه اي

 ،اختصاصي، )12(و ) 10(

، سپرده حق الكشف ،شركتها

استرداد از حسابهاي و 

  عمومي

25%  50%  25%    

  

2  

فرآيند دريافت سود ثبت 

، سپرده و وصول سهام

  درآمدهاي دولت 

25% 25% 25% 25%   

3  
ثبت فرآيند افتتاح حسابهاي 

  و درآمدي خزانه دولتي

25% 25% 25% 25%   

  

    



  كل خزانه فعاليتها و برنامه هاي جاري اداره

  1391در سال امور مربوط به پشتيباني و مشترك  
  

  رديف
  شرح عمليات

  انجام عملياتپيش بيني 

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1 

ارتقاي سيسـتم هـاي سـخت    

افزاري موجود اعـم از رايانـه،   

چـــاپگر، اســـكنر و ســـاير   

  ملزومات

25% 25% 25% 25% 

  

2  

تــــامين نيــــروي انســــاني 

متخصــص و كارآمــد بــراي   

ادارات با توجه به بازنشستگي 

  همكارانجمع كثيري از 

25% 25% 25% 25% 

  

  
   



  فعاليتها و برنامه هاي عمومي و مشترك –الف 
  

  سه ماهه سوم  سه ماهه دوم  سه ماهه اول  عنوان برنامه  رديف

  %25  %25  %25  پشتيباني و به روز رساني پورتال اداره كل  1

 %35 %20 %10  برگزاري جلسات هسته هاي فكري  2

  %30  %30  %20  ....بهبود و توسعه سيستم هاي دبيرخانه و   3

  



  1391برنامه اداره كل اموال دولتي و اوراق بهادار در سال 

  فعاليتها و برنامه هاي جاري –ب
  

  عنوان برنامه  رديف
سه ماهه 

  اول

سه ماهه  

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم
  توضيحات

1  

بـــه روز رســـاني و  

ــات  ــل اطلاعـ تكميـ

  خودروهاي دولتي 

%25  %25  %25  %25   

2  

ــداني از  ــد ميـ بازديـ

دستگاههاي اجرائـي  

ــارت بـــــر   و نظـــ

  سيستمها

15%  25%  30%  30%    

3 

افزايش موجودي اسناد 

مالكيــت امــوال غيــر   

  منقول 

%20 %20 %30 %30   

4 

ــه روز رســــاني   بــ

اطلاعات امـوال غيـر   

ــول  ( منقـــــــــــ

  )مستندسازي مركز

10%  20%  35%  35%   

5  

ــه روز رســــاني   بــ

اطلاعات امـوال غيـر   

ــول  ( منقـــــــــــ

) مستندسازي استان

دســــــــتگاههاي ( 

  )اجرائي محلي

17%  17%  33%  33%    

6  

آمـــــوزش تعـــــدادي از 
كاركنان اداره كـل امـوال   
ــادار در  ــي و اوراق به دولت
ــوال  خصــوص مقــررات ام
دولتـــي و اوراق بهـــادار  

10%  20%  35%  35%    



بـــه )  چــرخش شـــغلي (
منظور افزايش اطلاعات و 
معلومـــات و همچنـــين  
آموزش هـاي مـورد نيـاز    

اينترنت كاربردي  –زبان «
  »....و 

  



  1391برنامه اداره كل اموال دولتي و اوراق بهادار در سال 

  فعاليتها و برنامه هاي جاري –ب
  

  سه ماهه سوم  سه ماهه  دوم  سه ماهه اول  عنوان برنامه  رديف

7 

ــور     ــازمانهاي ام ــاران س ــوزش همك آم
اقتصادي و دارائي استانها جهـت ايجـاد   
وحدت رويه  در نظارت بـر امـور امـوال    

  دولتي و اوراق بهادار

10% 25% 35% 

8 

ــارتي و   ــدهاي نظـ ــي ، بازديـ حسابرسـ

رسيدگي هاي ادواري از روند فعاليتهاي 

مربــوط بــه اوراق بهــادار خزانــه معــين 

ــتگاههاي    ــابيهاي دس ــتانها و ذيحس اس

اجرائي مركزي و  محلي مصرف كننـده  

  اوراق فوق و ارائه گزارشات لازم 

25% 25% 25% 

9 

ــهامي    ــركت سـ ــد ادواري از شـ بازديـ

چاپخانه دولتي ايران و برگزاري جلسات 

لازم درخصوص تهيه ، چاپ و توزيع به 

  موقع انواع اوراق بهادار 

25% 25% 25% 

10 

بررسي اوراق بهادار غير قابل اسـتفاده و  

مازاد در معاونت هاي هزينـه اسـتانها و   

  دستگاههاي اجرائي مركزي 

25% 25% 25% 



  1391برنامه اداره كل اموال دولتي و اوراق بهادار در سال 

  فعاليتها و برنامه هاي پروژه اي –ج 

  سه ماهه سوم  سه ماهه  دوم  سه ماهه اول  عنوان برنامه  رديف

1  

تحت وب قـراردادن سيسـتم مكـانيزه امـور     

 MISاتومبيلهاي دولتـي و ايجـاد گـزارش    

و امكان گزارشگيري آمـار   تجميعي استانها

  توسط دستگاههاي اجرائي

10%  30%  30%  

  %30  %25 %15  ايجاد سيستم مكانيزه گزارشات بازرسان  2

3 

ــتفاده از    ــوه اســ ــازي نحــ ــتاندارد ســ اســ
خودروهاي سواري تعدادي از دستگاههاي 
ــماره    ــتورالعمل شـ ــوع دسـ ــي موضـ اجرائـ

  2/7/87مورخ  100743/12529/51

10%  25%  35%  

4 
و اوراق بهـادار  ارزيابي عملكرد امور اموال 

  سازمان هاي اموراقتصادي و دارائي استانها
10%  25%  35%  

  %30  %30  %10  ربرقراري سيستم بر خط با پليس راهو  5

6 

بررسي و بازبيني فني و محتـوايي بسـته هـاي نـرم     
بخشـنامه شـماره   موضـوع  ( افزاري طراحي شـده  

ــورخ  184002/21854/51 وزارت  12/11/87مــ
ــوع  ــاي    ) متب ــركت ه ــت ش ــاس در خواس ــر اس ب
  متقاضي

15% 25%  30%  

7  

براساس ( ورود و تكميل بانك اموال منقول 
ــتگاه    ــافتي از دسـ ــي دريـ ــاي خروجـ فايلهـ

  )اجرائي
%5  10%  %35  

8  

( اجراي سامانه جامع اموال دسـتگاههاي اجرائـي   
ــد     ــف بن ــمت ال ــوع  قس ــماره   1موض ــوبه ش مص

هيئــت  19/5/89هـــ  مــورخ  44897ت /110009
  )  محترم وزيران

%10 %30  %35 



  1391برنامه اداره كل اموال دولتي و اوراق بهادار در سال 

  فعاليتها و برنامه هاي پروژه اي –ج 

  

  توضيحات  سه ماهه چهارم  سه ماهه سوم  سه ماهه  دوم  سه ماهه اول

پياده سازي سيستم نرم افزار نظـارت و تمركـز حسـاب امـوال     
%20 %25  %35  %20    

ورود اطلاعات كلاسه پرونده مكاتبات موضـوع اجـراي سيسـتم    
%20 %20  %40  %20    

پشتيباني و به روز رساني سيستم هاي اوراق بهـادار مركـزي و   
25% 25% 25% 25%   

پيش بيني اعتبارات مورد نياز تهيه و توزيع اوراق بهادار دولتي 
___ 50% 50% __   

براساس قوانين برنامه 

پنج ساله پـنجم توسـعه جمهـوري اسـلامي ايـران و مـديريت       

  

50% 25% 25% ___   

  

  
 

   



  

در سال  بهبود براي نوسازي خزانه - بازبيني -كل خزانه در چارچوب برنامه هاي توسعه اي فعاليتهاي اداره

1391  

 

  شرح عمليات  رديف

  بيني انجام عملياتپيش 

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1  
تكميل و اجرايي نمودن فرآيند 

درصورت (درخواست وجه الكترونيكي

  )فراهم شدن زيرساختها
100%    

  

2  
برقراري ارتباط الكترونيكي با بانك 

مركزي جهت دريافت اطلاعات لازم از 

درصورت فراهم شدن (حسابهاي خزانه 

  )زيرساختها

25% 25% 25% 25% 
  

3  

رنامه ريزي و مطالعه در جهت بهبود ب

روش هاي انجام پرداختهاي كشور در 

چاچوب تخصيص هاي صادره مربوط به 

اعتبارات هزينه اي، تملك داراييهاي 

قانون تنظيم  10سرمايه اي، ماده 

حوادث (بخشي از مقررات دولت 

قانون تشكيل  12و ماده ) غيرمترقبه

سازمان مديريت بحران كشور، 

اختصاصي، شركتهاي دولتي، سپرده و 

  سهام كاشفين

50%  50%        

4  
تدوين و تكميل حسابداري 

دوطرفه و استخراج تراز 

  عملياتي خزانه

25%  50%  25%    
  

5  
تدوين برنامه هاي آموزشي 

جهت ارتقاء سطح علمي و 

  كاركنانكيفي 

25%  25%  25%  25%  
  



  
  

          

6  
تهيه بولتن خزانه در مقاطع 

روزانه، ماهانه و سالانه از 

  دريافتها و پرداختها

25% 25% 25% 25%   

7 
اصلاح ساختار وضعيت نيروي 

انساني از طريق جذب كاركنان 

  جديد و آموزش  كليه كاركنان

50%  25%  25%      

8  

ارتقاي سيستم جامع خزانه از 

طريق راه اندازي سيستم هاي 

به روزرساني سيستم جديد و 

  هاي فعلي

25% 25% 25% 25%   

پيگيري براي توسعه سامانه   9

  سوييچ خزانه
25% 25% 25% 25%   

10  

فعال نمودن كارگروه هاي 

 "نفت"تخصصي علي الخصوص 

و استفاده از  "يارانه ها"و 

نظرات كاربردي هسته فكر در 

  بهبود رويه هاي جاري

25% 25% 25% 25%   

11  

نصب، راه اندازي و تكميل 

سيستم جديد دريافت و 

پرداخت سپرده كل كشور 

مطابق با آخرين اصلاحات آيين 

  نامه 

100%      

12  

برنامه ريزي براي انتقال نظام 

مالي و سازوكار پرداختهاي 

موضوع قانون هدفمندكردن 

يارانه ها به سازمان 

هدفمندسازي يارانه ها و 

25% 25% 25% 25%   



 پشتيباني آن تا پايان سال

1391  

  

    



در سال  كل خزانه در چارچوب برنامه هاي انجام مستمر امور مربوط به وظيفه اي فعاليتهاي اداره

1391  
  

  شرح عمليات  رديف

  پيش بيني انجام عمليات

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1  

ــه    ــارات  هزين ــت اعتب پرداخ

سـرمايه   يداراييهـا اي،تملك 

 ...اي،حقوق و

25% 25% 25% 25%   

2  

رســيدگي بــه حســاب خزانــه 

معين استانها ونظارت بر كـار  

  آنها

25% 25% 25% 25%   

3  

ــزل و    ــورد ع ــارنظر در م اظه

نصب معاونين هزينه و روساي 

قسمت خزانـه سـازمان امـور    

اقتصادي و دارايـي اسـتانها و   

رسيدگي به صـورت جلسـات   

  آنهاتغيير و تحول 

25% 25% 25% 25%   

4 

ــده وجــوه  و صــدورگواهي مان

پرداخــت درخواســت وجــه   

دســتگاههاي اجرايــي ســپرده 

 خزانه معين استانها و مركز

25% 25% 25% 25%   

5 
ــوب    ــارات مص ــت اعتب پرداخ

  براي شركتهاي دولتي

25%  25% 25% 25% 
  

6  
پرداخت اعتبارات اختصاصـي  

ــگاهها و    ــراي دانش ــوب ب مص
25% 25% 25% 25%   



آموزشـــي و مراكـــز علمـــي، 

  پژوهشي

7  

گشايش حسابهاي ارزي و 

ريالي براي دستگاههاي 

حسابهاي و اجرايي دولتي 

  خزانهبراي درآمدي 

25% 25% 25% 25% 

  

8  

ي دولت اعم از وصول درآمدها

سود ابرازي % 40ماليات، 

و ساير  شركتهاي دولتي

  درآمدهاي دولت

25% 25% 25% 25% 

  

9  

ــق  ــت حــ ــهم پرداخــ الســ

دستگاههاي كاشف در رابطـه  

  با قاچاق كالا و ارز

25% 25% 25% 25%   

10  
استرداد وجوه اضافه و اشـتباه  

  واريزي به حسابهاي عمومي
25% 25% 25% 25%   

11  

ــل  ــا اداره كــ ــاري بــ همكــ

هماهنگي و تلفيق حسابها در 

رابطه با رابطه مـالي دولـت و   

  نفت

25% 25% 25% 25%   

12  

متنوع و تنظيم تهيه گزارشات 

تراز عملياتي درآمـد عمـومي   

  كشور

25% 25% 25% 25%   

13  

ــا و    ــه ه ــواع تاييدي ــدور ان ص

فـرم  -6گواهي ها منجمله فرم

  ســـــــــــــــــــپرده-12

  ...و  

25% 25% 25% 25%   

  

    



كل خزانه در چارچوب برنامه هاي شناسنامه دار كردن فرايندها از طريق  فعاليتهاي اداره

  1391در سال مستندسازي 
  

  رديف
  شرح عمليات

  پيش بيني انجام عمليات

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1  

 پرداخت فرآيند مربوط به

حقوق، ساير  اعتبارات

تملك  اي، هزينه اعتبارات

، ماده دارايي هاي سرمايه اي

 ،اختصاصي، )12(و ) 10(

، سپرده حق الكشف ،شركتها

حسابهاي استرداد از و 

  عمومي

25%  50%  25%    

  

2  

ثبت فرآيند دريافت سود 

، سپرده و وصول سهام

  درآمدهاي دولت 

25% 25% 25% 25%   

3  
ثبت فرآيند افتتاح حسابهاي 

  و درآمدي خزانه دولتي

25% 25% 25% 25%   

  

    



  كل خزانه فعاليتها و برنامه هاي جاري اداره

  1391در سال امور مربوط به پشتيباني و مشترك  
  

  رديف
  شرح عمليات

  پيش بيني انجام عمليات

سه ماهه   توضيحات

  اول

سه ماهه 

  دوم

سه ماهه 

  سوم

سه ماهه 

  چهارم

1 

ارتقاي سيسـتم هـاي سـخت    

افزاري موجود اعـم از رايانـه،   

چـــاپگر، اســـكنر و ســـاير   

  ملزومات

25% 25% 25% 25% 

  

2  

تــــامين نيــــروي انســــاني 

متخصــص و كارآمــد بــراي   

توجه به بازنشستگي ادارات با 

  جمع كثيري از همكاران

25% 25% 25% 25% 

  

  



  برنامه كاري اداره كل نظارت بر اجراي بودجه

  1391امور مرتبط با وظايف اداره كل يال: نوع فعاليت )   اداره امور ديون و پرداختها( 

  شرح عمليات

  انجام فعاليت در مقاطع سه ماهه

پيش بيني سه   توضيحات

  اولماه 

پيش بيني سه 

  ماهه دوم

پيش بيني سه 

  ماهه سوم

پيش بيني سه 

  ماهه چهارم

تهيه و تنظيم برنامه زمانبندي كميسيون رسيدگي به ديون بلامحل 

و ) ك.ع.م.ق 58و 8موضوع مواد ( 1391دستگاههاي اجرايي مشمول در سال 

  .بخشنامه مربوطه وابلاغ به دستگاههاي اجرايي

  

50%  

  

25%  

  

-  

  

25%  
  

هاي  نامه دريافت وبررسي اسنادوفهرست ديون بلا محل وهمچنين موافقت

 58و 81هاي اجرايي مشمول ديون بلا محل موضوع مواد 

قانون محاسبات عمومي كشور مندرج در برنامه زمان بندي به منظور درج در 

كميسيون ديون صورتجلسات تنظيمي ورفع نواقص احتمالي قبل از تشكيل 

  

-  
5%  30%  65%    

 8مواد (برگزاري جلسات كميسيون رسيدگي به ديون بلامحل موضوع مواد 

براساس برنامه زمانبندي و صدور صورتجلسات ونامه هاي 

  .موافقت يا عدم موافقت مربوط پس از طرح و بررسي در كميسيون مزبور

  

-  

  

4%  

  

30%  

  

66%  
  

دستورالعمل اجرايي ديون ) ه(فهرست ديون بلامحل موضوع رديف 

بلامحل كه رأساً از طريق دستگاههاي اجرايي مشمول بدون طرح در 

  .كميسيون از طرف دستگاههاي اجرايي اقدام گرديده است

-  

  

  

8%  

  

15%  

  

77%  
  

بررسي و تهيه گزارشهاي مربوط به جلسات كميسيون ديون و ساير موارد 

ارجاعي براي اعلام نظر يا موافقت معاونت نظارت مالي و خزانه دار كل كشور 

  دستورالعمل اجرايي ديون بلامحل

  

15%  

  

  

5%  

  

30%  

  

50%  
  

ماه و تقسيط بدهي اشخاص به 3بررسي درخواست دادن مهلت بيش از 

يكسالوصدور موافقت نامه وزارتخانه ها و موسسات دولتي به مدت بيش از 

هاي لازم وهمچنين بررسي وتهيه پيش نويس موافقت مربوط به واگذاري 

پيش پرداخت به وزارتخانه ها وموسسات دولتي به ترتيب موضوع 

  1/6/1366قانون محاسبات عمومي كشور مصوب 

  

28%  

  

27%  

  

31%  

  

14%  
  

  



  بودجهبرنامه كاري اداره كل نظارت بر اجراي 

  1391سال امور مرتبط با وظايف اداره كل: نوع فعاليت ) اداره لوايح و طرح تصويبنامه ها( 

  

  شرح عمليات

 انجام فعاليت در مقاطع سه ماهه

پيش بيني سه   توضيحات

  ماه اول

پيش بيني سه 

  ماهه دوم

پيش بيني سه 

  ماهه سوم

پيش بيني سه 

  ماهه چهارم

اظهارنظر تخصصي در مورد پيش نـويس لـوايح   

وطرح هاي قانوني ارائه شـده توسـط نماينـدگان محتـرم مجلـس      

شوراي اسلامي و طرح تصويبنامه ها، اساسنامه ها، آئين نامه هـا و  

ــت     ــاد رياس ــي، نه ــتگاههاي اجراي ــله از دس ــتورالعملهاي واص دس

  .جمهوري و وزارتخانه ها و سازمانهاي پيشنهاد دهنده

  

25%  

  

25% 

  

25%  

  

25%  
  

  مطالعه و بررسي و اقدام به منظور تهيه و تنظيم پيش نويس لوايح 

آئين نامه ها ، تصويبنامه ها و دستورالعمل ها و بخشنامه هايي كه 

برحسب مقررات مي بايد در وزارت امور اقتصادي و دارايي پيشنهاد 

  

25%  

  

25%  

  

25%  

  

25%  
  

در مـورد سـوالات مطروحـه از طـرف      
  

25%  
  

25%  
  

25%  
  

25%    

  

    



  برنامه كاري اداره كل نظارت بر اجراي بودجه
  1391سال  امور مرتبط با وظايف اداره كل: نوع فعاليت )   اداره رسيدگي به مسائل مالي( 

  

  شرح عمليات

  انجام فعاليت در مقاطع سه ماهه

پيش بيني سه   توضيحات

  ماه اول 

پيش بيني سه 

  ماهه دوم

پيش بيني سه 

  ماهه سوم

پيش بيني سه 

  ماهه چهارم

تحقيــق و بررســي در مــورد ســوالات مطروحــه از طــرف واحــدهاي  

ــه هــا و   پرســش كننــده و ذيحســابان دســتگاههاي اجرايــي، وزارتخان

ابهامات مؤسسات دولتي و غيردولتي و اظهارنظر در مورد اشكالات و 

دستگاههاي مذكور در زمينه نحوه  اجراي قـوانين و مقـررات مـالي و    

  معاملاتي و ساير قوانين مرتبط وساير موارد ارجاعي

  متناسب با ارجاع كار 25%  25%  25%  25%

تشكيل جلسات به منظور بحث و بررسي راجـع بـه آخـرين قـوانين و     

    %25  %25  %25  %25در اجراي قـوانين  مقررات ابلاغي به منظور آگاهي و ايجاد هماهنگي 

تحقيق و بررسي و مطالعه قوانين و مقررات مـالي و تصـويب نامـه هـا     

در ارتبـــاط بـــا امورمـــالي در دســـتگاههاي اجرايـــي و بررســـي  

محدوديت هاي موجود و ارائه پيشنهاد اصـلاحي و تحقيـق و بررسـي    

محاسـباتي در دسـتگاههاي   درباره چگونگي اجراي روشهاي مـالي و  

  دولتي، ايجاد و هماهنگي و ارائه پيشنهادات لازم

25%  25%  25%  25%  
  

  

  

    



  برنامه كاري اداره كل نظارت بر اجراي بودجه 
  1391سال  امور مرتبط با وظايف اداره كل: نوع فعاليت )     امور عمومي( 

   

  شرح عمليات

  انجام فعاليت در مقاطع سه ماهه

پيش بيني سه   توضيحات

  ماه اول 

پيش بيني سه 

  ماهه دوم

پيش بيني سه 

 ماهه سوم

پيش بيني سه 

  ماهه چهارم

تهيه گزارش و آمار كاركرد واحدهاي داخلي و تهيه و تنظيم ليست 

حقوق و مزايا و پاداشهاي سـه ماهـه و مـوردي و همچنـين تهيـه      

درخواسـت همكـاران،   ليست ملزومات اداري مورد نياز با توجه بـه  

پيگيري در دريافت ملزومات و نظـارت بـر تقسـيم آنهـا و ثبـت و      

اسكن نامه هاي وارده به اداره و ارجاع بـه ادارات تابعـه و صـدور و    

  تفكيك نامه هاي صادره و ضبط و نگهداري در سوابق مربوطه

25%  25%  25%  25%    

مقـام   شركت در جلسات و كميسيون ها خارج از اداره بـه دسـتور  

    %25  %25  %25  %25  .مافوق برحسب وظايف قانون اداره كل

بازسازي وعملياتي كردن پورتال اداره كل از طريق انتقال اطلاعات 

    %25  %25  %25  %25  لازم وعملي ادارات داخلي به طور روزانه 

شركت در جلسات وكميسيون هاي خـارج از اداره حسـب دسـتور    

    %25  %25  %25  %25  قانوني اداره كل 

    



  برنامه كاري اداره كل نظارت بر اجراي بودجه

  1391سال    امور مرتبط با وظايف اداره كل : نوع فعاليت )   اداره تخصيص اعتبارات( 
  

  شرح عمليات

  انجام فعاليت در مقاطع سه ماهه

پيش بيني سه   توضيحات

  ماه اول

پيش بيني سه 

  دومماهه 

پيش بيني سه 

  ماهه سوم

پيش بيني سه 

  ماهه چهارم

بررسي و كنتـرل مفـاد و تهيـه آمـار و اطلاعـات مربوطـه بـه        

موافقتنامه هاي دستگاههاي اجرايي هزينه اي ، سـرمايه اي و  

و اصـلاحات  ) متمركز واسـتاني ... (رديف هاي متفرقه و مالي و

  بعدي وتهيه آمارهاي مربوط حسب مورد 

25%  25%  25%  25%   

بررسي و تهيه و ابلاغ تخصيص اعتبارات هزينـه اي و سـرمايه   

اي و تملك مالي مربوط به رديف هاي متفرقـه و دسـتگاههاي   

اجرايي مندرج در قانون بودجه سـالانه و اسـتانهاي ذيـربط بـا     

و سـوابق امـر و اعمـال اصـلاحات و     

  افزايشات بعدي و كنترلهاي لازم

25%  25%  25%  25%    

تهيه آمـار و اطلاعـات لازم بـراي كميتـه تخصـيص اعتبـارات       

ــه     ــور و ارائ ــه كش ــه و بودج ــانون برنام ق

پيشنهادات و اصلاحات لازم بـه كميتـه مزبـور بعـلاوه اعمـال      

كنترلهاي لازم و همچنين گزارش مالي دولت بصـورت ماهانـه   

  كل خزانه بر اساس اطلاعات دريافتي از اداره

25%  25%  25%  25%    

برآورد و پيشنهاد و پيگيري بعضي از اعتبارات مورد نياز در لايحـه  

  و...) و1040000-1ازجمله ... (بودجه آينده كه جنبه عمومي دارند

بررسي و تهيه اطلاعات مربوط و ليست ارقام مربوط به اصـلاحات  

  صقانون بودجه و اقدامات لازم در اين خصو

5%  30%  30%  35%    

مكاتبات و پاسخگويي بـه درخواسـت هـا و سـوالات دسـتگاههاي      

اجرايي ذيربط و استانها درخصـوص مسـائل مـرتبط بـه بودجـه و      

  اعتبارات و تخصيص ها و ارشاد جهت حسن اجراي بودجه

20%  25%  25%  30%    

  



   1391ذيحسابيها در سال برنامه كاري اداره كل نظارت بر 

  رديف

سه   اقدامات  برنامه

  ماهه 

  اول

سه 

ماهه 

 دوم

سه 

ماهه 

 سوم

سه 

ماهه 

 چهارم

  كل

1  

نظارت 

قبل از 

  خروج

امور مربوط به انتصاب ذيحسابان 

  كل كشور

25%  25%  25%  25%  100%  

امور مربوط به انتصاب معاونين 

  ذيحساب

25% 25% 25% 25% 100% 

امور مربوط به سوابق تحويل و 

  تحول ذيحسابان

25% 25% 25% 25% 100% 

2  

بررسي 

عملكرد 

  نظارتي

حسابرسي نهادها و موسسات 

عمومي غير دولتي كه اعلام 

آمادگي براي حسابرس مي 

  .نمايند

 - 40% 40% 20% 100% 

بررسي موردي عملكرد ذيحسابان 

كل كشور در خصوص گزارشات 

  ارسالي از مراجع ذيربط

25% 25% 25% 25% 100% 

 91ماده امور مربوط به موارد 

ك اعلام شده از سوي .ع.م.ق

  ذيحسابان كل كشور

25% 25% 25% 25% 100% 

اجراي دستورالعمل نظارت بر 

عملكرد مديريتي ذيحسابان و 

  معاونين ذيحسابان

 - 20% 30% 50% 100% 

3  

استفاده 

فراگير از 

سيستم 

هاي 

  مكانيزه

استفاده فراگير و بروز نگه داشتن 

و بانك اطلاعاتي ذيحسابان 

  معاونين ذيحساب

25% 25% 25% 25% 100% 

استفاده فراگير از سيستم صدور 

  احكام

25% 25% 25% 25% 100% 

استفاده از ظرفيتهاي پورتال براي 

اطلاع رساني و انجام امور اداره 

  كل

25% 25% 25% 25% 100% 



استفاده فراگير از سيستم تحويل 

  و تحول

25% 25% 25% 25% 100% 

استفاده فراگير از سيستم 

  اتوماسيون اداري

25% 25% 25% 25% 100% 

  

4  

  

تعامل و هماهنگي 

بين ذيحسابان 

دستگاههاي اجرايي 

و مديران معاونت 

  متبوع

  

برگزاري جلسات ذيحسابان به 

منظور بررسي مسائل و 

مشكلات مبتلا  به دستگاههاي 

اجرايي براي ايجاد وحدت 

  رويه در پرداختها

25% 25% 25% 25% 100% 

5  

 6انجام امور كميته 

  نفره

تشكيل جلسات كميته و 

  پيگيري موضوعات مطروحه
25% 25% 25% 25% 100% 

  ساير موارد  6

اجــــراي مصــــوبات شــــوراي 

مشاوران  پـس از ابـلاغ معـاون    

محترم نظارت مالي و خزانه دار 

  كل كشور

25% 25% 25% 25% 100% 

پاسخگويي به استعلامات و نامه 

  ارسالي به اداره كل هاي
25% 25% 25% 25% 100% 

  

    



 )1391سال (اداره كل هماهنگي و تلفيق حسابها و روشهاي حسابداري 

 فعاليتها و برنامه هاي وظيفه اي و جاري

 سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول شرح عمليات

 %21 %32 %31 %16 درصد اعلام وصولهاي صادره 

 %28 %28 %29 %15  درصد وصول صورتحسابهاي ماهانه 

 %28 %28 %29 %15 درصد رسيدگي و اظهارنظر حسابرسان به حسابهاي ماهانه 

 %5 %40 %35 %20 درصد وصول صورتحسابهاي نهايي 

 %5 %40 %35 %20 درصد رسيدگي و اظهارنظر حسابرسان به حسابهاي نهايي 

 ارايه صورتحساب عملكرد سالانه بودجه كل كشور 
  *  

    * ارايه اصلاحيه صورتحساب عملكرد بودجه  سنوات قبل  

 )استان –واحد (ماموريتهاي استاني 
 15 15  

 %21 %25 %31 %23 درصد انجام امور مستمر اداري و مالي كاركنان اداره كل 

    



  اداره كل هماهنگي و تلفيق حسابها و روشهاي حسابداري 

 فعاليتها و برنامه هاي بهبود روشها

  سه ماهه چهارم  سه ماهه سوم  سه ماهه دوم  سه ماهه اول  شرح عمليات

تغييرات در نحوه رسيدگي حسابرسان به صورتحسابها از دستي 

  به مكانيزه 

25%  25%  25%  25%  

  %25  %25  %25  %25  پيشنهاد اصلاح قوانين و مقررات مالي و محاسباتي مرتبط 

  %25  %25  %25  %25  هاي مالي جديد صدور دستورالعملها و بخشنامه

  %25  %25  %25  %25  ها و رهنمودهاي حسابداري دولتي  بازنگري در سرفصل

  %25  %25  %25  %25  تدوين استانداردهاي حسابداري بخش عمومي 

  



اداره كل هماهنگي و تلفيق حسابها و روشهاي  –فعاليتها و برنامه هاي عمومي و مشترك - 3

  حسابداري

  

  سه ماهه چهارم  سه ماهه سوم  سه ماهه دوم  سه ماهه اول  شرح عمليات

  %25  %25  %25  %25  هماهنگي در خصوص پشتيباني و نگهداري سيستمهاي مكانيزه 

در خصوص پشتيباني و نگهداري سيسـتمهاي مكـانيزه    

  %25  %25  %25  %25  خزانه معين استانها

  %25  %25  %25  %25  هماهنگي در خصوص نگهداري و توسعه پورتال اداره كل 

  %25  %25  %25  %25هماهنگي در خصوص طراحـي ، راه انـدازي و پشـتيباني سـامانه     

تنظيم روابط مالي دولت و شركتهاي تابعه انجام تكاليف مربوط به 

  وزارت نفت
25%  25%  25%  25%  

  
  

  

 جدول تيپ زمانبندي اجرايي برنامه هاي مقام عالي وزارت

شماره 

 برنامه

رتبه 

اولويت 

3 -1 

برنامه 

پيشنهادي 

 وزير

اقدامات 

اجرايي 

 برنامه

اقدامات انجام شده در سال  مدت اجرا

1 

ــرويج تفكـــر    تـ

والگــوي مصــرف 

ــوه و   ــه وج بهين

حفاظت از اموال 

ــت  ــومي و بي عم

 المال

ــه و  مطالعـــ

بررســي و راه 

حل مناسـب  

جهت تقويت 

فرهنــــــگ 

صرفه جـوئي  

و ارائه راه كار 

علمـــي  بـــه 

دستگاههاي اجرايي  جهت اجرايي شدن سيستم نظام نوين اموال منقول سرمايه اي در 1390

184002/21854سيستم اموال منقول سرمايه اي موضوع بخشـنامه شـماره   

سيستمهاي طراحي شده برنامه مذكور توسط شركتهاي ارائه دهنده خدمات به دستگاههاي اجرايي مورد بـازبيني قـرار   

8شركت مورد بررسي واقع شد و  34عدد براي  گرفت و طي جلسات مت

زمينه ارائه سيستم برنامه نرم افزار اموال منقول غيـر مصـرفي ذيحسـابي بـا دسـتگاههاي اجرائـي برابـر اسـتانداردهاي         

  .مربوطه شدند
در راستاي شفاف سازي اطلاعات اراضي و املاك دستگاههاي اجرايي به م

اداري ، تخصيص مناسب فضاي اداري و كاهش هزينه هاي ناشـي از تـامين و بهـره بـرداري و نگهـداري سـاختمانهاي       

فقـره اطلاعـات دريافـت گرديـد  ضـمناً بـه منظـور          9900جلسه بـا دسـتگاههاي اجرايـي برگـزار و    220دولتي تعداد 



منظـــــــور 

حفاظــــت از 

اموال عمومي  

 و بيت المال 

ر منقول رسيدگي به امور اتومبيلهاي دولتي به دستگاههاي اجرائي منوط به تائيـد قبلـي   ساماندهي و شناسائي اموال غي

وضعيت اموال غير منقول گرديده است كه به شناسائي و شفاف سازي فروش اموال مازاد ميسر خواهد شد 

در جهت ساماندهي و تشكيل بانكهاي اطلاعاتي دقيق از اراضي و املاك كليه دستگاههاي اجرائي پـس از  

انعقاد قرارداد با شركت خدمات انفورماتيك راهبر سامانه اموال دستگاههاي اجرائـي در فازهـاي عمليـاتي    

شامل طراحي ، تحصيل و پياده سازي اجرا گرديده و در فاز اجراي آزمايشي در س

و دارائي استانها ، گمرك ، سازمان حسابرسي ، بانك ملي و توسعه صادرات مي باشد 

سيستم مكانيزه امور اتومبيلهاي دولتي جديد كه تحت وب مـي باشـد پـس از بررسـيهاي لازم تائيـد اوليـه گرديـد تـا         

  .مشكلاتي را در سيستم قبلي داشتيم برطرف گردد
رايي لايحه قانوني نحوه استفاده از اتومبيلهاي دولتي و فـروش اتومبيلهـاي زائـد بـازنگري و     آئين نامه اج  

لايحه قانوني فوق  به شماره ابلاغي  3و  1آئين نامه اجرائي مواد 

.امور اقتصادي و دارائي به كليه دستگاههاي اجرائي ابلاغ گرديد

 



 »وزارتجدول تيپ زمانبندي اجرايي برنامه هاي مقام عالي «

شماره 

 برنامه

رتبه 

  اولويت

 1ـ  3

برنامه 

پيشنهادي 

 وزير 

اقدامات 

 اجرايي برنامه

مدت 

 اجرا

اقدامات انجام 

  شده

 1390درسال 

تصميم 

گيري 

براي سال 

1391 

هماهنگي بين   2

سياست مـالي  

اجــــــــراي (

ــه بـــا ) بودجـ

ساير سياسـت  

هـــاي كـــلان 

بويژه سياست 

  . هاي پولي
 

ــاهنگي در  همـــ

امـــــور بـــــين   

معاونتهـــــــــاي 

ــالي و  نظــارت م

ــه داريكــل  خزان

ومعاونــــــــــت 

ــادي در  اقتصــــ

داخل وزارتخانه 

ــا   ــاهنگي ب و هم

ــه   ــت برنام معاون

ريــزي ونظــارت 

راهبـــــــردي و 

ــزي   ــك مرك بان

ــارج  در خـــــــ

 .وزاتخانه

سال 

1390 

معاونت نظارت مالي و 

خزانه داريكـل كشـور   

عضو كميته تخصـيص  

اعتبار و هيات نظـارت  

ــه اســكناس  ــر اندوخت ب

با شـركت در   مي باشد

ــاير   ــات و س ــن جلس اي

جلسات كه بـر حسـب   

ضــرورت تشــكيل مــي 

شــود همــاهنگي هــاي  

 .لازم بعمل آمده است

بـــه همـــين 

ــه   نحــو ادام

 مي يابد  

مشــــاركت در   3

ــازي  ــاده سـ پيـ

ــه  ــام بودجـ نظـ

ريزي عملياتي 

بودجه ريـزي  (

 ).بر  بهره وري

همكـــــاري بـــــا 

ــه  ــت برنامـ معاونـ

ــارت   ــزي و نظ ري

راهبردي در پياده 

كـــــردن نظـــــام 

بودجــــه ريــــزي 

  .عملياتي
 

سال 

و  1390

 بعد

با توجه به اينكـه پيـاده   

ــزي   ــه ري ــازي بودج س

ــده   ــر عهـ ــاتي بـ عمليـ

معاونت برنامه ريزي و 

نظارت راهبردي اسـت  

تا زماني كـه از طـرف   

ــدامي   ــت اقـ آن معاونـ

نشــود از جانــب ايــن   

با توجـه بـه   

ــاليف  تكـــ

تعيين شـده  

ــه  در برنامــ

پــــــــنجم 

ــعه  توســـــ

انجــــــــام 



معاونت اقدامي متصور 

ــين    ــه هم ــد ب ــي باش نم

دليل در اين زمينه كـار  

خاصــي انجــام نشــده   

 . است

 .خواهد شد

تقويت نظارت   4

مـــــالي بـــــر  

ــا و  دريافتهـــــ

پرداختهـــــــــا 

مطابق ضـوابط  

 قانوني

ــوراي   ــاد شـ ايجـ

ــالي در  ــارت م نظ

ــازمان   ــاختار س س

ــور وزارت  امـــــ

ــادي و  اقتصـــــــ

دارايي بـه منظـور   

تقويــت نظـــارت  

بر اجراي بودجـه  

و حصــول هــدف 

ــي   ــيش بين هــاي پ

ــانون   ــده در قـ شـ

 .بودجه

سال 

1390 

ــا انتصــاب ذيحســابان  ب

ــتگاههاي   ــه دس در كلي

اجرايـــــي و صـــــدور 

دســـــتورالعمل هـــــا   

كوشش شده بـا ايجـاد   

وحـدت رويـه نظـارت    

ــت   ــالي تقويـــــ مـــــ

صـــمن اينكـــه .گـــردد

درچــــارت ســــازماني 

معاونت شوراي جديد 

نظـــارت مـــالي مـــورد 

تائيد قرار گرفت كه با 

شروع به كار اين شورا 

ايـــن وظيفـــه در حـــد 

ــد   ــام خواه ــال انج كم

 .شد

بــا توجــه بــه 

ــويب  تصــــ

ــوراي  شـــــ

نظارت مالي  

اقــــــدامات 

ــام  لازم انجـ

 . خواهد شد



  »جدول تيپ زمانبندي اجرايي برنامه هاي مقام عالي وزارت«

شماره 

 برنامه

رتبه 

  اولويت

 1ـ  3

برنامه 

پيشنهادي 

 وزير

اقدامات 

 اجرايي برنامه
 مدت اجرا

اقدامات انجام 

  شده 

 1390درسال 

تصميم 

گيري براي 

 1391سال 

ــه   5 ــدوين روي ت

ها و مقـررات  

ــالي ،   ــوين م ن

معـــــاملاتي و 

ــباتي  محاســــ

براي گـذر از  

رويكــــــــرد 

موجـــود بـــه  

رويكــــــــرد 

سياســت هــاي 

 44كلي اصل 

قانون اساسـي  

ــر  ــي بـــ مبنـــ

ــزايش  افـــــــ

مشـــــــاركت 

بخـــش هـــاي 

غير دولتـي در  

ــاي  فعاليتهـــــ

عمرانــــــي و  

 .زيربنايي 

اصــلاح قــانون 

ــبات  محاســـــ

عمومي كشور 

و قانون برنامـه  

 و بودجه 

بســتگي بــه  

ــاريخ  تـــــــ

ــويب  تصــــ

ــلاحيه  اصـــ

قـــــــــانون  

ــبات  محاســ

ــومي  عمـــــ

 . كشور دارد

طـــرح اصـــلاح   

قــانون محاســبات 

عمومي كشـور و  

ــه و  ــانون برنامـ قـ

بودجه به معاونت 

امـــور اقتصـــادي 

سپرده شده است 

ــن   ــري اي ــا پيگي ب

معاونـــــــــــــت 

كميسيون اقتصـاد  

دولت اعتبار لازم 

ــراي   ــراي اج را ب

اين طرح پيشنهاد 

كرده و همكاران 

ــا   ــت ب ــن معاون اي

ــركت در  شـــــــ

جلسات متشـكله  

در معاونت امـور  

ــادي  اقتصـــــــــ

ي هـــاي همكـــار

ــل  لازم را بعمــــ

  . آورده اند

  

همكــــــاري 

ــه مـــي   ادامـ

 يابد



  

  

  
 

  



  »جدول تيپ زمانبندي اجرايي برنامه هاي مقام عالي وزارت«

شماره 

 برنامه

رتبه 

  اولويت

 1ـ  3

برنامه 

پيشنهادي 

 وزير

اقدامات 

 اجرايي برنامه

مدت 

 اجرا

اقدامات انجام 

  شده 

 1390درسال 

تصميم گيري 

  براي

 1391سال  

توســــــــــعه   6

ــيون  مكانيزاسـ

ــاربرد   ITو ك

در امـــــــــور 

ــت و  دريافــــ

پرداختهـــــــا  

ايجــاد شــبكه (

يكپارچــــــــه 

 )خزانه

ــتيباني  -1-6 پشــ

ــا راه   ــتم هـ سيسـ

ــده  ــدازي شــ انــ

  .است

رفـــــــــع  -2-6

ــائي و  نارســــــــ

مشكلات اجراي 

  .برنامه ها

ــي و  -3-6 طراح

ــب و راه  نصــــــ

انــدازي سيســتم   

ــابداري  حســـــــ

  . يكپارچه

طراحي و   -4-6

ــب و راه  نصــــــ

سيســتم  انــدازي  

درخواست وجـه  

  .الكترونيكي

طراحي و   -5-6

ــب و راه  نصــــــ

انــدازي سيســتم   

  سپرده ها 

ــي   -6-6 طراحــ

مجدد و نصـب و  

ــدازي  راه انـــــــ

  سيستم بودجه 

ــراري  -7-6 برقــ

سال 

1390 

پشــــــتيباني از  -1-6

سيستم هـا بـه عنـوان    

يــك فعاليــت جــاري 

  .در حال انجام است

ــع  -2-6 ــس از رفـ پـ

ــا و  ــائي هــــ نارســــ

ــي   ــكلات اجرائـ   مشـ

 90برنامه ها در سـال  

ــاء   ــلاح و ارتقــ اصــ

سيستم ها با رويكـرد  

توجـــه بـــه نيازهـــاي 

كيفـي در سيسـتم هــا   

ــار   ــتور كـــ در دســـ

ــده و   ــرارداده شــ قــ

ه اي از بخـــش عمـــد

اين موارد در سيسـتم  

ــا اعمــال گرديــد   . ه

اكنون نيز در فاز دوم 

توسعه سيسـتم هـا بـا    

ــي   ــرد مهندسـ رويكـ

ــدها و  ــدد فرآينـ مجـ

سيســتم هــا در مســير  

تحقــق خزانــه داري   

الكترونيكي دردستور 

ــده   ــرارداده ش ــار ق ك

  . است

ــاري  -3-6 در معمـــ

فاز دوم توسـعه  

ــا   ــتم هــ سيســ

ــرد  رويكــــــــ

مهندسي مجدد 

ــدها و  فرآينــــ

ــاي  ــتم هـ سيسـ

ــود در  موجـــــ

ــق   ــير تحقـ مسـ

ــه داري  خزانـــ

ــي  الكترونيكـــ

)E-

treasury  (

آغـــــاز مـــــي 

 .گردد



ارتبــــاط داده اي 

خزانه داري كـل  

با بانك مركـزي  

ــوري  جمهــــــــ

  . اسلامي ايران 

ــي و  -8-6 طراح

ــدازي  راه انـــــــ

ــرخط   ــتم بـ سيسـ

ــع  تجميــــــــــــ

ــاب  صورتحســــ

  ملكرد بودجه ع
 

سيســتم جــامع خزانــه 

داري الكترونيكــــي، 

سيســـتم حســـابداري 

ــت  يكپار ــه معاونـ چـ

نظارت مالي و خزانـه  

داريكل كشور يكـي  

از  سيســـــتم هـــــاي 

ــمار   ــه شـ ــاتي بـ   حيـ

ــي رود ــن . مــ در ايــ

ــا    ــب ب ــتم متناس سيس

فعاليت هـايي كـه در   

ادارات مختلف انجام 

ــناد    ــود، اسـ ــي شـ مـ

حسابداري دوبـل بـه   

طور خودكـار توليـد   

با توجـه  . خواهند شد

بــه خودكــار بــودن    

توليــد اســناد در ايــن 

كـه   سيستم لازم بـود 

در تعريــف سرفصــل 

حساب هـا بـازنگري   

تـــا . صـــورت گيـــرد

پايان ارديبهشـت مـاه   

ايـــــن  1391ســـــال 

ــره   ــاده به ــتم آم سيس

  . برداري خواهد بود

پـــس از بهـــره  -4-6

بــرداري آزمايشــي از 

ــت  ــامانه درخواسـ سـ

ــي و   ــه الكترونيك وج

ــرآورده   ــس از بــ پــ



كردن نياز به فنـاوري  

امضـــاء ديجيتـــال در 

ايـن سـامانه، اسـتقرار    

مركـــز ( RAكـــز مر

ثبت و صدور گواهي 

ــي ايـــن ) الكترونيكـ

مركـــز انجـــام شـــده 

اســــــت كــــــه در  

ــاه   ــروردين م  1391ف

ــز  ــه  RAمركـ خزانـ

داري كــــل افتتــــاح 

مســـائل . خواهدشـــد

مــرتبط بــا اســتفاده از 

اينترنت ونهايتـاً عـدم   

ــن   ــه ايـ ــي بـ دسترسـ

شــــبكه، عمليــــاتي  

ــامانه  ــردن ســــ كــــ

ــه  درخواســــت وجــ

الكترونيكــــي را بــــا 

 مشكل مواجـه كـرده  

  .است

طراحي مجـدد   -5-6

ــا   ــپرده بـ ــتم سـ سيسـ

قابليت مـديريت ريـز   

اطلاعات بسـتانكاري  

ــار    ــتور ك ــا در دس ه

قرار داده شد واكنون 

ايــن سيســتم آمــاده   

بهره برداري عملياتي 

  . است

پـــس از بهـــره  -6-6



ــتم   ــرداري از سيسـ بـ

هاي ابلاغ تخصـيص  

اعتبــار و ســود ســهام 

ــي،   ــركتهاي دولتـ شـ

سيستم بودجه توسـط  

ــ ــاوري كارشناس ان فن

ــت  ــات معاونـ اطلاعـ

نظارت مالي و خزانـه  

داري كل توليـد شـد   

ومورد بهـره بـرداري   

قرار گرفت و اكنـون  

ــتفاده   ــال اســ در حــ

توســط ادارات كــل  

نظــارت بــر اجــراي   

بودجــه و خزانــه مــي 

  .باشد

ــع  -7-6 ــس از رفـ پـ

موانع متعدد، سيسـتم  

مبادلات مالي بانـك  

ــه  ــزي و خزانــ مركــ

داري كل بـا قابليـت   

بــــرخط مــــديريت 

ــاب   ــات حسـ اطلاعـ

ــه وانجــام   ــاي خزان ه

پرداخت هاي خزانـه  

به شكل الكترونيكـي  

ــرداري  آمــاده بهــره ب

اســت كــه در ســال   

ــاتي  1391 عمليـــــــ

  . خواهد شد

سيســـــــتم  -8-6



بـه منظـور    "سناما"

تجميـــع بـــر خـــط 

ــاي   ــاب ه صورتحس

ــه در  ــرد بودج عملك

ــاده    ــور پي ــل كش ك

ســازي و عمليـــاتي  

  . گرديد

 
 


