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9496درصد پيشرفت پروژهطراحي و اجراي پروژه مولد سازي و مديريت دارايي  هاي دولت1015501

1015502
اقدام براي انتشار اسناد خزانه اسلامي به منظور تامين مالي  و تسويه بدهي مسجل 

دولت بابت طرحهاي تملك داراييهاي سرمايه اي از طريق مراجع ذي ربط

كسب مجوزها و مبلغ 

اسناد منتشره
9494

تعداد ركوردهاي ثبت افزايش اشراف اطلاعات و مستندسازي اراضي و املاك دولتي1015503

شده

9296

1015504
توسعه و ساماندهي بانكهاي اطلاعاتي اموال غيرمنقول، منقول غير مصرفي، 

خودروهاي دولتي و اوراق بهادار الكترونيكي شده

متوسط درصد استقرار 

بانكهاي اطلاعاتي پايه
9296

1035101
ارتقاي كنترل و نظارت بر حسابهاي شركتهاي دولتي بمنظور افزايش سود سهم در 

شركتهاي دولتي و غير دولتي

تعداد شركتهاي تحت 

نظارت و پيگيري
9494

1035102
طراحي و استقرار سيستم مديريت بازپرداخت وامهاي طرح هاي عمراني انتفاعي به 

دولت (موضوع ماده 32 قانون برنامه و بودجه كشور)
9496استقرار سيستم

1035703
پيگيري دريافت اطلاعات مربوط به توليد، فروش، مطالبات و واريز منابع بودجه اي 

(نفت)
مكاتبات و گزارشات

اداره كل 

مديريت بدهي 

ها و تعهدات 

عمومي دولت

9494

2

  افزايش توان 

ثروت آفريني 

كشور

204
افزايش اوراق بهادار 

الكترونيكي شده
100%

نسبت اوراق 

بهادار 

الكترونيكي شده 

درصد

اداره كل 

اموال دولتي 

و اوراق بهادر

27354351602045501گزارش
فرهنگ سازي، برگزاري جلسات ترويجي و پيگيري امور اجرايي براي الكترونيكي 

كردن اوراق بهادار

تعداد اوراق الكترونيك 

شده و مكاتبات و 

جلسات برگزار شده

اداره كل 

اموال دولتي 

و اوراق 

9396

305

ايجاد قابليت رهگيري 

دريافتها و پرداختهاي 

خزانه (ساماندهي كامل 

حسابهاي دولتي، نسيم و 

برخط نمودن حسابها)

20%

نسبت اقدامات 

عملياتي و 

حسابهاي مفتوح 

به پيش بيني

درصد
اداره كل 

خزانه
2550.970901003055101گزارش

 ساماندهي،نظارت و افتتاح حسابهاي دستگاه هاي اجرايي و مشاركت  درراه اندازي 

سامانه نسيم بانك مركزي

تعداد حسابهاي افتتاح 

شده- تعداد حسابهاي 

معرفي شده در سامانه 

نسيم

اداره كل 

خزانه
9296

306

افزايش ضريب اطمينان 

نظارت مالي از طريق 

گردش ذيحسابان و 

معاونين

10%

تعداد ذيحسابان 

و معاونين جابجا 

شده به كل 

ذيحسابان و 

درصد

اداره كل 

نظارت بر 

ذيحسابيها

37.1660801003065301گزارش
جابجايي تمام ذيحسابان و معاونين ذيحساب طبق جدول زمانبندي با هدف ارتقاء 

اثربخشي  نظارت مالي

تعداد ذيحسابان و 

معاونين جابجا شده

اداره كل 

نظارت بر 

ذيحسابيها

9396

3

سند اصلاحي و روزآمد شده (سال 1394) اهداف و اقدامات راهبردي معاونت نظارت مالي و خزانه داري كل كشور

مجري پروژه گزارش 60%
 درصد پيشرفت 

پروژه
درصد

اداره كل 

اموال دولتي 

و اوراق بهادر

افزايش انضباط ، 

سلامت و 

شفافيت مالي-

اداري

مولد سازي و مديريت 

دارايي هاي دولت

1
ادراه كل 

خزانه

 تامين مالي 

پايدار دولت و 

كاهش اتكاء 

بودجه دولت به 

درآمد نفتي
ارتقاء نظارت بر عملكرد 

مالي (دريافتها و 

پرداختهاي) دستگاه هاي 

اجرايي

40%

**5080100 101

103**100100100 گزارش
اداره كل 

خزانه
درصد درصد پيشرفت
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3075401
تهيه و ابلاغ بخشنامه ها، آيين نامه هاي و دستورالعمل هاي اجرايي حسابداري تعهدي 

بخش دولتي

تعداد بخشنامه ها و 

دستورالعمل هاي ابلاغي

آموزش و تهيه بسته هاي آموزشي3075402
ساعات آموزش 

حضوري يا غير حضوري

سند اصلاحي سيستماصلاح فرآيندهاي اجرايي سامانه سناما بر اساس استانداردهاي جديد3075403

408

ارتقاء مهارتهاي فني و 

حرفه اي در خزانه معين 

استانها

10%

نفرساعت 

آموزش حضوري 

يا غيرحضوري

نفرساعت
اداره كل 

خزانه
4058.375901004085101گزارش

تهيه برنامه ها و بسته هاي آموزشي، برگزاري جلسات مشترك و اعزام كارشناسان به 

استانها

نفرساعت آموزش يا 

بسته هاي آموزشي
9296

409
توسعه سيستم درخواست 

وجه الكترونيك خزانه
درصددرصد پيشرفت20%

اداره كل 

خزانه
9396استقرار سيستماستقرار سيستم درخواست وجه الكترونيكي و تبادل اطلاعات با دستگاه هاي اجرايي07.530701004085102گزارش

4105301
ارائه آموزش هاي هدفمند در راستاي ارتقاء حرفه اي ذيحسابان و معاونين ذيحساب 

در سراسر كشور (توسعه مهارتهاي حرفه اي)
9496نفرساعت آموزش

4105302
توسعه سيستم نظارت مالي و ارزيابي عملكرد حرفه اي ذيحسابان و معاونين 

ذيحساب در سراسر كشور

سند آسيب شناسي 

ارزيابي و استخراج مدل 
9494

4105303
افزايش تعداد افراد واجد شرايط مشاغل ذيحسابي و معاون ذيحساب  و استقرار نظام 

شايسته سالاري

نفر ساعت آموزش و سند 

سيستم شايسته سالار
9496

4105304
 افزايش هماهنگي در اجراي قوانين و وحدت رويه اعمال نظارت مالي ذيحسابان 

كشور
9494تعداد اظهارنظرات

511

مشاركت فعال در تهيه 

لوايح، بخشنامه ها، 

دستورالعمل هاي قانوني

50%

نسبت تعداد 

لوايح بررسي يا 

تهيه شده به 

موارد درخواستي

درصد

اداره كل نظارت 

بر اجراي بودجه 

و اداره كل اموال 

دولتي و اوراق 

بهادار

100100100گزارش
 5115501

5115601 

 انطباق طرح ها، لوايح،آيين نامه ها و تصويبنامه ها و دستورالعملهاي مرتبط با قوانين 

و مقررات مالي و محاسباتي كشور وتهيه آيين نامه ، دستورالعمل و بخشنامه ها در 

چارچوب قوانين و مقررات مربوط وارائه رهنمودات لازم

تعداد بررسي شده يا 

تهيه شده

اداره كل 

نظارت بر 

اجراي بودجه 

و اداره كل 

اموال دولتي 

و اوراق بهادار

تعداد گزارشاتتهيه گزارشات مالي در سطوح مختلف (ملي و استاني)5125601

تهيه دستورالعملارتقاء فرآيندهاي رسيدگي به ديون بلامحل و تقسيط بدهي دستگاه ها5125602

تعداد استعلامات پاسخ ايجاد گنجينه استعلامات مقررات مالي و محاسباتي كشور5125603

داده

راهبري اتاق فكر معاونت (ترويج فرهنگ نوآوري و تحقيق)6135001
نفرساعت جلسه و تعداد 

طرح ها يا نظرات 
9494

9494كتب، گزارشات تهيه شدهاستخراج دانش و تجربيات بين المللي در حوزه مديريت مالي بخش عمومي6135002

9394گزارش پيشرفت پروژهراهبري پروژه آسيب شناسي نظام داده و اطلاعات در معاونت6135003

9494گزارشات ارزيابيارزيابي و نظارت بر به روزرساني و ارتقاء عملكرد پورتال هاي معاونت6135004

9494اسناد منتشرهمستندسازي، انتشار و به اشتراك گذاري دانش علمي و ضمني همكاران در معاونت6135005

اداره كل خزانه 

و هماهنگي
گزارشاتارائه شاخص هاي ارزيابي عملكرد معاونت6135106

اداره كل 

خزانه
9494

100100100 99 گزارش

نسبت ساعات 

آموزشي و 

جلسات، اسناد 

تهيه شده به پيش 

بيني

توسعه و استقرار 

مديريت دانش، شايسته 

سالاري و نوآوري در 

معاونت

 توسعه هدفمند 

سرمايه هاي 

انساني و سازماني

4

6

5

ارتقاء نظام نظارت بر 

عملكرد منابع و مصارف 

بودجه 

راهبري استقرار 

استانداردهاي حسابداري 

بخش عمومي با رويكرد 

تعهدي

ارتقاء نظام نظارت مالي 

از طريق ارزيابي و 

توسعه حرفه اي 

ذيحسابان و توسعه نظام 

شايسته سالار

 ارتقاي هم 

افزايي درون 

سازماني و 

همكاري 

فراسازماني

 مشاركت فعال و 

موثر در 

سياست گذاري و 

قانون گذاري

512

613

درصد پيشرفت

اداره كل 

هماهنگي و 

تلفيق حسابها 

و روشهاي 

حسابداري

اداره كل 

هماهنگي و 

تلفيق حسابها 

و روشهاي 

حسابداري

70%1388 015.525

اداره كل 

خزانه

حوزه 

مشاورين 

معاونت

اداره كل 

نظارت بر 

ذيحسابيها

اداره كل 

نظارت بر 

اجراي 

بودجه

100100

100

حوزه مشاورين 

معاونت  با 

همكاري كليه 

ادارات تابعه و 

مركز نوسازي 

و تحول اداري

50%

مستمر 307

درصد410

مستمر

مستمر

درصد پيشرفت70%

100

100100

گزارش

100%

اداره كل 

نظارت بر 

اجراي بودجه

نسبت تعداد 

موارد رسيدگي 

وگزارش هاي 

تهيه شده به پيش 

درصد

درصد

3545

100

گزارشدرصد

گزارش

اداره كل 

نظارت بر 

ذيحسابيها



هدف راهبردي كميكداولويت راهبرديرديف
ضريب 

وزني
فرمول محاسبه

واحد 

اندازه گيري

منبع جمع 

آوري 

اطلاعات

شيوه جمع 

آوري 

اطلاعات

عملكرد 

92

عملكرد 

93

پيش بيني 

94

پيش 

بيني 95

پيش بيني 

96
مسئولخروجي ملموساقدام راهبردي و عملياتيكد اقدام

زمان 

آغاز 

اقدام

زمان 

پايان 

اقدام

702

شفاف سازي و 

هوشمندسازي عمليات مالي 

دولت(توسعه و استقرار 

خزانه داري الكترونيكي)

70%
درصد پيشرفت 

پروژه
درصد

اداره كل 

هماهنگي و تفيق 

حسابها و 

روشهاي 

حسابداري

0535801007025401گزارش

راهبري طراحي و اجراي پروژه خزانه داري جامع الكترونيكي در معاونت (شامل 

مشاركت تدوين الگوي جامع خزانه داري بر مبناي مطالعات تطبيقي، تهيه آئين نامه 

اجرايي ذي ربط و تبيين ابعاد اجرايي آن)

نفر ساعت جلسه و 

گزارشات
13931396مجري پروژه

7145401
استقرار و توسعه سامانه نظارت آني معاونت نظارت مالي و خزانه سامانه نظارت آني 

معاونت نظارت مالي و خزانه داري كل كشور (سناما)

موارد اصلاحات و تعداد 

دستگاه هاي عملياتي شده

اداره كل 

هماهنگي و 

تفيق حسابها 

و روشهاي 

حسابداري

13921396

طراحي، توسعه و يكپارچگي زير سيستم هاي خزانه (11 زيرسيستم)7145102
 توسعه عملياتي و 

يكپارچگي سيستمها

اداره كل 

خزانه
9296

9296تحت وب نمودن سيستم مكانيزه خودروهاي دولتي7145503

9396توسعه و استقرار سامانه جامع اموال دستگاههاي اجرائي (اراضي و املاك )7145504

9296توسعه سامانه الكترونيكي كردن اوراق بهادار دولتي7145505

9396طراحي سامانه نظام نوين اموال غيرمصرفي دولت (تحت وب)7145506

استقرار سامانه يكپارچهتوسعه و استقرار سامانه يكپارچه مديريت و ارزيابي ذيحسابان7145307

اداره كل 

نظارت بر 

ذيحسابيها

9494

ايجاد سيستم عملياتي مشترك با سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور7145608

استقرار سيستم و تعداد 

به روزرساني الكترونيكي 

مشترك سيستمها

9394

9396استقرار سامانهتوسعه سيستم هاي نظارت بر اجراي بودجه7145609

7155001
برگزاري همايش سراسري با حضورتمام مديران ارشد و كاركنان معاونت متبوع با 

محوريت تبيين و تفاهم سند راهبردي
9494گزارش برگزاري همايش

درج گزارشات به روز ايجاد و به روزرساني بخش مديريت راهبردي در وب سايت معاونت7155002

در وب سايت
9494

7155003
برگزاري مصاحبه خبري سند راهبردي با يكي از روزنامه هاي كثير الانتشار و معتبر 

يا خبرگزاري هاي برتر
9494تهيه مصاحبه خبري

7155004
برگزاري جلسات سه ماهه با حضور و محوريت معاونت نظارت مالي و خزانه داري 

كل كشور براي ارزيابي عملكرد بر اساس سند راهبردي

برگزاري جلسات (نفر 

ساعت)
9494

7155005
جاري سازي سند در سراسر معاونت ( تخصيص اهداف و اقدامات راهبردي به 

واحدهاي سازماني مشخص ( ترجمه سند راهبردي به عملياتي))

گزارش علمكرد برنامه 

راهبردي معاونت
9494

7155006
ايجاد يا فعال سازي كارگروه مديريت راهبردي ( با هدف روزآمد سازي و جاري 

سازي سند راهبردي و نهادينه سازي مديريت استراتژيك

تشكيل كارگروه و 

برگزاري جلسات در 
9494

7085100

گزارشات

** 30%
متوسط درصد 

پيشرفت پروژه ها

اقدامات مستقل- بسته 

نهادينه سازي مديريت 

راهبردي

اقدامات مستقل- بسته 

مفاهمه سند راهبردي

 ايجاد و 

يكپارچه سازي 

سامانه هاي 

اطلاعات 

مديريتي و 

عملياتي

8

 توسعه،يكپارچه سازي و 

عملياتي نمودن 

سامانه هاي الكترونيكي 

در معاونت

7

714

815

حوزه 

مشاورين 

معاونت

وب سايت و تعداد 

دستگاه هاي بهره بردار

حوزه 

مشاورين 

معاونت  با 

همكاري كليه 

ادارات تابعه 

به همراه 

مركز 

نوسازي و 

تحول اداري

گزارشدرصد

اداره كل 

نظارت بر 

اجراي 

بودجه

اداره كل 

اموال دولتي 

و اوراق 

بهادار

حوزه 

مشاورين 

معاونت


