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  مقدمه

مدیریتی و پایبندی  هایتوانمندیای، حرفههای مهارتدانش تخصصی و  ،(1392ای ذیحسابان )آیین رفتار حرفه بر اساس       

. بدیهی است که ارتقاء باشدمییک فرد شاغل در حرفه ذیحسابی  هایترین ویژگیهای اخلاقی، به عنوان مهمبه اصول و ارزش

های یادشده بوده و مقوله آموزش برای داوطلبین ورود به حرفه ذیحسابی و بازآموزی کارکردهای حرفه مستلزم توسعه شایستگی

تحولات محیطی نظام مدیریت  از سوی دیگر باشد.ای برخوردار میشاغلین حرفه )ذیحسابان و معاونین ذیحساب( از اهمیت ویژه

های نوین اطلاعاتی و ارتباطی، تغییر در انجام فرآیندهای مالی بخش عمومی از جمله وضع قوانین و مقررات، به کارگیری فناوری

 نماید.را دو چندان می مستمر ایهای حرفهاهمیت آموزش ،کاری و ...

خود در زمینه دانش تخصصی،  های کارکنانموزش و توسعه شایستگیای به آویژه توجهداری کل کشور در سنوات اخیر خزانه

نامه آموزش حرفه ذیحسابی )با تشکیل کمیته است. در این راستا تدوین نظامتههای اخلاقی داشای و ارزشهای حرفهمهارت

در دستور کار گرفت و  (ها، گزارشگری مالی و حسابداری بخش عمومیآموزش حرفه ذیحسابی در اداره کل نظارت بر ذیحسابی

 195726/53پس از نهایی شدن نظام نامه در کمیته، با تایید جناب آقای دکتر اکرمی، خزانه دار محترم کل کشور طی نامه شماره 

 ابلاغ گردید.  10/10/1402مورخ 

که با توجه به ار گرفت مورد پیگیری قرنیز « آموزش 1404تدوین برنامه عملیاتی سال »نظام نامه مذکور  4-6در اجرای جزء  

های ، نشستشامل دوره آموزشی آموزشنامه، ترکیب مناسبی از انواع بینی شده در نظامهای اجرایی آموزش پیشانواع و روش

های آموزشی، ای و کارگاههای علمی و حرفههمایش ای و سراسری(،و معاونین ذیحساب )مستمر، منطقه اندیشی ذیحسابانهم

بینی ها نیز پیشو نحوه برگزاری دوره گنجانده شده و شرایط های مخاطببرای همه گروهکارورزی  المللی وآموزشی بینهای دوره

س، کارگاه آموزشی، وبیناری های اجرایی مختلف حضوری و غیرحضوری از جمله کلاانواع مختلف آموزش با روش گردیده است.

یی همچنین تشکیل بانک اطلاعات مدرسین، ضمانت اجراشود. متمرکز اجرا میبه صورت متمرکز، نیمه متمرکز و غیر و ...،

 باشد. می 1404حث در برنامه عملیاتی سال ها از جمله محورهای مهم مورد بها و نحوه ارزیابی آموزشآموزش

اداره کل نظارت  ها بااستانامور اقتصادی و دارایی داری کل کشور و ادارات کل اهنگی تمامی واحدهای تابعه خزانههمکاری و هم

و مرکز نوسازی اداری و توسعه سرمایه انسانی وزارت متبوع در  ، گزارشگری مالی و حسابداری بخش عمومیهاذیحسابیبر 

 باشد.بینی شده مورد تاکید میها و عناوین آموزشی پیشزاری دقیق، کامل و با کیفیت دورهبرگ
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 تعاریف و اختصارات (1

 به کار رفته است: برنامه عملیاتیعبارات و اختصارات با معانی و تعاریف مشروح زیر در این 

 .داری کل کشور: خزانهداری کلخزانه .1

 و سایر دفاتر ستادی. مرکز/ادارات کل زیرمجموعهداری کل کشور و ستاد وزارت متبوع شامل خزانه: مرکز .2

های اجرایی ملی و سایر معاونین ذیحساب دستگاه: ذیحسابان و ذیحسابان/معاونین ذیحساب مرکز .3

 اند.هایی است که از بین کارکنان شاغل در مرکز منصوب گردیدهدستگاه

 .ها، گزارشگری مالی و حسابداری بخش عمومیکل نظارت بر ذیحسابی: منظور ادارهکلاداره .4

 .قتصادی و داراییامور ا: مرکز نوسازی اداری و توسعه سرمایه انسانی وزارت مرکز نوسازی .5

 .کل امور اقتصادی و دارایی استاناداره :یکل استاناداره .6

دارا را سازمانی معاون ذیحساب  در پست : افرادی که شرایط عمومی انتصابمتقاضیان ورود به حرفه ذیحسابی .7

 و متقاضی یا در فرآیند انتصاب به پست مذکور باشند.  بوده

  .ذیحسابی: نظام نامه آموزش حرفه نظام نامه .8

 

 انواع آموزش (2

های آموزشی طبق وزشی ضمن خدمت وزارت متبوع، دورههای آمشامل دورهانواع آموزش  ،( نظام نامه4با توجه به بند )

ابان و معاونین ذیحساب، جلسات اندیشی مستمر ذیحسنه آموزش حرفه ذیحسابی، جلسات همبرنامه عملیاتی سالا

ای های علمی و حرفهمحور، همایشهای تخصصی و مسئله ذیحسابان و سایر نشستی و سراسری ااندیشی منطقههم

 باشد. های کارورزی میالمللی و دورهینای بهای آموزش حرفهآموزشی، دورههای و کارگاه

 

 های اجرای آموزشروش (3

مندرج در جدول  هایی از روشا ترکیبهای موضوع این برنامه عملیاتی در قالب یک ینامه، آموزشنظام 5مطابق با بند 

 :شوداجرا می (1)
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 روش اجرایی ردیف 

 حضوری

 کلاس 1

 کارگاه 2

 اندیشیجلسات هم 3

 همایش 4

 زیرکارو 5

 حضوریغیر

 وبیناری برخط 6

 های مجازیدوره 7

 (پادکستپادپخش ) 8

 های آموزشیفیلم و پیام 9

 هاهای اجرای آموزشروش -1جدول 

 (نیمه متمرکز /نوع اجرا )متمرکز/غیر متمرکز (4

ف ایجاد انعطاف و تسریع در ( و با هدمرکز و ادارات کل استانبا توجه به پراکندگی اعضای جامعه هدف در کل کشور )

نوع اجرا برای  سهها، در نظر گرفتن نوع و ماهیت آموزش و با هازدایی و افزایش کارایی و اثربخشی آموزش، تمرکزاجرا

 بینی گردیده است:انواع آموزش پیش

هایی گیرد. نمونهانجام میدر مرکز اجرای آموزش مورد نظر ریزی و در نوع متمرکز، تمام فرآیند برنامه متمرکز: -4-1 

اندیشی های هماندیشی سراسری، نشستهای همباشد شامل نشستمتمرکز میبه صورت هایی که اجرای آن از آموزش

 های آموزشی است.ای و برخی از دورهمنطقه

 غیر متمرکز: -4-2

)شامل تعیین نوع و محتوای دوره و بعضاً بازه زمانی برگزاری آن(   دوره آموزشیریزی اجرای غیر متمرکز، برنامه نوع در

با ها، توسط ادارات کل استانی و در استان توسط اداره کلدر ستاد  بینی و اجرای آنپیش سالانه در برنامه عملیاتی

 کلادارهدوره به تایید  های هرضروری است سرفصلکه در این روش ضمن این گیرد.انجام میهمکاری مرکز نوسازی 

اندیشی مستمر )هفتگی( همجلسات  برسد، اساتید دوره نیز باید از بانک اطلاعات مدرسین حرفه ذیحسابی انتخاب شود.

هایی از انواع مطابق با برنامه عملیاتی، نمونه و معاونین ذیحساب، کارورزی و برگزاری برخی عناوین آموزشی ذیحسابان

  .باشدمیبه صورت غیرمتمرکز  هاآموزش
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بینی شده ولی مدرسی برای های آموزشی که نحوه برگزاری آن به صورت غیر متمرکز پیشدر صورتی که برای دوره 

اطلاعات مدرسین وجود نداشته یا انتخاب مدرس از بانک مذکور عملًا امکان پذیر نباشد، ادارات  دوره مذکور در بانک

کل و با همکاری مرکز نوسازی، ضمن انتخاب مدرس مربوطه، نسبت به برگزاری با هماهنگی قبلی اداره کل استانی

 نمایند.دوره اقدام می

 نیمه متمرکز -4-3

ها، دوره اهیت و اهمیت برخی دورهبه م با توجهنیمه متمرکز، مشابه روش غیرمتمرکز است با این تفاوت که  نوع اجرای

 ریزی و با حضور مدرسبرنامه ،ابتدا توسط اداره کل دوره بدین صورت که گردد.در دو مرحله برگزار میمذکور به ترتیب 

 ادارات کل در این مرحله، از بین مدرسین معرفی شده توسط گردد.برگزار می مرکزمنتخب برای مخاطبین مربوطه در 

 مرکزر آید تا در دوره برگزار شده دنیز که در موضوع مربوطه توانمندی و سابقه لازم را دارند دعوت به عمل می یاستان

، دوره مرکز پس از برگزاری دوره در در گام بعدی، های لازم در آن زمینه را دریافت نمایند.شرکت کنند تا آموزش

شود. بدین ترتیب ور مدرسین آموزش دیده، برگزار مینیز به صورت غیرمتمرکز و با حض یمذکور در ادارات کل استان

 گردد.می وحدت رویه ایجاد سراسر کشور تا حد ممکن در محتوا و نحوه ارائه و برگزاری دوره برای همه مخاطبین در

ای برگزار به صورت منطقههای آموزشی را برخی از دوره می توان یا نیمه متمرکز، متمرکزغیروع اجرای در نزم به ذکر است لا

 کرد. 

 

 اندیشیهم جلساتبرنامه برگزاری  (5

با هدف حل ی اجرایی ملی و استانی، هاهر چه بیشتر ذیحسابان و معاونین ذیحساب دستگاه هم اندیشیبه منظور 

ذیحسابان و معاونین  اندیشی به شرح زیر برایجلسات همروی حرفه ذیحسابی، برگزاری های پیشمسائل و چالش

 است. شدهبینی ذیحساب، پیش

 هم اندیشی ذیحسابان جلسات-1-5

ندی اعلام شده بر جدول زیر مطابق با برنامه زماناندیشی ذیحسابان با انواع مورد اشاره دهای همنشست 1404در سال 

های به عنوان حداقل عملکرد مورد انتظار برای ذیحسابان دستگاه هم اندیشی مستمر جلسه 24. برگزاری گرددبرگزار می

 .استالزامی  توسط ادارات کل استانی استانی جلسه برای ذیحسابان 20 برگزاری اجرایی ملی و

 



 

7 

 

 

 برگزار کننده تعداد جلسات عنوان  ردیف

 کلاداره 2 اندیشی سراسری ذیحساباننشست هم 1

 کلاداره 7 ای اندیشی منطقهنشست هم 2

 کلاداره 24 اندیشی مستمر ذیحسابان مرکزحداقل نشست هم 3

4 
 20 اندیشی مستمر ذیحسابان استانیحداقل نشست هم

ادارات کل 

 هااستان

 ذیحسابان پیش بینی نشست های هم اندیشی -2جدول 

 اندیشی ذیحسابان، رویکرد کلی بر اینهای همریزی و برگزاری نشستدر راستای ایجاد هماهنگی در برنامه -1تبصره 

 زمان بندیبایست برنامهادارات کل استانی میبرگزار گردد.  دوشنبه هرهفته های مذکور در روزاست که نشست

ای از آن را تا ریزی نمایند و نسخهجلسه برنامه 20اظ کردن حداقل اندیشی ذیحسابان استان را با لحهای همنشست

 ارسال نمایند. کلادارهبه  1403پایان اسفندماه 

روز  10های هم اندیشی ذیحسابان استان را حداکثر تا بایست صورتجلسات نشستادارات کل استانی می -2تبصره 

 ارسال نمایند. کلادارهپس از پایان هر ماه به 

 باشد:به شرح زیر می 2جدول شماره  1موضوع ردیف  های هم اندیشی سراسری ذیحسابانامه نشستبرن

 زمان برگزاری نوع برگزاری هم اندیشی ردیف
نحوه 

 اجرا

خردادماه  1404اندیشی سراسری ذیحسابان در سال اولین نشست هم 1

1404 

 متمرکز

بهمن ماه  1404اندیشی سراسری ذیحسابان در سال دومین نشست هم 2

1404 

 متمرکز

 اندیشی سراسری ذیحسابانهای همبرنامه نشست -3 جدول

 .شرکت نمایند.)به صورت وبیناری( نیز می توانند نشست سراسری ذیحسابان، معاونین ذیحساب  در

 باشد:می (4)جدول  زیربه شرح  2جدول  2موضوع ردیف ای ذیحسابان هی منطقاندیشبرنامه جلسات هم
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 نحوه اجرا نوع برگزاری هم اندیشی تاریخ روز ردیف

29/02/1404 دوشنبه 1  متمرکز 1با منطقه  مرکزنشست ذیحسابان  

30/04/1404 دوشنبه 2  متمرکز 2با منطقه  مرکزنشست ذیحسابان  

27/05/1404 دوشنبه 3  متمرکز 3با منطقه  مرکزنشست ذیحسابان  

07/07/1404 دوشنبه 4  متمرکز 4نشست ذیحسابان مرکز با منطقه  

28/07/1404 دوشنبه 5  متمرکز 5با منطقه  مرکزنشست ذیحسابان  

26/08/1404 دوشنبه 6  متمرکز 7و  6 مناطقبا  مرکزنشست ذیحسابان  

24/09/1404 دوشنبه 7  متمرکز 9و  8 مناطقبا  مرکزنشست ذیحسابان  

 های اجراییای ذیحسابان دستگاههای هم اندیشی منطقهبرنامه نشست  -4جدول 

 

اندیشی معاونین ذیحسابهم جلسات -2-5  

ه طور های اجرایی در مرکز مطابق با برنامه زمانی مصوب )پیوست( باندیشی معاونین ذیحساب دستگاههای همنشست

گردد. برگزار می «ب»و  «الف»و در دو گروه شنبه هر هفته مستمر و منظم در روزهای سه  

 تعداد گروه عنوان نشست

های اندیشی مستمر معاونین ذیحساب دستگاههم هاینشستحداقل  

 مرکزی یاجرا

 15 الف

 15 ب

 اندیشی معاونین ذیحسابهای همپیش بینی نشست -5جدول 

معاونین ذیحساب  اندیشیهای همنشستریزی مناسب برای برگزاری برنامهنسبت به  مکلفند نیز ادارات کل استانی

ها ارسال نمایند. لازم به ذکر به اداره کل ذیحسابی 1403بندی را حداکثر تا پایان اسفندماه و برنامه زمان اقداماستان 

اندیشی ذیحسابان مبه صورت مستقل و یا به صورت حضور در جلسات ه تواندمی حسب موردجلسات یادشده  است

  .شوداستان برگزار 
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 بازآموزی/های آموزشیبرنامه دوره (6

 و معاونین ذیحساب های آموزشی ذیحسابانبرنامه -1-6

های دارای اولویت برگزاری تعیین گردیده است. از این رو به عنوان دوره 5ج در جدول شماره های آموزشی مندردوره

رح دوره آموزشی به ش برای برگزاریو اقدامات لازم  ریزیها برنامهو ادارات کل استانکل اداره 1404در طی سال 

 :آورندعمل میبه، ذیلجدول 

ت
وی

اول
 

 عنوان دوره
مخاطب 

 دوره
 پیش نیاز

روش 

 برگزاری

مکمل روش 

 برگزاری 

 مدت

زمان 

 )ساعت(

 محور
روش 

 اجرا
 روش ارزیابی

 آشنایی با مدل تعالی ذیحسابی 1

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

 

 کلاس 
محتوای 

 آموزشی
8 

ای مهارت حرفه

 و مدیریتی

نیمه 

 متمرکز

ارزیابی میزان 

مشارکت در 

 کلاس

2 
های مالی تجزیه و تحلیل صورت

 بخش عمومی

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

های صورتتهیه 

مالی بخش 

 عمومی
 کلاس

محتوای 

 آموزشی
 دانش تخصصی 4

غیر 

 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

 هوش مصنوعی و کاربردهای آن  3
 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

آشنایی با 

 کلاس هوش مصنوعی
محتوای 

 آموزشی
3 

ای مهارت حرفه

 و مدیریتی
 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

4 

)دو دوره های بهبود مدیریت دوره

های حل و تکنیک مدیریت زمان

 مساله و تصمیم گیری(

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

 

 کلاس
محتوای 

 آموزشی
4 

ای مهارت حرفه

 و مدیریتی
 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

5 
های ها و مهارتکاربرد تکنیک

 حسابرسی در ذیحسابی

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

 کلاس -
محتوای 

 آموزشی
4 

ای مهارت حرفه

 مدیریتیو 

غیر 

 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

 های مالی تلفیقیتهیه صورت 6
 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

های تهیه صورت

 مالی
کلاس و 

 کارگاه

محتوای 

 آموزشی
 یدانش تخصص 8

نیمه 

 متمرکز

میزان 

مشارکت در 

 کارگاه

7 

و توجه به  منافع عمومی

های اجتماعی در حرفه مسئولیت

 ذیحسابی

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

آیین رفتار 

ای حرفه

 ذیحسابان

 کلاس
محتوای 

 آموزشی
3 

اصول و 

های ارزش

 اخلاقی

 متمرکز
ارزیابی 

 مدرس

 باشدیم یالزام 1404سال  یها طآن یکه برگزار یآموزش یهادوره -6جدول 

نیز به عنوان  7جدول شماره  آموزشی مندرج در ، دوره های6های آموزشی مندرج در جدول شماره علاوه بر دوره

 گردد.های آموزشی با اولویت بعدی تعیین و تصویب گردیده است که در صورت مهیا بودن زمان و شرایط، برگزار میدوره
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ت
وی

اول
 

 عنوان دوره
مخاطب 

 دوره
 پیش نیاز

روش 

 برگزاری

روش مکمل 

 برگزاری 

مدت 

زمان 

 )ساعت(

 محور
روش 

 اجرا
 ارزیابیروش 

 حسابرسی داخلی در بخش عمومی 1

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

- 
 کلاس

محتوای 

 آموزشی
 دانش تخصصی 4

غیر 

 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

2 

الزامات و شرایط حقوقی حاکم بر 

 -ای(ای و سرمایهقراردادها )هزینه

 )حقوق مالی(

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

- 

 کلاس
محتوای 

 آموزشی
 تخصصیدانش  4

غیر 

 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

3 

دوره آموزشی آشنایی با قوانین و 

های مقررات استهلاك دارایی

 استهلاك پذیر

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

- 

 کلاس
محتوای 

 آموزشی
 دانش تخصصی 2

متمرغیر

 کز

ارزیابی 

 مدرس

 *مباحث جاری در ذیحسابی 4
 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

- 
 هم اندیشی 

محتوای 

 آموزشی
 دانش تخصصی 10

غیر 

 متمرکز

شرکت در 

 دوره

5 
سیستم های اطلاعات حسابداری 

 بخش عمومی

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

- 
 کلاس

محتوای 

 آموزشی
4 

ای مهارت حرفه

 و مدیریتی

غیرمتمر

 کز

ارزیابی 

 مدرس

6 
آشنایی با مدیریت ریسک در 

 ذیحسابی

 ذیحسابان-

معاونین -

 ذیحساب

حسابرسی 

داخلی در بخش 

 عمومی

 کلاس
محتوای 

 آموزشی
3 

ای مهارت حرفه

 و مدیریتی
 متمرکز

ارزیابی 

 مدرس

 برگزاری قرار خواهند گرفتبعدی در اولویت  5های آموزشی که پس از برگزاری دوره های جدول شماره دوره -7 جدول

های فوری و ضروری ناشی از تغییرات قوانین و مقررات به منظور پوشش آموزش جدول فوق( 4)ردیف  در ذیحسابی دوره آموزشی مباحث جاری* 

ها و مباحث مطروحه است و بخشی از آن به صورت آموزش بینی شدهحرفه ذیحسابی پیشو یا ابلاغ قوانین و مقررات جدید و سایر موضوعات روز 

 د.گرداندیشی ذیحسابان اجرا میهای همدر نشست

 امکانات ،شرایط ادارات کل استانیکل و نامه آموزش حرفه ذیحسابی، اداره نظام 2ذیل بند  1تبصره: در اجرای تبصره 

 لازم برای حضور یا مشارکت ذیحسابان و معاونین ذیحساب که کارمند وزارت امور اقتصادی و دارایی نیستند و هماهنگی

 .نمایندمی فراهم ،های دولتی(نهادهای عمومی غیردولتی و شرکتها، موسسات و ) از جمله ذیحسابان شهرداری

 ذیحسابی ورود به حرفه متقاضیان های آموزشیبرنامه -2-6

های آموزشی برای ورود به حرفه ذیحسابی باید قبل از انتصاب در پست معاون ذیحساب، دورهمتقاضیان واجد شرایط 

 های آموزشی الزامی برای ورود به حرفه ذیحسابی، سپری نمایند. گانه به شرح جدول زیر را به عنوان دورهچهار
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 عنوان دوره ردیف
مخاطب 

 دوره
 روش برگزاری

روش برگزاری 

 مکمل

مدت 

زمان 

 )ساعت(

 محور
روش 

 اجرا
 روش ارزیابی

1 

مروری بر مفاهیم و 

اصطلاحات مالی و 

 محاسباتی

ورود به 

 حرفه
 دانش تخصصی 8 محتوای آموزشی کلاس

غیر 

 متمرکز
 آزمون

2 
آشنایی با نظام مدیریت 

 مالی بخش عمومی

ورود به 

 حرفه
 دانش تخصصی 4 محتوای آموزشی کلاس

غیر 

 متمرکز
 آزمون

3 
روانشناسی اجتماعی 

 کاربردی

ورود به 

 حرفه
 4 محتوای آموزشی فیلم آموزشی

ای و مهارت حرفه

 مدیریتی
 شرکت در دوره متمرکز

4 
ای آیین رفتار حرفه

 ذیحسابان

ورود به 

 حرفه
 کلاس

محتوا و پیام 

 آموزشی
4 

های اصول و ارزش

 اخلاقی
 شرکت در دوره متمرکز

 برنامه های آموزشی متقاضیان ورود به حرفه ذیحسابی -8جدول 

 دوره کارورزی-3-6

های کاروزی برای افراد ، برنامهی عملیهاآموزشآموزی و برگزاری نامه، با هدف مهارتنظام 4بند  7-4مطابق بند جزء 

گردد. همچنین سپری کردن دوره کارورزی به عنوان بینی و اجرا میحرفه ذیحسابی پیشپذیرفته شده برای ورود به 

شده است. لذا لازم است  لحاظمهم در دستورالعمل انتخاب و انتصاب ذیحسابان و معاونین ذیحساب  الزاماتیکی از 

های کارورزی را انجام به دوره متقاضیان ورود به حرفهریزی لازم به منظور اعزام ، برنامهو ادارات کل استانی لکاداره

در عملکرد آموزشی نظام نامه و فرد مورد نظر برای درج  9را مطابق جدول شماره  و عملکرد سالانه این قسمت دهند

 درج نمایند.

 اداره کل ...........

 دوره های کارورزی طی سال ............گزارش عملکرد 

 پست سازمانی نام و نام خانوادگی ردیف
دستگاه اجرایی محل 

 کارورزی
 تاریخ حکم شماره حکم مدت کارورزی )روز(

1       

2       

3       

4       
 کل استانیادارات های کارورزی دورهعملکرد برگزاری فرمت گزارش  -9جدول 
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 های کارورزی:نکات و الزامات دوره

ها به دار کل کشور و در ادارات کل استان، به پیشنهاد اداره کل و حکم خزانهمرکزهای کارورزی در اعزام به دوره -1

 پذیرد.پیشنهاد معاون نظارت مالی و رئیس خزانه معین استان و حکم مدیرکل استان انجام می

 کارورزی موظف است زیر نظر ذیحساب دستگاه اجرایی محل کارورزی فعالیت نماید. فرد مامور به دوره -2

های کارورزی )دوره توجیهی و و معاونین ذیحساب، گذراندن دوره طبق دستورالعمل انتخاب و انتصاب ذیحسابان -3

کارورزی ترتیبی اتخاذ شود  هایریزی دورهماه( در ذیحسابی دو دستگاه اجرایی الزامی است. در برنامه 6عملی به مدت 

کارورزی در دو دوره سه ماهه و در دو دستگاه اجرایی متفاوت برگزار گردد تا نکات و موارد آموزشی مرتبط  که ترجیحاً

 شود.پوشش داده( مهارت آموزی و بکارگیری دانش تخصصیای )های سرمایهای و تملک داراییبا هر دو نوع اعتبار هزینه

در پایان دوره، گزارش خود را در چارچوب تعیین شده توسط اداره کل تهیه نموده و پس از ارورز کضروری است  -4

ارائه نماید. گزارش  یاستان کلادارهها به در استانبه اداره کل و  در مرکز تایید ذیحساب دستگاه اجرایی محل کارورزی،

گیرد. همچنین گزارش ها را فرا میدوره کارورزی آنکارورزی شامل موضوعات، فرآیندها و نکاتی است که فرد در طول 

 گردد.  کارکرد فرد در طول دوره مذکور نیز به گزارش اصلی ضمیمه می

پروری، باید حداکثر همکاری را به منظور انتقال ب دستگاه اجرایی به منظور جانشینذیحسابان و معاونین ذیحسا -5

 ند.بعمل آورتجربیات تخصصی و مدیریتی به افراد کارورز دانش و 

 های آموزشیای و کارگاههای علمی و حرفههمایش-4-6

به ارائه گواهینامه  مرتبط، مشروط «ملی» ایهای علمی و حرفهنامه، شرکت در همایشنظام 4بند  5-4مطابق با جزء 

های آموزشی یا دوره حضور انتقال دانش و تجربیات حاصل از، منوط به اداره کلهماهنگی قبلی با  و با معتبر

ه عنوان ب ارائه مستندات آموزشی( برگزاری جلسه وحرفه به طرق مقتضی ) شاغلینبه  مرتبطهای آموزشی ماموریت

 گردد.فرد لحاظ می ایسابقه آموزش حرفه

 ای بین المللیهای آموزش حرفهدوره-5-6

ها و سایر مراجع ای آموزشی برگزار شده توسط انجمنهشرکت در دورهساعات آموزشی ، نظام نامه 6-4در اجرای بند 

های آموزشی های آموزشی یا ماموریتط به انتقال دانش و تجربیات حاصل از دورهالمللی مرتبط، منوای بینحرفه

ای سابقه آموزش حرفه( به عنوان برگزاری جلسه و ارائه مستندات آموزشیبه اعضای حرفه به طرق مقتضی ) مربوط

 گردد.لحاظ می
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 بانک اطلاعات دوره های آموزشی  (7

ای هنامه و برنامهه اجرای مفاد نظامهای آموزشی و نحو، به منظور پایش و ارزیابی دورهنظام نامه 3-6در اجرای بند 

های آموزشی مصوب و برگزار شده شامل عنوان دوره، مدرس، شرکت کنندگان، زمان و عملیاتی سالانه، اطلاعات دوره

  شود.ه و به روزآوری میتهی ،اداره کلتاریخ برگزاری، میزان ساعت و ... توسط 

بینی شده های پیشریزی و اجرای آموزشسعه عدالت آموزشی و تسهیل برنامهها، توبا هدف افزایش کیفیت آموزش 

ادارات کل مرکز نوسازی و و با همکاری  کلادارهبانک اطلاعات مدرسین حرفه ذیحسابی توسط ها، ستاندر سطح ا

به منظور شناسایی افرادی که توانمندی، دانش و تجربه کافی در امر آموزش و تدریس را  گردد.استانی تشکیل می

های آموزشی مدرسین دوره اسامی شود.منتشر میبه روزرسانی و  ،کلادارهی مذکور در پرتال دارند، بانک اطلاعات

های آموزشی در خصوص دوره یکل استاناطلاعات مربوطه ثبت شده و اداراتمتمرکز و غیر متمرکز باید در بانک 

 غیرمتمرکز، مدرسین خود را از افراد ثبت شده در بانک اطلاعاتی انتخاب نمایند.

 سایر موارد (8

های های آموزشی، شرایط و زمینهبرنامه موظفند ضمن مشارکت درهای اجرایی ذیحسابان دستگاه -1-8

 های موضوع این برنامه را فراهم نمایند.و حضور معاونین ذیحساب در آموزش مندیلازم برای بهره

های آموزشی برنامه توانندمی( نظام نامه 2)( بند 2های اجرایی در اجرای تبصره )ذیحسابان دستگاه -2-8

عاملین ذیحساب و سایر کارکنان ذیحسابی را منطبق با مفاد این برنامه به دستگاه مورد نیاز برای 

وسط دستگاه اجرایی این بند ت آموزشی موضوعهای حل ماموریت پیشنهاد نمایند. دورهاجرایی م

های مذکور را در های اجرایی باید گزارش عملکرد آموزشگردد. ذیحسابان دستگاهذیربط اجرا می

 اعلام نمایند. استانی در مرکز و ادارات کل کلادارهبه حسب مورد پایان سال 

ای و اندیشی منطقهلازم به منظور برگزاری جلسات هم ها و اقداماتموظف است هماهنگیاداره کل  -3-8

که نحوه اجرای آن به صورت  ،های آموزشیدورهدر مورد عمل آورده و ه سراسری ذیحسابان را ب

کل استانی و با مرکز نوسازی، ادارات را اهنگی لازمها و همپیگیریبینی شده است، پیش« متمرکز»

 های مذکور انجام دهد.به منظور برگزاری دوره سایر ادارات کل مربوطه در مرکز

باشد. طی سال قابل بازبینی و اصلاح می مفاد این برنامه عملیاتی با توجه به شرایط و ضروریات -4-8

به  ادارات کل استانیپیشنهادات اصلاحی یا تغییرات در این برنامه عملیاتی حسب مورد توسط 

بینی شده در بند تا پس از طرح در کمیته آموزش حرفه ذیحسابی، با سازوکار پیشاعلام، کل اداره

 نامه اصلاح گردد. نظام 6-4
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ها زیرساخت ،با همکاری مرکز نوسازیاداره کل های آموزشی غیر حضوری، با هدف اجرای دوره -5-8

فراهم های آموزشی مذکور های دورهبه منظور استفاده حداکثری از ظرفیت را و امکانات لازم

های مجازی، محتواهای آموزشی های وبیناری برخط و دورهبه نحوی که غیر از دوره نماید،می

در  کاربردیهای آموزشی تولید و به نحو پیام)تدوین صوتی(، فیلم و  پادکست مناسب در قالب

 قرار گیرد.  جامعه هدفدسترس 

  ضمانت اجرا (9

 هایبرنامهمندرج در های آموزشی در این رابطه، سپری کردن دوره :جامعه هدفجرا برای مشارکت ضمانت ا -9-1

ذیحسابی محسوب حرفه در ارزشیابی برای ارتقاء شغلی  های مهمشاخصعملیاتی مربوطه، به عنوان یکی از 

 مد نظر قرارگیرد: مخاطب هرگروه با در رابطه بایستمی موارد زیر ،علاوه بر این .گرددمی

در خصوص متقاضیان ورود به حرفه، صدور حکم معاون ذیحسابی منوط به متقاضیان ورود به حرفه:  .1

دوره کارورزی بینی شده برای ورود به حرفه و گذراندن پیشهای آموزشی دوره ساعات کامل سپری کردن

 است.

درصد ساعات  70حداقل میانگین معاونین ذیحساب: ارتقاء معاونین ذیحساب منوط به سپری کردن  .2

که در هیچ مشروط بر این باشدسال منتهی به تاریخ انتصاب می 3بینی و اجرا شده طی آموزشی پیش

 60این میزان کمتر از که طی سه سال متوالی  رصد نباشد. در صورتید 60سالی درصد مذکور کمتر از 

 گردد.ای معاون ذیحساب میلب صلاحیت حرفهسدرصد باشد منجر به 

ای که میانگین مشارکت در ساعات های آموزشی به گونه: عدم مشارکت ذیحسابان در برنامهذیحسابان .3

کل  دارکل و موافقت خزانهپیشنهاد ادارهبه  درصد باشد 70سال کمتر از  3طی  آموزشی برگزار شده

 .شودای میلب صلاحیت حرفهسکشور منجر به 

های آموزشی و ... در برگزاری دوره ادارات کل استانیمشارکت  ضمانت اجراء برای مشارکت ادارات کل استان: -9-2

 گردد.لحاظ می هااستانعملکرد  معیارهای امتیازدهیبه عنوان یکی از 

 رزیابی و ارزشیابی ا (10

های ارزشیابی مشارکت جامعه هدف در برنامههای آموزشی و دورهارزیابی برگزاری نامه، نظام 8در اجرای بند 

 گیرد:آموزشی به شرح زیر انجام می
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نظام نامه، ارزیابی عملکرد آموزشی بر اساس  2-1-6های آموزشی: مطابق با جزء ارزیابی برگزاری دوره -10-1

گیرد. اداره کل گزارش عملکرد برنامه برنامه عملیاتی سالانه توسط کمیته آموزش حرفه ذیحسابی انجام می

نماید. می یابی به کمیته یادشده ارائهبرای بررسی و ارزهای زمانی مشخص تهیه و را در دورهعملیاتی آموزش 

روز پس از برگزاری  10حداکثر ظرف مدت بایست گزارش عملکرد خود را می ادارات کل استانیهمچنین 

 ارائه نمایند.و مرکز نوسازی به اداره کل دوره، 

ها و شناسایی کل به منظور ارزیابی کیفیت برگزاری آموزشها: ادارهارزیابی کیفیت برگزاری آموزش -10-2

جامعه و نیز میزان رضایت  آموزش اثربخشی، از طریق نظرسنجی و سایر ابزارها نقاط قوت و نقاط قابل بهبود

همچنین لازم  نماید.ارزیابی میرا از شرایط برگزاری دوره، محتوای دوره و تسلط و توانمندی مدرس هدف 

در رابطه با انواع آموزشهایی که به صورت غیرمتمرکز ارزیابی کیفیت یادشده را نیز  ادارات کل استانی است

 .لحاظ نمایند 11-1در گزارش موضوع بند گردد، برگزار می

بررسی میزان برای  ،های آموزشی: برای این منظور اداره کلیابی مشارکت جامعه هدف در برنامهشارز -10-3

، مراتب را پس از اتمام هر دوره ،ندیشیاهای همهای آموزشی حضوری و برخط و نیز نشستمشارکت در دوره

نیز لازم است در ادارات کل استانی . نمایدمیبرای درج در سوابق آموزشی کارکنان به مرکز نوسازی ارسال 

های برگزار شده، فهرست اسامی شرکت کنندگان را برای درج در سوابق آموزشی کارکنان به رابطه با دوره

 ه اداره کل ارسال نمایند.مرکز نوسازی و رونوشت آن را ب
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 هاپیوست

 

 2جدول  3های اجرایی مرکز موضوع ردیف دستگاه جدول زمان بندی نشست های هم اندیشی ذیحسابان

 توضیحات نحوه اجرا اندیشینوع برگزاری هم وضعیت تاریخ روز ردیف

       تعطیل 1404/01/04 دوشنبه 1

       تعطیل 1404/01/11 دوشنبه 2

 1404/01/18 دوشنبه 3
عدم امکان 

 برگزاری
      

 برگزار 1404/01/25 دوشنبه 4
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/02/01 دوشنبه 5
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/02/08 دوشنبه 6
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/02/15 دوشنبه 7
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/02/22 دوشنبه 8
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/02/29 دوشنبه 9
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
 متمرکز

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 1منطقه 

 برگزار 1404/03/05 دوشنبه 10
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/03/12 دوشنبه 11
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/03/19 دوشنبه 12
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/03/26 دوشنبه 13
نشست هم اندیشی 

 سراسری ذیحسابان
 متمرکز

تاریخ پیشنهادی برای 

اندیشی نشست هم

 سراسری
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 توضیحات نحوه اجرا اندیشینوع برگزاری هم وضعیت تاریخ روز ردیف

 برگزار 1404/04/02 دوشنبه 14
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/04/09 دوشنبه 15
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/04/16 دوشنبه 16
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   متمرکزغیر 

 برگزار 1404/04/23 دوشنبه 17
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/04/30 دوشنبه 18
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
 متمرکز

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 2منطقه 

 برگزار 1404/05/06 دوشنبه 19
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/05/13 دوشنبه 20
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/05/20 دوشنبه 21
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/05/27 دوشنبه 22
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
 متمرکز

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 3منطقه 

 برگزار 1404/06/03 دوشنبه 23
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

       تعطیل 1404/06/10 دوشنبه 24

 برگزار 1404/06/17 دوشنبه 25
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/06/24 دوشنبه 26
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/06/31 دوشنبه 27
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/07/07 دوشنبه 28
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
  

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 4منطقه

 برگزار 1404/07/14 دوشنبه 29
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز



 

18 

 

 توضیحات نحوه اجرا اندیشینوع برگزاری هم وضعیت تاریخ روز ردیف

 برگزار 1404/07/21 دوشنبه 30
نشست هم اندیشی 

 ذیحسابانمستمر 
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/07/28 دوشنبه 31
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
 متمرکز

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 5منطقه 

 برگزار 1404/08/05 دوشنبه 32
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/08/12 دوشنبه 33
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   متمرکزغیر 

 برگزار 1404/08/19 دوشنبه 34
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/08/26 دوشنبه 35
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
 متمرکز

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 7و  6منطقه 

    تعطیل 1404/09/03 دوشنبه 36

 برگزار 1404/09/10 دوشنبه 37
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/09/17 دوشنبه 38
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/09/24 دوشنبه 39
نشست هم اندیشی منطقه 

 ای 
 متمرکز

جلسه وبیناری با ذیحسابان 

 9و  8منطقه 

 برگزار 1404/10/01 دوشنبه 40
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/10/08 دوشنبه 41
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/10/15 دوشنبه 42
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/10/22 دوشنبه 43
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/10/29 دوشنبه 44
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/11/06 دوشنبه 45
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز
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 توضیحات نحوه اجرا اندیشینوع برگزاری هم وضعیت تاریخ روز ردیف

 برگزار 1404/11/13 دوشنبه 46
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/11/20 دوشنبه 47
نشست هم اندیشی 

 سراسری ذیحسابان
 متمرکز

زمان پیشنهادی برای 

دومین نشست هم اندیشی 

 ذیحسابان

 برگزار 1404/11/27 دوشنبه 48
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/12/04 دوشنبه 49
نشست هم اندیشی 

 مستمر ذیحسابان
   غیر متمرکز

 برگزار 1404/12/11 دوشنبه 50
نشست هم اندیشی 

 ذیحسابانمستمر 
   غیر متمرکز
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 5مرکز موضوع جدول های اجرایی اندیشی معاونین ذیحساب دستگاههای همبرنامه نشست

 توضیحات نحوه اجرا نوع برگزاری هم اندیشی وضعیت تاریخ روز ردیف

1 
سه 

 شنبه
1404/01/05 

عدم 

امکان 

 برگزاری

      

2 
سه 

 شنبه
       تعطیل 1404/01/12

3 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/01/19

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

4 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/01/26

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

5 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/02/02

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

6 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/02/09

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

7 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/02/16

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

8 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/02/23

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

9 
سه 

 شنبه
 ذیحسابنشست هم اندیشی معاونین  برگزار 1404/02/30

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

10 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/03/06

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

11 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/03/13

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

12 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/03/20

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

13 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/03/27

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

14 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/04/03

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

15 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/04/10

غیر 

 متمرکز
 گروه الف
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 توضیحات نحوه اجرا نوع برگزاری هم اندیشی وضعیت تاریخ روز ردیف

16 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/04/17

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

17 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/04/24

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

18 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/04/31

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

19 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/05/07

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

20 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/05/14

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

21 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/05/21

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

22 
سه 

 شنبه
 معاونین ذیحسابنشست هم اندیشی  برگزار 1404/05/28

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

23 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/06/04

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

24 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/06/11

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

25 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/06/18

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

26 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/06/25

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

27 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/07/01

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

28 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/07/08

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

29 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/07/15

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

30 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/07/22

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

31 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/07/29

غیر 

 متمرکز
 گروه الف
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 توضیحات نحوه اجرا نوع برگزاری هم اندیشی وضعیت تاریخ روز ردیف

32 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/08/06

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

33 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/08/13

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

34 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/08/20

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

35 
سه 

 شنبه
 اندیشی معاونین ذیحسابنشست هم  برگزار 1404/08/27

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

36 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/09/04

غیر  

 متمرکز
 گروه ب 

37 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/09/11

غیر 

 متمرکز
 الفگروه 

38 
سه 

 شنبه
 ذیحسابنشست هم اندیشی معاونین  برگزار 1404/09/18

غیر 

 متمرکز
 بگروه 

39 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/09/25

غیر 

 متمرکز
 الفگروه 

40 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/10/02

غیر 

 متمرکز
 بگروه 

41 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/10/09

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

42 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/10/16

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

43 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/10/23

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

44 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/10/30

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

45 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/11/07

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

46 
سه 

 شنبه
 گروه ب   نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/11/14

47 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/11/21

غیر 

 متمرکز
 گروه الف
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 توضیحات نحوه اجرا نوع برگزاری هم اندیشی وضعیت تاریخ روز ردیف

48 
سه 

 شنبه
 اندیشی معاونین ذیحسابنشست هم  برگزار 1404/11/28

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

49 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/12/05

غیر 

 متمرکز
 گروه الف

50 
سه 

 شنبه
 نشست هم اندیشی معاونین ذیحساب برگزار 1404/12/12

غیر 

 متمرکز
 گروه ب

 

 


