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  تشکر و قدردانی

گذاري خارجی در استان خراسان رضوي و کمک به روند تحقق شناسی فرآیند جذب سرمایهدر این پژوهش که با هدف آسیب 
لی، رحیم سخن لطیف، سید سعید هاي کلی اقتصاد مقاومتی انجام شد، از همکاري آقایان رضا توکّسیاست 12و  10هاي  بند

در تولید محتوا و نیز همکاري سرکار خانم وجیهه آرمانی از کارشناسان مرکز خدمات  زاده یزدي و عباس رضاییحسینی
همچنین . مند شدیمگذاران خارجی و کارشناسان مربوطه بهرهها با سرمایهسازي مصاحبهگذاري در جهت هماهنگی و زمینه ایهمسر

تیم پژوهش کمال  ر جهت همکاري صمیمانه باگذاري استان داز جناب آقاي دکتر فاضل خیاط مدیر مرکز خدمات سرمایه
  .شودقدردانی می

 پور، عموزیدي و فززادوه، حسین زاده، دانش، االله، حسنی، طباطبائی، میرزایی، انتظاري، دهقان، وکیل ها سیف خانمنهایتاً از آقایان و 
لازم به ذکر است که به . انی را داریموقتی که براي مصاحبه اختصاص دادند کمال تشکر و قدرد به جهتسایر مشارکت کنندگان،

دیگر تمیز  گذاري از یک شوندگان در ادامه متن آورده نشده و صرفاً با انجام شماره ، اسامی مصاحبهدلیل رعایت برخی ملاحظات
  .اند داده شده

    



  چکیده
ي خارجی جذب شده وجود دارد به گذار گذاري خارجی و میزان سرمایه هاي سرمایه در کشور ایران عدم تقارن زیادي میان ظرفیت

در چنین فضایی است که انتظار . کنند بندي می طوري که ایران را جزو کشورهاي با ظرفیت بالا و سرمایه جذب شده پایین طبقه
ها  هاي موجود در این استان هاي ایران نیز از چنین شرایطی برخوردار باشند و بسیار کمتر از ظرفیت رود غالب استان می

 :بندي کرد توان منشأ وجود این تفاوت را به دو دسته زیر تقسیم به طور کلی می. گذاري خارجی انجام شود یهسرما

 هاي کلان حاکمیتی مشکلات ناشی از سیاست  
 اي مشکلات ناشی از تصمیمات و اقدامات بخشی و منطقه 

هاي اقتصادي، مشکلات مربوط به نوسانات  هاي کلان حاکمیتی مانند تحریم درست است که برخی از مشکلات مربوط به سیاست
گذاري خارجی دارند، ولیکن به طور قطع  گذاري خارجی تاثیر زیادي بر روي سرمایه ارزي و برخی از قوانین مربوط به سرمایه

استانی  گیري بخشی و توان در این دسته قرار داد و بسیاري از این مشکلات در حوزه تصمیم گذاران را نمی همه مشکلات سرمایه
به طوري که برخی از این عوامل . ذکر کرد  بندي توان چنین تقسیم گذاري خارجی نیز می براي عوامل جذب سرمایه. گیرند قرار می

هاي کلان کشور هستند و براي  هاي تولید، تابع تصمیمات و ظرفیت گذاري خارجی مانند قیمت ارزان نهاده هاي سرمایه و جذابیت
مرزي بودن استان، . اي و استانی هستند هاي و تصمیمات منطقه برخی از عوامل هم ناشی از ظرفیت. سانندهاي یک تمامی استان

هایی است که بعضاً تنها اختصاص  اشتراکات زبانی و فرهنگی با همسایگان و وجود حرم مطهر امام هشتم شیعیان از جمله ظرفیت
هاي اختصاصی، نیازمند تصمیماتی اختصاصی نسبت به  این ظرفیتدر چنین شرایطی است که . به استان خراسان رضوي دارد

 . هاي کلان حاکمیتی هستند سیاست

گذاري خارجی دارند، اما این  هاي کلان کشور تاثیرات زیادي بر روي سرمایه توان گفت با وجود اینکه سیاست به طور کلی می
از طرفی با توجه به اختیاراتی که . گذاري خارجی نیستند  اي و استانی در جذب سرمایه ها نافی نقش تصمیمات منطقه سیاست

هایی مناسب، مضرات تصمیمات  توان با اتخاذ تصمیم گذاري خارجی دارند، می گیرنده در حوزه سرمایه مسئولین استانی تصمیم
بنابراین . رداختهاي تشویق کننده پ گذاري خارجی را تلطیف کرد و به تقویت سیاست کلان اقتصادي تضعیف کننده سرمایه

ها، با تشویق عوامل و رفع موانع  بندي از آن گذاري خارجی و ارائه اولویت کننده سرمایه بایستی با شناسایی موانع و عوامل تشویق
  .اي بالقوه به بالفعل اتخاذ کرده تصمیماتی در جهت نزدیک شدن ظرفیت  گذاري خارجی در استان، فرآیند سرمایه
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  مقدمه 1ـ1
افزایش . لازمه نیل به توسعه اقتصادي و اجتماعی بوده است ،گذاري به عنوان موتور محرکه رشد اقتصادي سرمایه

در اکثر . شوداشتغال، کاهش نرخ بیکاري و رفع فقر میرفاه و درآمد، افزوده،  لید، افزایش ارزشگذاري منجر به افزایش تو سرمایه
جمعیت بالا، توزیع نابرابر درآمد، انداز، در آمد سرانه پایین، نرخ رشد  کشورهاي در حال توسعه به دلیل پایین بودن سطح پس

گذاري  فقدان مؤسسات مالی سازمان یافته، عقب افتادگی اقتصادي و تکنولوژي و کسري بودجه؛  عدم توانایی جذب براي سرمایه
گذاري خارجی  اند و به سرمایه داخلی وجود داشته و این کشورها جهت جبران عقب ماندگی خود متوسل به کشورهاي دیگر شده

گیري از ظرفیتهاي مالی، اقتصادي و فنی کشورهاي دیگر در جهت رشد و توسعه  گذاري خارجی یعنی بهره سرمایه. اند ي آوردهرو
گذاري خارجی  سرمایه. شوداقتصادي یک کشور دیگر و ارتقاء منحنی امکانات تولید آن که تحت شرایطی در یک کشور ایجاد می

باتیز و (شود کند بلکه به طور ضمنی باعث ایجاد اشتغال در بخش خدمات نیز میایجاد می نه فقط اشتغال در صنایع را مستقیماً
  ). 287: 1990ریورا باتیز، 

گذاري خارجی در یک کشور عامل مهمی در تقویت امنیت نظامی و اقتصادي است، ضمن  بسیاري معتقدند تقویت سرمایه
جانبه  هاي یک همچنین با توجه به تجربه تحریم. آید گذاري خارجی به حساب می اینکه امنیت خود عامل مهمی در تقویت سرمایه

چرا   ها دانست، هاي دفع کننده این تحریم گذاري خارجی را یکی از سیاست مایهتوان جذب سر و چندجانبه علیه کشور ایران، می
 12و  10هاي  بر همین اساس است که بر اساس بند. تر خواهد بود ها کاري سخت تحریم کشور  که با گره خوردن منافع مشترك،

الخصوص با کشورهاي  ي اقتصادي علیها گذاري خارجی و توسعه همکاري هاي اقتصاد مقاومتی، استفاده از سرمایه سیاست
  .  پذیري اقتصاد ایران آورده شده است هاي کاهش آسیب همسایه، به عنوان یکی از راه

برخی از کشورها مانند ایران و برخی از مناطق آن به طور خاص مانند استان خراسان رضوي به دلیل دارا بودن برخی از 
هاي بیشتري نسبت به سایر  ها و جذابیت تصادي، فرهنگی، مذهبی و اجتماعی، پتانسیلبودن بسترهاي اق هاي ممتاز و فراهم ویژگی

هاي  است سرمایه هاي خارجی دارند، اما در این مسیر عوامل و موانعی وجود دارد که باعث شدهگذاري مناطق براي جذب سرمایه
توان با شناسایی موانعی  در چنین شرایطی است که می. گذاري تناسب بالایی نداشته باشد هاي بالقوه سرمایه جذب شده با ظرفیت
گذاري خارجی را بیش از  گذاران خارجی و فرآیندهاي اداري آن وجود دارد و حل این موانع، مسیر سرمایه که بر سر راه سرمایه

گذاران خارجی  سرمایهگیري از ابزار مصاحبه با براي این منظور، تحقیق حاضر به صورت پیمایشی و با بهره. پیش هموارتر کرد
گذاري خارجی در این استان را  استان خراسان رضوي و کارشناسان مربوطه در نهادهاي مرتبط، مشکلات موجود در مسیر سرمایه

گذاري  بندي منسجم از مشکلات، پیشنهادهایی در جهت بهبود فرآیند جذب سرمایه است و ضمن ارائه یک دسته  بررسی کرده
 . گذاران ارائه داده است موجود با توجه به اولویت مشکلات این سرمایهخارجی و رفع موانع 



 بیان مسئله 2ـ1
ن توسعه و مانند سازما گذاري خارجی المللی متخصص در زمینه سرمایه هاي بین هاي سازمان که ذکر شد، گزارشتر  پیشهمانطور 

گذاري خارجی و میزان  هاي سرمایه عدم تقارن زیادي میان ظرفیت، در کشور ایران دهد نشان می 1تجارت سازمان ملل متحد
وجود دارد به طوري که ایران را جزو کشورهاي با ظرفیت بالا و سرمایه جذب شده پایین گذاري خارجی جذب شده  سرمایه

ی برخوردار باشند و بسیار هاي ایران نیز از چنین شرایط رود غالب استان در چنین فضایی است که انتظار می. کنند بندي می طبقه
را به وجود این تفاوت توان منشأ  به طور کلی می. گذاري خارجی انجام شود سرمایه ها هاي موجود در این استان کمتر از ظرفیت

  :بندي کرد دو دسته زیر تقسیم

 یهاي کلان حاکمیت مشکلات ناشی از سیاست .1

 اي مشکلات ناشی از تصمیمات و اقدامات بخشی و منطقه .2

هاي اقتصادي، مشکلات مربوط به نوسانات  تحریمهاي کلان حاکمیتیمانند  برخی از مشکلات مربوط به سیاست رست است کهد
، ولیکن به طور قطع دنگذاري خارجی دار اثیر زیادي بر روي سرمایهتگذاري خارجی  ارزي و برخی از قوانین مربوط به سرمایه

گیري بخشی و استانی  مشکلات در حوزه تصمیم این ر این دسته قرار داد و بسیاري ازتوان د گذاران را نمی همه مشکلات سرمایه
به طوري که برخی از این عوامل .ذکر کرد  بندي تقسیمچنین توان  گذاري خارجی نیز می براي عوامل جذب سرمایه. گیرند قرار می

هاي کلان کشور هستند و براي  تابع تصمیمات و ظرفیت هاي تولید، گذاري خارجی مانند قیمت ارزان نهاده هاي سرمایه و جذابیت
مرزي بودن استان، . اي و استانی هستند هاي و تصمیمات منطقه برخی از عوامل هم ناشی از ظرفیت. هاي یکسانند تمامی استان

بعضاً تنها اختصاص هایی است که  اشتراکات زبانی و فرهنگی با همسایگان و وجود حرم مطهر امام هشتم شیعیان از جمله ظرفیت
هاي اختصاصی، نیازمند تصمیماتی اختصاصی نسبت به  در چنین شرایطی است که این ظرفیت. به استان خراسان رضوي دارد

  .هاي کلان حاکمیتی هستند سیاست

گذاري خارجی دارند، اما این  هاي کلان کشور تاثیرات زیادي بر روي سرمایه سیاست با وجود اینکهتوان گفت  ه طور کلی میب
از طرفی با توجه به اختیاراتی که  .گذاري خارجی نیستند  اي و استانی در جذب سرمایه ها نافی نقش تصمیمات منطقه سیاست

هایی مناسب، مضرات تصمیمات  با اتخاذ تصمیم توان گذاري خارجی دارند، می گیرنده در حوزه سرمایه مسئولین استانی تصمیم
بنابراین . هاي تشویق کننده پرداخت گذاري خارجی را تلطیف کرد و به تقویت سیاست کلان اقتصادي تضعیف کننده سرمایه

و رفع موانع  ها، با تشویق عوامل بندي از آن گذاري خارجی و ارائه اولویت کننده سرمایه بایستی با شناسایی موانع و عوامل تشویق
  . اتخاذ کرد هاي بالقوه به بالفعل در جهت نزدیک شدن ظرفیت تصمیماتی  ،در استانخارجی گذاري  فرآیند سرمایه

                                                        
1UNCTAD 



  ضرورت انجام تحقیقاهمیت و  3ـ1
گذاري مستقیم  الخصوص سرمایه علی  گذاري خارجی، اهمیت و ضرورت این تحقیق را بایستی در اهمیت و ضرورت سرمایه

این پول توسط  قیم آن،مست در نوعآید که  گذاري خارجی یکی ارکان تامین مالی به حساب می سرمایه. کردخارجی جستجو 
و  91هاي  که به واسطه رکود شدید در سالدر صورتی که شرایط کنونی اقتصاد ایران را . رسد برداري نیز می گذار به بهره سرمایه

گذاري خارجی را به عنوان یکی از  توان سرمایه ت میبه جرأداشته باشیم، ر نظدر هاي اخیر را  هاي کم رمق در سال و رونق 92
  .به حساب آورد براي رشد اقتصادي ترین ارکان تامین مالی مهم

درصد را براي برنامه ششم  8گذار رشد  ، سیاست1404با توجه به نیازهاي بازار کار براي ایجاد شغل و رسیدن به سند چشم انداز 
. استگذاري در اقتصاد  رشد اقتصادي، وجود سرمایهو ملزومات دهنده  هاي شتاب یکی از مؤلفه. است ي کردهگذار توسعه هدف
در دهه گذشته، به طور  شود، به دلیل شرایط اقتصاد مشاهده می .Error! Unknown switch argumentدرهمانطور که 

کلی تشکیل سرمایه شامل ماشین آلات و ساختمان، سیر نزولی داشته است و این به نوعی بیانگر کاهش توانایی بخش داخلی 
در چنین شرایطی است که نقش تامین مالی خارجی و . است يگذاري در جهت رسیدن به اهداف رشد اقتصاد اقتصاد براي سرمایه

این رشد اقتصادي که  . تر از گذشته خواهد بود یم و غیرمستقیم خارجی در جهت افزایش رشد اقتصاد پر رنگگذاري مستق سرمایه
  .  ها اهمیت دارد ، در استان خراسان رضوي بیش از سایر استان2به دلیل نرخ بیکاري بالا  تواند با اشتغال بالا همراه شود، می

 
  )بانک مرکزي: منبع(1390تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به قیمت ثابت سال 1- 1 شکل 

پذیري اقتصاد  گذاري خارجی به خصوص در برهه کنونی افزوده است، کاهش آسیب یکی دیگر از عواملی که به اهمیت سرمایه
رها به عنوان یکی عوامل کاهش دهنده آسیب هاي اقتصادي میان کشو ایجاد وابستگی. هاي سایر کشورها ست براي مقابله با تحریم

                                                        
 . استان دیگر، داراي بالاترین نرخ بیکاري است 4درصد بعد از  13.3، استان خراسان با نرخ بیکاري 94طبق آمارهاي مرکز آمار در سال 2

100

110

120

130

140

150

160

170

180

1387 1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396

مان
د تو

لیار
ر می

هزا



با توجه به شرایط سیاسی . گذاري خارجی است انجام سرمایه  هاي ایجاد وابستگی، آید و یکی از راه پذیري اقتصادها به شمار می
ان هاي یک جانبه و چند جانبه علی الخصوص کشور امریکا به عنو پس از انقلاب، اقتصاد ایران همیشه در معرض تحریم

ها و همراه کردن سایرین براي مقابله با این  بدیهی است که براي کاهش اثرات این تحریم. ترین اقتصاد دنیا قرار داشته است بزرگ
از میان انواع . اقتصادي ایجاد کرد که تحریم اقتصاد ایران به سادگی و بدون ضرر نباشد  ها،  بایستی طوري وابستگی تحریم
چرا که طول این نوع   کند، گذاري مستقیم خارجی بیشترین وابستگی را میان کشورها ایجاد می ی، سرمایههاي خارج گذاري سرمایه
هاي فیزیکی، به راحتی قابل انتقال و صرف  هاي مالی به سرمایه مدت و بلندمدت است و به دلیل تبدیل سرمایه گذاري میان سرمایه

  .نظر کردن نیست

قرار   اشتراکات زبانی و مذهبی با کشورهاي همسایه،  ان خراسان رضوي با توجه به مرزي بودن،است  شد، تر ذکر همانطور که پیش
هاي تولید برق، غناي معدنی و وجود حرم مطهر  هاي آزاد، مستعد بودن جهت احداث نیروگاه گرفتن در مسیر ترانزیت از آب

رسد هنوز جایگاه درخوري در زمینه جذب  اما به نظر میگذاري خارجی دارد،  بسیار زیادي براي جذب سرمایه  رضوي، ظرفیت
منتشر شده توسط دبیرخانه شوراي  گذاري خارجی طبق آخرین آمار مربوط به سرمایه. است گذاري خارجی پیدا نکرده سرمایه
جدید تعریف هاي  ، استان خراسان رضوي به لحاظ تعداد پروژه1395 سال لغایت بهمن 1394از بهمن سال  رسانی دولت، اطلاع

گذاري مستقیم خارجی  سیزدهمین استان از نظر جذب سرمایهگذاري،  ست اما به لحاظ حجم سرمایها شده در رتبه اول قرار گرفته
گذاري خارجی، استان خراسان  هاي کلان تاثیرگذار بر سرمایه از سیاست  رسد فارغ در چنین شرایطی است که به نظر می. است بوده

گذاري مستقیم خارجی فاصله داشته است و بایستی با شناسایی موانع جذب این  خود در جذب سرمایهبا جایگاه واقعی 
  . زمینه ورود بیشتر سرمایه به استان را فراهم کرد  ها، گذاري سرمایه

  اهداف تحقیق 4ـ1
رجی در استان خراسان با گذاران خا حل براي مشکلاتی است که سرمایه به طور کلی هدف از اجراي این طرح شناسایی و ارائه راه

  :از  تر اهداف این تحقیق عبارتند اما به صورت دقیق. اند آن مواجه بوده

 گذاري خارجی در استان خراسان رضوي شناسایی الزامات سرمایه 

 گذاران خارجی استان و کارشناسان این حوزه تا حد اشباع نظري مصاحبه با سرمایه 

 ها و استخراج مفاهیم کلیدي بدست آمده  از مصاحبهسازي و کدگذاري واژگان کلیدي  پیاده 

 گذاران خارجی بندي مشکلات سرمایه اولویت 

 استخراج یک مدل مفهومی و ارائه راهکارهاي قابل اجرا با استفاده از نظرات مصاحبه شوندگان 

 ارائه پیشنهادات سیاستی  

  سوالات تحقیق 5ـ1
  :گیرد بررسی قرار می جهت نیل به اهداف تحقیق، سوالات زیر مورد ارزیابی و



 گذار وجود دارد؟ گذاري خارجی در مقابل سرمایه چه موانعی در پیش، حین و پس از فرآیند سرمایه 

 گذار برخوردارند؟ هر کدام از این موانع از چه اولویتی براي سرمایه 

 شود؟ هاي اجرایی می هر کدام از این موانع مربوط به کدام یک از دستگاه 

 هایی با استان خراسان دارد؟ هاي برتر در این زمینه چه تفاوت برخی از استان گذاري خارجی در یهم جذب سرمامکانیز 

 هایی با ایران دارد؟  گذاري خارجی در برخی از کشورهاي منتخب به چه صورت است و چه تفاوت فرآیند جذب سرمایه  

  پژوهشروش  6ـ1
  کارگیري روش تحقیق مناسب است تا پژوهشگر با بهزمند بهبررسی میزان اثربخشی فرآیند جذب سرمایه گذاري خارجی، نیا

بر اساس . تر علمی را پیدا نمایدهاي دقیقمند و رعایت منظّم مراحل، قدرت کسب یافتهاي از قواعد روش کارگرفتن مجموعه
این پژوهش از  .گردیدمطالعات پیشینی، براي بررسی این موضوع، روش تحقیق این پژوهش از نوع اکتشافی و تبیینی انتخاب 

ساز این اي قابل مدیریت، به نهادهاي تصمیمکاربردي است زیرا شناسایی عوامل واسطه. اي استلحاظ هدف، کاربردي و توسعه
اي توسعه. موجود در مسیر را تا حد امکان تضعیف نماینددهد که عوامل مؤثر را تا حد امکان، تقویت نموده و موانع امکان را می

از .تواند به تکمیل متغیرهاي موجود براي اصلاح فرآیند جذب سرمایه گذاري کمک نمایدهاي این پژوهش میزیرا یافتهاست 
  .براي پاسخ به سوال تحقیق استفاده خواهد شددر گام کیفی، از روش مصاحبه عمیق وابزار مصاحبه و لحاظ رویکرد، کیفی است

چه موانع و مشکلاتی در فرآیند جذب  «که  بودین سؤال کلی انتخاب شده به ابراي پاسخ دادن  روش انجام این پژوهش
این گام به دنبال اکتشاف عوامل بود و با ابزار مصاحبه باز توانست تعداد قابل توجهی از  » گذاري خارجی وجود دارد؟ سرمایه

روش منتخب این پژوهش . اندی معرفّی شدههاي کیفی متنوعتحقیق، روش در ادبیات روش.اي را شناسایی نمایدمتغیرهاي واسطه
). 278: 1393 رضویه،(انتخاب شده است) محورتجربه( 3بنیاد پردازي داده با رویکرد استقرایی و در چارچوب روش نظریه

معرفت تواند به تولید اند که میشناختی قلمداد کردههاي روش ترین کشفاین روش را یکی از بنیادي) 1971( 5واشتراس4گلاسر
این روش، از نظر پارادایمی و نظري بر اصول پارادایم تفسیرگرایی اجتماعی استوار شده و فرض . متقن و باورپذیر تبدیل شود

یا به عبارت دیگر . کننددادن به مسئله ایفا میمندي بوده که نقش فعالی در تفسیرکردن و پاسخهاي هدفها عاملکند که انسانمی
کنند که موضوع این روش استفاده می .بخشندمبتکر و معناساز بوده که به جهان اجتماعی خود، معنا و نظم میموجوداتی خلّاق، 

ي خود را از ها نظریهها، در بخش مروري بر ادبیات تحقیق تا حدودي نادیده گرفته شده باشد؛ درنتیجه، آني آنمورد علاقه
منابع : شوندبنیاد در دو دسته طبقه بندي میي دادهآوري اطلاعات در روش نظریهعمنابع جم .کشندي مورد مطالعه بیرون میزمینه

ها ها است و منابع ثانویه شامل ادبیات تحقیق، مجلههاي مشارکتی و ثبت مصاحبههاي ضبط شده، مشاهدهاولیه، که شامل مصاحبه
ها به هم ها، نظم دادن و تجزیه و تحلیل دادهآوري دادهفرآیند جمعي بنیادي، در تحقیق نظریه. گیردها را در بر میو فصلنامه

 ). 1998 گلاسر،( شونداند و همزمان انجام میوابسته
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 هاآوري دادهکنندگان و جمعروش انتخاب مشارکت 1ـ6ـ1

روش «ژوهش، گیري هدفمند منتخب این پنمونه. گیري هدفمند معرفی شده است، چند نوع نمونه»روش تحقیق کیفی« درادبیات
زیرا پژوهشگر به دنبال شناسایی سرمایه گذاران خارجی و . بوده است »گلوله برفی«گیري به صورت نمونه »متوالی یا متواتر

  .مند بهینه سازي فرآیند جذب را داشته باشندکارشناسانی بوده که در محیط عمل با موضوع ارتباط تنگاتنگ داشته و دغدغه

ها اي از دادهي تازهاي است که طبقه، نقطه6اشباع نظري. که اشباع نظري حاصل شودیابد تا زمانیافزایش میحجم نمونه آنقدر 
ها و ابعادشان اشاره دارد که شامل تنوعات و روابط ها بر مبناي ویژگیبندياشباع نظري به توسعه طبقه. شونداستخراج نمی

ژوهشگر، بر اساس قضاوت خود از بهترین منابع اطلاعاتی از قبیل مشاهده، مصاحبه یا بر این مبنا پ.ممکنشان با دیگر مفاهیم است
در . ي ایجادشده را کامل کنندهایی رفت که نظریهدنبال نمونهها را داشته باشد و سپس به منابع مکتوب سعی کرد بهترین انتخاب

آغاز شد و سپس به صوت هدفمند در جهت حداکثر تفاوت براي گیري به صورت آسان و در دسترس اي ابتدا نمونهتئوري زمینه
گیري از هدایت کارشناسان مرکز پس از مطالعات اسنادي و بهره دراینمطالعه،به این صورت که  .مفاهیم ایجاد شده حرکت کرد

 . ازشدها آغگذاران و کارشناسان خبره مصاحبهگذاري استان خراسان رضوي براي معرفی سرمایهخدمات سرمایه

  توجه به ملاحظات اخلاقی در گام کیفی 2ـ6ـ1
ها نیز تلاش شد تا حد ممکن، هویت مصاحبه شوندگان به صورت پنهان باقی مانده و در طول پژوهش و پس از انجام مصاحبه

 .تعهداتی که در فرم مذکور بیان شده است، محققّ شوند

  ونگی تعامل با صاحبنظرانچگ 3ـ6ـ1
-پس از پاسخ آن .پژوهش، مفروضات آن و سؤال پژوهش از طریق پست الکترونیکی، ارسال گردیدپس از شناسایی افراد، اهداف 

. ها تنظیم شدگذاري استان خراسان رضوي، وقتی براي مصاحبهها با پیگیري مکررّ تلفنی توسط کارشناس مرکز خدمات سرمایه
ها در گزارشات منتشره از تحقیق، فاش نخواهد صات آنشوندگان، اطمینان داده شد که مشخي مکتوب به تمامی مصاحبهدر نامه

سؤال پژوهش پرسیده شد و در پی . ي موضوع و اهداف آن براي مخاطب تبیین شدي حضوري، مقدمهدر ابتداي هر مصاحبه. شد
دقیقه تا  45گان از کننددهی مشارکتمدت مصاحبه با توجه به میزان پاسخ. شدکننده، سؤالات فرعی پرسیده میهاي مشارکتپاسخ
هاي ابتدایی ها و تحلیلها متن حاصل از خلاصه مصاحبه به همراه برداشتپس از پایان مصاحبه. طول انجامیددقیقه به 120

شد تا صحت موارد مکتوب شده را تأیید نمایند و یا در صورت لزوم، نکات دیگري پژوهشگر براي مصاحبه شوندگان قرائت می
  .یح آن متذکر شوندرا در راستاي تصح

  روش مصاحبه 4ـ6ـ1
ها در جریان این در آغاز مصاحبه). 279: 1393رضویه، (هاي باز بودندهاي مورد استفاده در این پژوهش از نوع مصاحبهمصاحبه
گذاري شناسی فرآیند مراحل جذب سرمایهشد تا به آسیبها که بیشتر شبیه به گفتگوهایی دوستانه بودند؛ تلاش میمصاحبه

                                                        
6Theoretical Saturation 



گرفتن از  ها با اجازهمصاحبه. شان دسترسی پیدا شودرجی دسترسی پیدا کرده و نیز ادراك آنان نسبت به تجارب زندگیخا
  .هاي مفید آن پیاده سازي شدضبط و ثبت گردید؛ و بخش MP3کنندگان توسط دستگاه مشارکت

  روش کدگذاري 5ـ6ـ1
استفاده شد؛ چرا که این ) 1990(اي مداوم و به شیوه اشتراوس و کوربین ها از روش تحلیل مقایسهبراي تجزیه و تحلیل داده

تر بوده و براي پژوهشگر در تحقیقات کیفی، اي، ساختارمندتر، عینی و دقیقي زمینهسایر رویکردهاي نظریهروش در مقابل 
ي آنها پیاده و هاي قابل استفادهمتن هاي باز، گردآوري وهاي حاصل از مصاحبهها و دادهمصاحبه. رسیدتر به نظر میمناسب

ها، مباحث متناسب با پاسخ دقیق سؤال، استخراج شد و سعی گردید قبل از اقدام به مصاحبه بعد از انجام مصاحبه. شدسازماندهی 
  .شوندها کدگذاري کننده بعدي، دادهبا مشارکت

شواهد . ها باشندکننده عمده دیدگاهکه منعکسصورتیها، بهي ایدهگذاربندي شواهد و نشانفرآیند گروه«کدگذاري عبارتست از    
سپس مضامین . شوندبندي میتر گروهبندي کرد و کدها در مضامین گستردهتوان در کدها گروهها را میدست آمده از پایگاه دادهبه

  )145: کرسول و کلارك(» .مودبندي کرد، بین آنها ارتباط برقرار نهاي بزرگتري طبقهرا در ابعاد یا دیدگاه

» کدگذاري با جمله یا پاراگراف«در این پژوهش، از . ها انجام شدبر روي داده 9و انتخابی 8، محوري7سه مرحله کدگذاري باز   
کدهاي حاصل شده با . کنندگان بود استخراج گردیدها که همان عبارات شرکتابتدا کدهاي باز از متن مصاحبه. استفاده شد

. گرفتاي قبلی مقایسه و کدهایی که از نظر مفهومی شبیه یکدیگر بودند در یک طبقه قرار گرفتند و به تدریج، طبقات شکل کده
شد و یا محلّ کد، از یک ي دیگر، تفکیک میطبقات با یکدیگر مقایسه شده و یا در برخی از موارد، یک طبقه به دو یا چند طبقه

کدگذاري انتخابی نیز ارتباط طبقات را . کرد تا در نهایت طبقه محوري به دست آمدتغییر پیدا می ي دیگرطبقه به دو یا چند طبقه
  . با یکدیگر، آشکار کرد

در . دادن مفاهیم بودندها، مربوط به شکلتحلیل مصاحبهنجام شدند به نحوي که در سطح اول وها در چند سطح اتحلیل مصاحبه
هاي آن مطالعه شده و با توجه به محتواي هر پاراگراف و و قابل استفاده مصاحبه، پاراگرافهاي مهم واقع پس از نوشتن قسمت

ها بودند؛ به سطح دوم تحلیل مربوط به ایجاد مقوله.  گرفتگاهی هر چند پارگراف که به هم مرتبط بودند؛ یک مفهوم شکل می
این . شد تا به یک محور مشترك براي ایجاد مقوله رسیده شودیي قبلی با یکدیگر مقایسه منحوي که مفاهیم تولید شده در مرحله

-هاي بعدي نیز شکل میآمدند بلکه از طریق مقایسه یک مصاحبه با مصاحبهها نه تنها از درون یک مصاحبه به وجود میمقوله

احساس شکل گرفت که فرد مصاحبه  اشباع اطلاعاتی به وجود آمد و اینادامه یافت تا اینکه هاي بعدي نیز انجام مصاحبه.  گرفتند
هاي شکل گرفته تا این مرحله تغییري در مقولهتر شود و شونده، اطلاعات جدیدي را به پژوهشگر ارائه نکرده است تا تکمیل

هاي کنندگان که به روال قبلی انجام شد پژوهشگر به این نتیجه رسید که مؤلفهپس از انجام مصاحبه با آخرین مشارکت. شودایجاد 
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8Axial Coding 
9Selective Coding 



هاي استخراج ها با مصاحبه شوندگان قبلی یکسان است یا نه، مؤلفهجدیدي ارائه نشد، لذا براي اطمینان از اینکه آیا دیدگاه آن
پژوهشگر را به اند، این نکته که تمامی مشکلات به خوبی گردآوري شدهها با بیان صریح آن. ها نشان داده شدي قبلی به آنشده

  . رسدها چیز دیگري به ذهن نمیاشباع نظري حاصل شده است و تصریح نمودند غیر از این مؤلفهاین باور رساند که 

ها که نسبت به سطح قبلی از تجرید یا انتزاع بیشتري برخوردار بود، چهارچوب نظري با توجه به درسطح آخر، تحلیل مصاحبه
ي ها وجود داشت، یک مقولهبا توجه به ارتباطی که میان مقوله. هاي انجام شده روئیدن گرفتهاي به دست آمده از مصاحبهمقوله

ها با توجه به ارتباطی که با این مقوله ها به عنوان چارچوب نظري کشف شده انتخاب شده و سایر مقولهکلّی از این مقوله
هاي به عمل آمده با توجه به مصاحبهي محوري ها با مقولهمحوریداشتند در پیرامون آن قرار داده شدند و در جهت تبیین ارتباط آن

  .تلاش شد

ابتدا . شودها مشاهده میها و مفاهیم از متن مصاحبهمقوله اي از استخراجنمونه.Error! Unknown switch argumentدر 
اند و مفاهیم آشکار و پنهان مستخرج از آن به صورت آزاد، ه به موضوع ارتباط داشته استخراج شدهها عباراتی کاز مصاحبه

  .شدبرخی از جملات در داخل خود چندین مفهوم داشت و براي چندین عامل به کار برده می. اندبندي شدهکدگذاري و دسته

 ها از مصاحبه هیاول میاز استخراج مفاه يا نمونه1-1 جدول 

  )مفهوم دریافتی(کلید واژه   قسمتی از متن مصاحبه  شماره مصاحبه شونده
کند اولین چیزي که ملاك است این است  گذاري می براي کسی که سرمایه  17

. تضمینی داشته باشد که با این فرد هماهنگ یک شهروند ایرانی برخورد شود
گذاري کشاند اما در عمل اجرا  بود که ما را به سمت سرمایهچیزي  35ماده 
  .هاي ایرانی هاي سایر کشورها با تبعه شود و فرق است بین تبعه نمی

تبعیض آمیز با اتباع رفتار 
  خارجی

کنید و  در کشوري مثل هلند وقتی شما شماره گذرنامه خود را وارد می  22
ها از این  دهید دیگر سایر دستگاه میاطلاعات اولیه را در اختیارشان قرار 

  .شوند و نیازي به ورود مجدد اطلاعات شما نیست اطلاعات با خبر می

سیستم اداري  یکپارچگی
  هاي توسعه یافتهکشور

  

  اعتبارسنجی روش کیفی 6ـ6ـ1
به ) 99: 1390( همکاراندلخواه و . (نظران روش تحقیق، معتقدند که براي اعتبارسنجی، حداقل از دو راهبرد استفاده شودصاحب

کنندگان، هاي مکررّ و طولانی یا درگیر شدن با موضوع، تکثّرگرایی مکانی و تکثّرگرایی شرکتملاقات)) 2007( نقل از کرسول
هاي مطالعه، بررسی یا وارسی عضو، تشریح زیاد و تفصیلی و باز بینی خارجی راهبردهاي سازي پژوهشگر از چارچوبشفّاف

از این چند راهبرد، چهار راهبرد درگیرشدن مکررّ و طولانی با موضوع، تکثّرگرایی مکانی .ژوهش کیفی استاعتبارسنجی پ
کنندگان استفاده شد که جرئیات آن به این کنندگان و بازبینی خارجی و بررسی و وارسی تعدادي از مشارکتوتکثّرگرایی شرکت

  :شرح است



هفته و  4هاي صوتی طی براي در گیرشدن با موضوع، بافواصل زمانی متفاوت فایل :درگیرشدن مکرر و طولانی با موضوع: الف
گردید بدین معنی که پژوهشگر برداشت خود را از  کنندگان بررسی مجددهر هفته یکبار گوش داده شد و نظرات مشارکت

  .دادها با مباحث صورت گرفته تطبیق میمصاحبه

کنندگان قرارگرفت تا مجددا نفر از مشارکت 4 پیاده شده و جداول آن دراختیار هايمتن قسمت :بررسی و وارسی عضو: ب
ها و در سایر موارد، در پایان مصاحبه، استنباط. هاي پژوهشگر بررسی و اعلام نمایندها و برداشتشان را با استنباطانطباق دیدگاه

  .ها اصلاحات لازم انجام شدمغایرت با دیدگاه آنکنندگان رسید و در صورت هاي پژوهشگر به سمع مشارکتبرداشت

ناظر خارجی قرار گرفت و ازآنان خواسته شد که نظر خود را 3ها دراختیاربندي مؤلفهاین منظور طبقهبه :بازبینی خارجی: ج
-هاي مشارکتابق دیدگاهشده مطبندي انجامکه آیا طبقههاي تحقیق در مرحله کدگذاري اول و دوم بیان کنند و ایندرباره یافته

ها بر ها و زیرمؤلفهبندي مناسبی است و در غالب مؤلفهبندي عوامل، طبقهکنندگان است یانه؟ اکثریت قبول داشتند که این طبقه
  .ها نیز اعمال گردیددر عین حال در موارد معدودي اصلاحات پیشنهادي آن. ها اجماع وجود داشتمناسب بودن طبقه

  کنندگان در مصاحبه توصیف مشارکت 7ـ6ـ1
از  پس. اند گذاري کرده مصاحبه شوندگان اصلی در این تحقیق افرادي هستند که با تابعیت خارجی در استان خراسان سرمایه

تر شدن در جزئیات  اند، براي دقیق ها مواجه بوده گذاران و بدست آوردن مشکلات مهمی که با آن مصاحبه با چند تن از این سرمایه
گذاري و کارشناسان حوزه  گذاران خارجی، با کارشناسان مرکز خدمات سرمایه ، در عین ادامه مصاحبه با سرمایهاین مشکلات

  . هایی انجام شد گذاري خارجی نیز مصاحبه سرمایه

و  میراث فرهنگی ، صنایع دستی«، سازمان اداره کل راه و شهرسازي، ها در بخش کارشناسان با نمایندگان محترم بخش ثبت شرکت
دو نفر از کارشناسان  ،اداره کل کار، تعاون و رفاه اجتماعیو  جهاد کشاورزي، »سازمان صنعت ، معدن و تجارت«، »گردشگري

مصاحبه شده  و نیز چند نفر از کارشناسان فعال در حوزه جذب سرمایه گذاري خارجی گذاري استان محترم مرکز خدمات سرمایه
شوندگان ملیت افغانستانی داشتند و پس از آن از کشورهاي عراق،  ان خارجی عمده مصاحبهگذار در بخش مصاحبه با سرمایه.است

گذاران در مراحل  شوندگان برخی از سرمایه از جهت تنوع مصاحبه. هاي خارجی چینی و آلمانی پاکستان، و نمایدگان برخی شرکت
  .براي ورود سرمایه خود به کشور هنوز دچار مشکل بودند گذاري و برخی پایانی خود قرار داشتند، برخی در مرحله تمدید سرمایه

سال در نظر گرفت، با این توضیح که برخی از  20اي حدود  توان گستره شوندگان در ایران می بر اساس مدت حضور مصاحبه
سال در  20بیش از گذشت و برخی از آنان  گذاران مدت اندکی، برخی موارد شش ماه یا یکسال، از حضورشان در ایران می سرمایه

گذاري نیز بیشتر در دو حوزه خدمات و صنعت بوده است که البته بیشتر در حوزه  هاي سرمایه زمینه. اند ایران حضور داشته
گذاران آنقدر تمکن مالی ندارند که بتوانند در بخش صنعت  تبیین این پراکندگی نیز بدین صورت است که عمده سرمایه. خدمات

از نظر زمان  .گذاري بالایی نیاز دارد هاي بخش صنعت به طور میانگین هزینه سرمایه د؛ چرا که پروژهسرمایه گذاري کنن
تا  20هاي دریافتی با توجه به زمان اختصاص داده شده توسط مصاحبه شونده، از  توان گفت مصاحبه هاي انجام شده می مصاحبه

    .به طول انجامیده استدقیقه  45است و به طور میانگین  دقیقه متغیر بوده 100
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گذاري  گذاري خارجی مورد بررسی قرار خواهد گرفت، سپس انواع سرمایه در این فصل ابتدا نظریات موجود در حوزه سرمایه
گذاري خارجی داده  خارجی به صورت تفصیلی معرفی خواهد شد، پس از آن توضیحی از عوامل تاثیر گذار بر روي سرمایه

اند، معرفی  گذاري مستقیم خارجی پرداخته ي که به بررسی موانع جذب سرمایههاي برتر ها و پژوهش خواهد شد و نهایتاً مقاله
 .   خواهند شد

  نظریات موجود در حوزه سرمایه گذاري خارجی 1ـ2
دهد که کشورهاي در حال توسعه به دلیل درآمد سرانه پایین و دست  بررسی روند انباشت سرمایه در کشورهاي مختلف نشان می

هاي  هاي لازم براي فعالیت اندازهاي ملی را جهت انباشت سرمایه ت اقتصادي، توانایی استفاده از پسو پنجه نرم کردن با مشکلا
  .)1389صفدري،(منابع لازم استفاده کنند  هاي دیگري براي دستیابی به بنابراین می بایست از راه. اقتصادي ندارند

هاي غیر قرضی که مرز  هاي استقراضی و روش روش: و هستندر این دسته از کشورها با دو روش مختلف تامین منابع مالی روبه
 هاي تجاري طرح، نقش و تعهدات دولت در پوشش این دسته از ناظر بر چگونگی ضمانت ریسک ها عمدتاً کننده آن تفکیک
طریق منابعی  توانند منابع مالی ارزي خود را از کشورهاي در حال توسعه می .)1392، علیشیري، بهروز و دیگران(ها است ریسک

تامین  FDI(11(گذاري مستقیم خارجی سرمایه و10)FPI(گذاري غیر مستقیم خارجی اي، سرمایه هاي منطقه مانند بانک جهانی و بانک
ها و  تواند بحران بدهی میگیرد که  المللی پول صورت می ها و موسساتی مانند صندوق بین مورد اول از طریق دولت. ندنمای

چرا که در روش قرضی بازپرداخت منابع وارد شده به کشور، . اه داشته باشدبدهی را براي کشورها به همری در خدمات مشکلات
بازپرداخت آن و سایز  شود و مبلغ اعتبار، عمدتاً بدون قید و شرط و بدون توجه به حاصل استفاده از این منابع، تعهد و تضمین می

اعتبار گیرنده  به موقعیت، عملکرد و توانایی ه ارزیابی وي نسبتده بستگی بار دهنشرایط از جمله تضمین مورد درخواست اعتب
است  بخش خصوصی نقش اصلی را داشته) هاي تامین مالی غیر قرضی روش(در رابطه با دو مورد دیگراما ). 1394مفروزلو ( دارد

هاي تامین مالی  روش).  1392 هاي مجلس گزارش مرکز پژوهش(گیرد  صورت می 12)MNCs(هاي چند ملیتی و در قالب شرکت
مالی، با قبول ریسک ناشی از  ده منابعنکن گذاي خارجی هستند که طی آن تامین غیر قرضی از خارج، همگی نوعی سرمایه

گذاري شده را از عملکرد اقتصادي  رگیري منابع مالی در فعالیت با طرح مورد نظر، انتظار برگشت اصل و سود منابع سرمایهبکا
زارهاي تضمینی بانکی و دولتی براي بازپرداخت ها به اب ه همین دلیل اینگونه روشب. گذاري دارد ا طرح مورد سرمایهفعالیت ی

آیند بازگشت اصل ها فر گذاري بلکه دولت میزبان با حمایت قانونی از این سرمایه است، بدون قید و شرط در سررسید متصل نبوده
  .)1394مفروزلو (کند  هاي مربوط تسهیل می قرارداد یطی را با توجه به شراو سود منابع خارج

ي کشور میزبان بدهی ها هاي غیر قرضی تامین مالی خارجی که در تراز پرداخت برخلاف روشگذاري خارجی  در این میان سرمایه
ال توسعه و حتی به همین دلیل امروزه بسیاري از کشورهاي در ح. آید گذاري به شمار می جزء منابع سرمایه شود، محسوب می

                                                        
10Foreign portfolio investment 
11Foreign direct investment 
12Multinational corporations 



ها و  کنند و براي بسیاري از پروژه گذاري را منبع مهمی براي کسب منابع مورد نیاز خود قلمداد می یافته، سرمایه کشورهاي توسعه
 . کنند هاي اقتصادي خود از این روش تامین مالی استفاده می طرح

-1997هاي  گذاري مستقیم خارجی به کشورهاي توسعه یافته وارد شده، اما طی سال در گذشته همواره بیشترین حجم سرمایه
به طوري که متوسط سالانه  است گذاري مستقیم خارجی کاهش یافته یافته از چریان ورودي سرمایه سهم کشورهاي توسعه 1975

رسیده و این روند کاهشی تا آنجا ادامه  1990-1994درصد طی دوره  8/68ه ب 1975-1980درصد طی دوره  6/76این سهم از 
این در حالی . درصد رسیده است 9/58درصد و  4/63به ترتیب  1995-1997هاي  است که سهم این کشورها در سال پیدا کرده

شته همواره افزایش هاي گذ هگذاري مستقیم خارجی طی دور است که سهم کشورهاي در حال توسعه از کل جریان ورودي سرمایه
گیر سهم کشورهاي در حال  ، همزمان با افزایش چشم1998 ی زمان بروز بحران جنوب شرق آسیا در سالنین طهمچ. یافته است
از طرف دیگر در دنیاي .کاهش یافته است 1998  در سال 8/35به  1997و  1996هاي  درصد طی سال 2/37و  7/37توسعه از 

گذاري مستقیم خارجی و رشد  حت عنوان جهانی شدن در حال شکل گیري است که با رشد تجارت، سرمایهاي ت خارج، پدیده
به طوریکه جریان ورودي . المللی، اقتصاد کشورهاي مختلف را تحت تاثیر قرار داده است جریان سرمایه در سطح بین

به کشورهاي در حال  1980-2005هاي  جی، طی سالگذاري خار گذاري مستقیم خارجی، به عنوان یکی از انواع سرمایه سرمایه
گزارش سازمان توسعه و (میلیون دلار رسیده است 320670میلیون دلار به  7674برابر شده و از رقمی معادل  30توسعه تقریبا 

  ).2005تجارت، 

اقتصاد ایران به زیر ه مستقیم خارجی ورودي ب  سرمایهبه طور خاص براي اقتصاد ایران باید گفت با توجه به حجم بالاي 
صورت گرفته از توع افقی بوده و نتوانسته  گذاري سرمایههاي نفت و گاز و به طور کلی پتروشیمی وارد شده است؛ بنابراین  بخش

معدن و  هاي مستقیم خارجی در  بخش صنعت، در نتیجه ورود سرمایه. ندطور که باید تحریک ک   است عوامل داخلی را آن
نش را براي اقتصاد ایران مندي از آثار سرریز دا و امکان بهره فراهم نمایدتواند زمینه تحریک عوامل داخلی را  می کشور ،کشاورزي

   . کند فراهم 

تنی بر نظریات مب. گذاري خارجی را به دو دسته تقسیم کرد توان نظریات مربوط به سرمایه میبه طور کلی با احتساب نکات فوق، 
توسط  گذاري مستقیم خارجی مربوط به علل انجام سرمایهخارجی بر اقتصاد کشور میزبان و نظریات تقیممس گذاري آثار سرمایه

و  گذاري خارجی سرمایهبینانه و بدبینانه نسبت به  دو گروه نظریات خوش در بخش اول عموماً نظریات. هاي چند ملیتی شرکت
نظریات مکتب نئوکلاسیک، طرفداران آزادسازي جریان سرمایه، طرفداران روش . هاي چند ملیتی قابل بررسی است فعالیت شرکت

اي از  نمونه ،بینانه و نظریه مکتب اقتصاددانان رادیکال و مکتب وابستگی زنی و نظریه وابستگی متقابل از جمله نظریات خوش چانه
در ادامه نظریات دسته اول  .)1392، استادي و همکاران( هستندگذاري خارجی غیر قرضی  سرمایههای وشرنظریات بدبینانه در مورد

  .را به اختصار توضیح خواهیم داد و پس از آن نظریات مربوط به دسته دوم را تبیین خواهیم کرد



 آثار سرمایه گذاري خارجی در کشور میزبان 1ـ1ـ2

 بینانه نظریات خوش 1ـ1ـ1ـ2
گذاري را اعم از داخلی و خارجی عامل  ویژه سرمایه، سرمایهه ها با تاکید بر جریان آزاد عوامل تولید ب نئوکلاسیکها و  کلاسیک

گذارد و از سوي  ر عنصر تقاضا اثر میگذاري از یک سو ب دانند، زیرا سرمایه کلیدي و مولد در روند رشد و توسعه اقتصادي می
آلات جهت افزایش بازدهی نیروي کارشناسی  ه روند استفاده از تکنولوژي و ماشینبایه انباشت سرمدیگر بر عنصر عرضه و تولید 

و نقل، مخابرات، ی اقتصادي، از قبیل آموزش و پرورش، حمل ده هرچه بیشتر از تسهیلات زیربنایگیري و استفاه کارب. دهد می
تر از  تواند عامل استفاده هر چه بهتر و مطلوب طور انباشت سرمایه می همین. اي است متکی به منابع سرمایه برق، بهداشت و غیره

آنان اتصال به بازار . داخلی و در نهایت کسب بازارهاي خارجی باشدار هاي اقتصادي، باز منابع طبیعی به منظور گسترش فعالیت
گذاري خارجی را به  سرمایه این افراد .دانند می اف رشد اقتصادي و استمرار آن جهانی را از عوامل مهم و اساسی در تحقق اهد

به عنوان  ،رافات قیمتیزاد، حذف مقررات زاید دولتی و انحهاي دولتی، تشویق صادرات و تجارت آ واسطه خصوصی کردن بنگاه
یم خارجی را عاملی براي انتقال سرمایه، گذاري مستق کنند و سرمایه یک عامل مثبت در رشد اقتصادي کشور میزبان تلقی می

  ).1391فرزین، (شود  به افزایش رفاه اجتماعی می دانند که منجر تکولوژي پیشرفته و مدیریت کارآمد می

گذاري مستقیم خارجی باعث انتقال دانش فنی، توسعه منابع انسانی، اشاعه  بنا برنظریه طرفداران آزادي جریان سرمایه، سرمایه
وري را در اقتصاد بالا  شود و بهره مدیریت و گسترش تجارت خارجی بویژه دستیابی به بازارهاي جدید صاراتی می هاي مهارت

هاي تحقیق و توسعه در محل، تنوع بخشیدن به ترکیب صادرات کشور میزبان، رقابت بین دانش فنی جدید و  انجام فعالیت. برد می
  )همان.(گذاري مستقیم خارجی است یگر آثار سرمایهروي عوامل تولید از د موجود و ارتقاء بهره

ایش هاي مالی را به همراه دارد که علاوه بر افز گذاري مستقیم خارجی منافع بیشتري از دیگر جریان سرمایه) 1997(بنا بر نظر دملو
بلومستروم، گلوبرمن . دارد مدیریتی از طریق انتقال تکنولوژي و تخصص وري بتی نیز بر رشد بهرهموجودي سرمایه داخلی تاثیر مث

کند که این  گذاري مستقیم خارجی در صورتی در رشد اقتصادي کشور میزبان کمک می اند که سرمایه مطرح کرده) 2001(و کوکو
، بلومستروم و )2005(در صورتی که بنا به نظر کرکوویس و لوین. ز لحاظ سطح آموزشی در سطح قابل قبولی باشداکشور 
  .)همان( دي در این رابطه وجود نداردشواه) 1994(وولف

 نظریات بدبینانه 2ـ1ـ1ـ2
پندارند و موضوع توسعه کشورهاي پیشرفته و در حال توسعه را دو  بینانه می ها را خوش دانان رادیکال، نظریه نئوکلاسیک اقتصاد

ذشته کشورهاي کشورهاي در حال توسعه با شرایط گ آورند و معتقدند وضعیت کنونی مجزا به حساب می موضوع کاملاً
دار نه تنها در خصوص بهبود مادي کشورهاي جهان سوم ناتوان  معتقد است سرمایه) 1964(پل باران. یافته فعلی تفاوت دارد توسعه

ها و تضادهاي ذاتی  و نارسایی کند  تصادي این کشورهاي را تخریب میهاي فرهنگی، اجتماعی و اق است، بلکه عملکر آن ویژگی
ادعا دارند که اصولا تجارت خارجی از  پري میردال وچون  اي از متفکرین هم دسته. )همان(سازد  منتقل میشورها خود را به این ک

بنابراین به زیان کشورهاي در حال . در پی کسب قدرت سیاسی و اقتصادي در کشور میزبان است ،ارجیخگذاري  جمله سرمایه
ها و مبادلات تجاري بهتر است در بین خود  گذاري ن توصیه دارند که سرمایهآنا. کند توسعه و به سود کشور صنعتی جهت پیدا می



انی کشورهاي در حال توسعه از طریق مناسبات بازرگ ،بنا بر نظریه مکتب وابستگی. کشورهاي در حال توسعه انجام شود
به  و بدین ترتیب تجارت خارجی عملاً گیرند تحت استثمار و وابستگی قرار میهاي پپیشرفته صنعتی غیرمنصفانه و نابرابر با کشور

  .)1391فرزین، (راي تحکیم این تابعیت درآمده است صورت ابزارهایی ب

که  چه ضمانتی است است که اساساًگذاري خارجی سوالی که وجود دارد این  ها در مورد سرمایه جدا از نظرات نئومارکسیست
در نگاه اول شاید بسیاري بر این این امر از آن جهت مهم است که . تحقق یابد گذاري خارجی سرمایههمه فواید قائل شده براي 

گذاري در یک کشور شده و از  تواند همواره سبب رشد میزان کل سرمایه می گذاري مستقیم خارجی سرمایهباور باشند که افزایش 
لعات تجربی نشان داد که تحت شرایط ویژه، نه تنها اما بسیاري از مطا. افزایش دهد را به طور فزاینده  نباشت سرمایها ،آن طریق
گذاري داخلی  دهد، بلکه باعث کاهش میزان سرمایه در کشور را افزایش نمی  میزان سرمایه گذاري مستقیم خارجی سرمایهافزایش 

  .)1395دلیري، (شود نیز می

ولین نگرانی آن است که نوع، مقدار و منابع ا. دارند گذاري مستقیم خارجی سرمایهمعمولا کشورها دو نگرانی عمده در جذب 
 دومین نگرانی. انتقال داشته باشدهاي این  تري از سایر جایگرین وري کم ممکن است بهره گذاري این نوع سرمایهمنتقل شده توسط 

داخلی شده و هاي  زنی آنان در مقایسه با شرکت هاي خارجی به کشور میزبان، سبب افزایش قدرت چانه آن است که ورود شرکت
ت جدا از اینکه بخواهیم قدر حقی. )1395، به نقل از دلیري 1981اونینگ، د(الشعاع قرار دهد  ا تحتاز این طریق سرمایه داخلی ر

گذاري  سرمایهسوال این است که تحت چه شرایطی ما از مضرات  بدانیم،بینانه  این رویکرد را یک رویکرد بدبینانه یا خوش
  . کنیم میحداکثري جذب به صورت هاي آن را  ور خواهیم ماند و فایدهبه د مستقیم خارجی

 علل انجام سرمایه گذاري خارجی 2ـ1ـ2

گذاري مستقیم خارجی  ههایی هستند که به بررسی علل انجام سرمای گذاري، نظریه دسته دوم از نظریات مربوط به سرمایه
در  این مفهوموجود نداشت و  گذاري مستقیم خارجی زمینه سرمایه در، هیچ تئوري مستقل 1960از نظر زمانی تا دهه . پردازند می

ولی از . گرفت ها و ابعاد مهم آن مورد غفلت قرار می گی شد و بسیاري از ویژ المللی مطرح می جریان سرمایه بینقالب بخشی از 
، ادبیات نظري فراوانی بوجود آمد که در صدد تبیین گذاري مستقیم خارجی سرمایهبه دلیل افزایش حجم  ،میلادي به بعد 60دهه 

براي . )1388ذوالقدر،(بر آمدند  توانست وارد شود ه میهایی ک ، زمان وقوع آن و مکانگذاري انجام این سرمایههاي  علل و انگیزه
با مطالعه ادبیات مربوط به  را ارائه خواهیم کرد که )1388(مالک ذوالقدراي  از مقالهاي  خلاصه ،ها هنظریاین پیگیري چارچوب 

  :بندي کرده است دسته متمایز تقسیمنج پ هاي موجود را در تئوري گذاري، این نوع سرمایهکننده جریان  عوامل تعیین

  بازار کامل 1ـ2ـ1ـ2
هاي متفاوت سود حاصل از  در نتیجه وجود نرخ FDIاین فرض وجود داشت که  عمدتاً 1960تا دهه : هاي متفاوت عواید نرخ

ها  نوردد که در آن بر اساس این فرض، جریان سرمایه کشورهایی را در می. آید المللی بوجود می سرمایه در سطح بینجریان 
گذاري ایالات متحده آمریکا در اروپا در دهه  اگر چه این فرضیه با الگوي اقدامات سرمایه. هاي بالاي سود وجود داشته باشد نرخ



گذاري در داخل  رغم بالا بودن نرخ سود حاصل از سرمایه ر دهه بعد یعنی زمانیکه علیهمخوانی داشت ولی این فرضیه د 1950
 .یافت، قدرت تبیین خود را از دست داد آمریکا در اروپا همچنان افزایش می گذاري سرمایهآمریکا، حجم 

ئه دادند که بر اساس آن، تصمیم اارگذاري را  سازي سرمایه پس از مشکل فوق، مارکویتز و توبین تئوري تنوع :گذاري تنوع سرمایه
هاي بازگشت سود نیست بلکه آنچه اهمیت بیشتري  تنها متاثر از نرخ ،گذاري در خارج یک شرکت چندملیتی جهت سرمایه

مطالعات تجربی از قدرت تبیین این تئوري  .گذاري است کاهش خطرات ناشی از سرمایه براي گذاري یک شرکت تنوع سرمایهدارد
 .در باشگذاري در مناطقی دارند که از همبستگی بالاي عواید برخوردا هاي چند ملیتی تمایل به سرمایه کاهند؛ چرا که شرکت می

ان و نقش نرخ گذاري دارد و بر نقش اندازه مطلق بازار کشور میزب این فرضیه ریشه در تئوري نئوکلاسیک سرمایه :اندازه بازار
هاي  کاهش هزینهطبق این فرضیه، هر اندازه حجم و وسعت بازار بزرگ باشد، دسترسی کافی به منابع و . رشد آن تمرکز دارد

 .خواهد بودتر پذیر هاي مقیاس امکان وسل به صرفهاز طریق ت تولید

 بازارهاي ناقص 2ـ2ـ1ـ2

هایمر براي نخستین بار مشاهد کرد که سرمایه پرتفولیو با سرمایه مستقیم در یک قالب و مشابه یکدیگر به : تئوري سازمان صنعتی
ترین  و عمده گذاري مستقیم خارجی سرمایهبه زعم او ایالات متحده آمریکا بزرگترین صادرکننده . شود یک مفهوم به کار گرفته می

همچنین به زعم وي . گذاري است بر وجود تفاوت میان این دو شکل از سرمایهواردکننده پورتفولیو است و این امر دلالت 
شود و این در حالی است که نهادهاي مالی  اي به کار گرفته می ها در تولیدات کارخانه توسط شرکت عمدتاً گذاري مستقیم سرمایه

 . هستندگذاري پورتفولیو  درگیر سرمایه

گرایانه،  لینااطمینانی اطلاعاتی، تبعیضات م(گذاري مستقیم خارجی سرمایههاي سه گانه  تعدم مزی سوال مهم هایمر در ارتباط با
گذاري مستقیم  سرمایهها اقدام به  شرکت ،ها این است که چرا با وجود این عدم مزیتپرتفولیو نسبت به  )ریسک نرخ تبدیل ارز

از درون صنعت کشور خودشان به سایر کشورها از طریق غلبه  ها مایلند رقابت را ؟ پاسخ اولیه این بود که شرکتکنند خارجی می
هاي  نش سازمانی و مهارتهایی مثل علائم تجاري، حق اختراع، تکنولوژي برتر، دا با مزیتان هاي داخلی کشورهاي میزب بر شرکت

این عوامل . سازي تولید بود المللی بین پاسخ دیگر هایمر اما بر مبناي نقص ساختاري بازار و. یا ادغام با آنان انتقال دهندمدیریتی و 
هایی همچون صادرات و اعطاي  بپردازند و از فعالیت گذاري مستقیم سرمایهها به  باعث شده بود که تا به زعم وي این شرکت

  .لیسانس صرف نظر کنند

ی به کار گرفت و میان صنعت هاي گذاري خارجی هایمر را توسعه داد و آن را در بستر تئوري سازمان کیوز تئوري سرمایه
عمودي گذاري به صورت  انجام این نوع سرمایههایی که درگیر  افقی هستند و شرکت گذاري مستقیم سرمایههایی که درگیر  شرکت

افتد که شرکت وارد بازار محصول در یک کشور خارجی  افقی زمانی اتفاق می گذاري سرمایهبه زعم کیوز . ل شدهستند تمایز قائ
  .در یک مرحله متفاوتی از تولید شود ،افتد که شرکت وارد بازار محصول می گذاري عمودي زمانی اتفاق سرمایهگردد، در حالی که 



، زمانی که 1975به آمریکا پس از  قیم خارجیگذاري مست سرمایهرغم توفیقات این نظریه براي تبیین جریان فزاینده ورود  علی
رغم  ها علی برتري آمریکا در ابعاد تکنولوژیکی و مدیریتی رو به کاهش بود، به دلیل عدم تبیین این مساله که چرا شرکت

  .بودن ، ناتواکنند گذاري می هاي خود سرمایه افزایش مزیتبه منظور  توسعه خود همچون صادرات،برخورداري از اشکال ارزان 

که اقدام ) 1937(وزگذاري مستقیم خارجی بر مبناي تئوري بنگاه ک سرمایهاي از ادبیات  شاخه 1970در دهه : سازي ي درونیتئور
 ها بنگاهاین بود که چرا  دغدغه اصلی تئوري کوز. ، ظهور یافتکرد گیري سازمان می هاي معاملاتی در شکل به آزمون نقش هزینه

هاي معاملاتی  دهد؟ وي پاسخ به این سوالات را در قالب هزینه ا همه معاملات یک اقتصاد در بازار روي نمیآیند و چر  بودجود می
. مله مورد بحث قرار دادهاي امضاء و اجراي قراردادهاي میان طرفین معا از جمله هزینه تعیین قیمت بازار، هزینه مذاکرات، هزینه

زمانی که این امر . هاي معاملاتی نیاز به مدیریت منابع و معاملات داریم هش هزینهوز براي غلبه بر این مشکلات و کابه زعم ک
به جاي بازار در درون بنگاه و سازمان بدست  شود و به تبع آن منافع ناشی از اقدامات عمدتاً اتفاق بیفتد، یک شرکت متولد می

 .شرکت خواهیم بود سازي فعالیت در درون ساختار در چنین وضعیتی ما شاهد درونی. آید می

توسعه یافت و از طرفداران پیشگام این  گذاري مستقیم خارجی سرمایهالمللی و  سازي بعدها در جهت تبیین تولید بین  فرآیند درونی
هاي بزرگ تنها شامل تولید کالاها و خدمات  ویژه شرکته ها ب عملیات شرکت ،به زعم این دو. تئوري باکلی و کاسون بودند

هاي مدیریتی و مداخله در بازارهاي مالی  تکنیکش، تحقیق و توسعه، هایی چون بازاریابی، آموز بلکه شامل فعالیت ،شود نمی
به زعم باکلی و .اي یاد کرد توان به محصولات واسطه که از آن می است ها در ارتباط متقابل با یکدیگر بوده این فعالیت. شود می

است و دلایل متقنی وجود  ناختش گذاري مستقیم خارجی سرمایهسازي  وري درونیاي در تئ کاسون یکی از محصولات واسطه
دانند و این امر به دلیل احتراز از  هاي شرکت می سازي فعالیت المللی سازي بلکه بین نه تنها موجب درونی را دارد که شناخت

  .مشکل انعقاد قرارداد تبادل اطلاعات است حل ضروري حل این مشکلات شدید در اعطاي لیسانس و انعقاد قرارداد است که راه

و هنوز هم  کرده استایفا  1970در دهه  گذاري مستقیم خارجی سرمایهنقشی پراهمیت در توسعه تئوري سازي  هاي درونی تئوري
پاسخ به از  ،گذاري مستقیم خارجی سرمایهها در ضمن پاسخ به علل پیدایش  رغم این، این تئوري علی. به قوت خود باقی هستند

هاي  هاي شرکت دهد ناتوان هستند و در واقع تنها به انگیزه هایی روي می در چه مکان گذاري این نوع سرمایهاین سوال که 
 صرفاًآن شود که  این امر باعث می .ندچندملیتی براي حضور در خارج، بدون تاکید بر عناصر اقتصاد کلان کشور میزبان، اشاره دار

هاي  تئوريبه همین دلیل هم . نداشته باشد گذاري مستقیم خارجی مبحث سرمایهی باقی بماند و ورودي به در قالب یک تئوري کل
  .اند نیز پرداخته گذاري بعدي به ابعاد موقعیتی این نوع سرمایه

به عنوان صادرات یک کشور پیشرفته ظهور  »ابداعات«بر این امر تاکید دارند که  ها این فرضیه: چرخه حیات محصول هاي فرضیه
در طول دوره بلوغ و پس از  کند و تر وارد بازارهاي خارجی می کند، چرخه حیات خود را براي کسب وضعیت مطلوب می

ا ب)مرحله مقدماتی(به زعم ورنون، مرحله تولید. شود استانداد شدن، به عنوان کالاي صادراتی از کشورهاي در حال توسعه صادر می
ا مدار ندرت ساخت محصول به صورت خط تولید یه در این مرحله، ب. شود هزینه واحد بالا و شدت کاربري زیاد مشخص می

محتواي علمی و مهندسی محصولات جدید بالاست، ورود به بازار متکی بر دانش فنی است تا  .شود پیوسته تولید دیده می



مرحله (در مرحله دوم. کند از ورود رقبا به بازار جلوگیري هاي تخصصی  ارتملاحظات مالی، حقوق مالکیت صنعتی یا داشتن مه
هاي خط  هاي تولید در هرجا که امکان داشته باشد روش براي کاهش هزینه. شود موضوع تولید و توزیع انبوه مطرح می) رشد

در پایان این مرحله، . یابد ر به سرمایه کاهش میشود و نسبت کا مونتاژ، فرآیندهاي پیوسته و فنون دیگر تولید انبوه به کار گرفته می
هاي تولید، ورود به  حق مالکیت صنعتی، افزایش عرضه محصولات جایگزین و کسب محصولات جایگزین و کسب مهارت

ب ، انتخافهاي مختل کننده از میان عرضه شود چرا که مصرف پذیرتر از قبل می تقاضا کشش ند وک صنعت را از نظر فنی تسهیل می
، فرآیند تولید بیش از گذشته رسد حجم فروش صنعت به حداکثر می )مرحله بلوغ(در مرحله سوم. آورد می مطلوب را به عمل

در این مرحله ورود به صنعت . یابد نسبت کارگران غیرماهر و نیمه ماهر در مقایسه با مراحل قبلی افزایش می شود و میبر  سرمایه
 گذاري مستقیم خارجی سرمایهبنابراین به زعم ورنون . گیرد از طریق ادغام و اکتساب صورت می هاي جدید به جاي ایجاد سازمان

 . افتد که بلوغ محصول و رقابت به مرحله اوج خود برسد زمانی اتفاق می

د از این مدل قدرت تببین نظریه چرخه محصول را که مبتنی بر شناخت محدو: المللی کردن اوپسالا و فاصله روانی مدل بین
ها در نتیجه فقدان و یا اندك بودن شناخت  به نظر دومحقق این مکتب، شرکت. گذاري بود، زیر سوال برد هاي سرمایه آحاد شرکت

توانند دانش  هامی ها اگرچه شرکت به زعم آن. نسبت به شرایط بازارهاي محلی در مقایسه با رقباي محلی نوعی فقدان مزیت دارند
به همین دلیل یکی از . د ولی دانش تجربی قابل خرید نبوده بلکه بایستی به طور مستقیم آن را تجربه کردعینی را خریداري نماین

است و بر این امر تاکید دارد که اختلافات فرهنگی، زبان، سطح آموزش و توسعه  »فاصله روانی«ساله عناصر اصلی این مدل م
  .گذاري در خارج دارد ها به سرمایه عمده در تصمیم شرکتاقتصادي میان کشور مادر شرکت و کشور میزبان تاثیري 

 :تغییرپذیري نرخ ارز 3ـ2ـ1ـ2
او بر این استدلال . پرداخت گذاري خارجی سرمایهآلیبر نخستین کسی بود که اقدام به بررسی تاثیر تغییرپذیري نرخ ارز بر جریان 

.  نمایند می خارجی  سرمایهاقدام به جذب  ریدشانهدف افزایش قدرت خ بود که کشورهایی که از نرخ ضعیف پول برخوردارند با
ایالات متحده آمریکا در کشورهاي  گذاري مستقیم خارجی سرمایههاي  کاسمن یکی از محققین این رویکرد با تحلیل داده

رخ ارز واقعی منجر به یابد که افزایش تغییر پذیري ن گیرد و به این نتیجه دست می انگلستان، فرانسه، آلمان، کانادا و ژاپن به کار می
را براي نفوذ بر سرمایه ها صادرات  چرا که در شرایط وجود ریسک نرخ ارز، شرکت شود گذاري مستقیممی سرمایهافزایش 

  .دهند بازارهاي خارجی ترجیح می

 :رویکرد استراتژیک 4ـ2ـ1ـ2
مورد  1973براي نخستین بار از سوي نیکر بروکر در سال  گذاري مستقیم خارجی سرمایههاي  اهمیت نقش استراتژي در تبیین

باور به این مساله  ،رویکرد استراتژیک یویژگی اساس. توسعه یافت) 1998و  1978(تحلیل قرار گرفت و سپس توسط گراهام 
هایی  باید منتظر واکنشبه یک کشور  سرمایهافتد و از همان مراحل اولیه جریان  در فرآیندي پویا اتفاق می گذاري سرمایهاست که 

از دو  ماهیتاً گذاري مستقیم خارجی سرمایهواکنش تولیدکنندگان داخلی به . پذیر بود از سوي تولیدکنندگان داخلی کشور سرمایه
واکنش دفاعی خودش را در قالب ادغام با تولیدکنندگان داخلی و یا اکتساب دارایی . حالت خارج نیست؛ دفاعی یا تهاجمی

ست که پاسخ تهاجمی تولیدکنندگان داخلی به ا این در حالی. دهد ان داخلی دیگر براي تقویت قدرت بازار نشان میتولیدکنندگ



مصادق تجربی براي . دهدخارجی رخ   شرکت  ها و یا ورود به بازار کشور متتواند در قالب جنگ قی می گذاري خارجی سرمایه
هاي  است که شرکت میلادي 70پا در ایالات متحده آمریکا در دهه ارو رجیگذاري مستقیم خا سرمایهانگیزش استراتژیک، موج 

  . انجام دادند هاي ایالات متحده آمریکا به بازارهاي اروپا در پاسخ به ورود اولیه شرکت اي در آمریکا گذاري گسترده سرمایه،اروپایی

دهند، بلکه از  سهم بالایی از بازار را به خود اختصاص می شوند نه تنها مستقیماً هایی که به رفتارهاي استراتژیک متوسل می شرکت
شود  گفته می »مبادله تهدیدات«به این عمل  اصطلاحاً. شوند هاي دیگر می طریق تهدید بالقوه، مانع از توسعه تازه واردان و شرکت

هم دیگري از تعاملات به بعد م) 1987(کاسون. گیرد گذاري از طرف رقبا صورت می که با هدف کاستن از ریسک سرمایه
است، چرا که  به زعم او حتی اگر تهدید به تخریب خود شرکت منجر شود باز معتبر. پردازد استراتژیک یعنی اعتبار تهدیدات می

. رفتن اعتبار شرکت خواهد گردید ها در طول زمان، عدم توسل به تهدید موجب از دست میان شرکت به دلیل تعاملات مکرر
هاي  شرکت و کاهش هزینه طهاي خاص توس ، نه تنها موجب دستیابی به مزیتFDIبه  مبه تهدید در شرایط اقدابنابراین، توسل 

  .گردد شود ولو اینکه باعث کاهش سود می هاي بیشتر می معاملاتی آن خواهد شد، بلکه مانع از دستیابی دیگر رقبا به مزیت

  

 :پارادایم التقاطی دانینگ 5ـ2ـ1ـ2
ی از وسیع نماید که طیف ه ارائه رویکردي میاقدام بگذاري مستقیم خارجی  سرمایهي راجع به تئوري پردازینگ با مطالعه تاریخ دان

دهدو در واقع دانینگ  را در خود جاي می) سازي باکلی و کاسون تئوري درونیاز فرضیه نواقص بازار هایمر و کیوز تا (ها  تئوري
. بیابد» مکان«و » میزان«، »چرائی«آید تا پاسخی به  هاي رقیب برمی تئوريگذاري خارجی در صدد تلفیق  سرمایهین بیبراي ت

  .هاي موقعیتی سازي و مزیت هاي ناشی از درونی ، مزیتهاي مالکیتی نگ عبارتند از؛ مزیتمفروضات اصلی پارادایم دانی

شوند ولی شرایط کافی  لقی میت گذراي مستقیم خارجی سرمایهبه زعم دانینگ شرایط سه گانه فوق جزء شرایط ضروري تحقق 
  :توان در جدول زیر خلاصه کرد هاي سه گانه پارادایم دانینگ را می شرایط و مزیت. نیستند

  )1981دانینگ، (شرایط سه گانه پارادایم التقاطی 
  هاي مربوط به دارایی مزیت

 اندازه شرکت  
 تکنولوژي و علائم تجاري  
 هاي مدیرتی و سازمانی سیستم  
 جویی رفیت صرفهدسترسی به ظ  
 هاي عرضه مشترك صرفه  
 دستیابی خلاقانه به بازارها و دانش  
 سازي المللی از قبیل ریستک تنوع هاي بین فرصت  
  هاي مربوط به مکان و موقعیت مزیت
 توزیع منابع و بازارها  
 هاي مربوط به نیروي کار، مواد طبیعی و حمل و نقل میان کشورها هزینه  



  ها سیاستمداخلات حکومتی و  
 هاي تجاري و قانونی زیرساخت  
  فاصله روانی(زبان، فرهنگ و رسوم(  
  سازي هاي مربوط به درونی مزیت
 هاي مربوط به جستجو، مذاکره و نظارت کاهش هزینه  
 هاي ناشی از اعمال حقوق مالکیت جلوگیري از هزینه  
 ها تعهد به تبعیض قیمت  
 حمایت از محصول  
 ها خودداري از تعرفه  

  

به زعم دانینگ هیچ یک از شرایط سه گانه مذکور به طور یکسان در همه کشورها موجود نیستند، بلکه هر یک از آنها تحت تاثیر 
هاي سه گانه را با  یتقوق متعدد پیوند میان هر یک از مزبه همین خاطر وي ش. گردند میخصوصیات ویژه هر کشوري تعیین 

  .ه استخصوصیات ویژه هر کشوري را بررسی کرد

  گانه هاي سه خصوصیات کشوري و مزیت
  خصوصیات کشوري  هاي مربوط به مالکیت مزیت
 اندازه شرکت  
 تکنولوژي و علایم تجاري  
 هاي مدیریتی و سازمانی نظام  
 تمایز محصولات  

 بازارهاي بزرك  
 هاي لیبرال براي ادغام شرکت خط مشی  
 حمایت دولت از ابداعات  
 نیروي کار ماهر  
  آموزش دیدهعرضه مدیران  
 تسهیلات آموزشی  
 کشورهاي با درآمد بالا  
 سطح تبلیغات و بازاریابی  

  خصوصیات کشوري  هاي مربوط به مکان و موقعیت مزیت
 هاي نیروي کار و مواد خام هزینه  
 هاي حمل و نقل میان کشورها هزینه  
 ها مداخلات حکومتی و سیاست  
 هاي مقیاس صرفه  
  فاصله فرهنگی  

  یا در حال توسعهکشور توسعه یافته  
 فاصله بین کشورها  
 هاي حکومتی نسبت به  گرایشFDI 
 اندازه بازارها  
 هاي زبانی و فرهنگی میان کشورها  مشابهت  

  خصوصیات کشوري  سازي هاي مربوط به درونی مزیت
 هاي جستجو، مذاکره و مدیریت هزینه  
 هاي ناشی از اعمال حقوق مالکیت اجتناب از هزینه  
 حمایت از تولیدات  

 تر نوعی  سطوح بالایی از آموزش و بازارهاي بزرگ
گند که به  خاص از آگاهی و دانشی را ایجاد می

  شود هاي بیشتر منجر می مزیت
  



از این مدل براي تحلیل عوامل  ،گذاري جهانی راجع به سرمایه 1998 سال در گزارش سازمان توسعه و تجارت سازمان ملل متحد
  .هاي مکانی مورد توجه قرار گرفته است استفاده کرده است، ولی در آن تنها مزیت تقیم خارجیگذاري مس سرمایهکننده  تعیین

یرها را براي تبیین ها و مس ن که، طیفی وسیع از تئورياز جمله آ. به هر حال، رویکرد التقاطی نیز از انتقاد به دور نبوده است
به هر حال هر پارادایمی که در . ها تبدیل کرده است گیرد که آن را به یک فرهنگ لغت از تئوري در بر می گذاري مستقیم سرمایه

و گرایشات  هاي جدید اصلاح نماید را با ایده ست بایستی خودا در جهان امروزي گذاري مستقیم خارجی سرمایهصدد تبیین 
فزاینده بازارهاي  یشات، اهمیت فزاینده دانش در اقتصاد جهانی، آزادسازياز جمله این گرا. را منعکس نماید گذاري  سرمایهمعاصر 

  . است» ها ها و اکتساب ادغام«اري خارجی به شکل گذ ش سرمایهیافرامرزي و افز

 . دهد گذاري مستقیم خارجی گفته شد را نشان می ا به اینجا درباره نظریات مختلف در حوزه سرمایهشمایی کلی از آنچه ت 1- 2 شکل 

 

 گذاري خارجی نظریات موجود در زمینه سرمایه 1- 2 شکل 

  گذاري خارجی انواع سرمایه 2ـ2
گذاري خارجی غیر سهمی و  گذاري مستقیم خارجی، سرمایه سرمایه طبقهي خارجی، به طور کلی، در سه گذار هاي سرمایه روش

مجموعه این سه طبقه انواع در زیر . قابل تصور است گذاري پرتفولیوي خارجی یا سرمایهگذاري غیر مستقیم خارجی  سرمایه
، مشارکت B.O.T(16هاي  روش(اي  ، تامین مالی پروژه15، مشارکت در محصول14، خرید متقابل13بیع متقابلاز جمله  ها روش

                                                        
13Buy Back 
6countr Purchase 
15Product sharing contract 
16Project financing 

نظریات
سرمایه گذاري خارجی

آثار در کشور  
میزبان

خوش بینانه

بدبینانه

علل انجام 
سرمایه  گذاري   

مستقیم

رقابت کامل

رقابت ناثص

تغییرات نرخ ارز

رویکرد استراتژیک

پارادایم التقاطی  
داونینگ



گذاري  اما به طور کلی سرمایه). همان(و قراردادهاي مدیریتی قابل تصور است  18، واگذاري حق لیسانس یا دانش فنی17مدنی
  .شود بندي می  گذاري غیر مستقیم خارجی تقسیم و سرمایه گذاري مستقیم خارجی قسمت سرمایه خارجی به دو

 گذاري غیر مستقیم خارجی سرمایه)FPI:( گذاري این است که اشخاص خارجی نوع سرمایه نمنظور از ای) حقیقی یا
  گذاري بپردازند و سرمایه به صورت خرید اوراق بهادار موسسه یا شرکت مالی، بدون شرکت مستقیم به سرمایه) حقوقی

الی بهینه از اوراق بهادار گذاران با انتخاب سبد م به عبارت دیگر، سرمایه. خود را در اختیار کشور میزبان قراردهند
 ،گذاري اصطلاحاً فرّار است این نوع سرمایه. گذاري کرده و انتظار بازده آن را دارند شرکت هاي کشور میزبان سرمایه

خود را از کشور میزبان خارج   تواند با فروش سهام یا اوراق بهادار، سرمایه گذار هر لحظه که بخواهد می یعنی سرمایه
 .شود هاي اقتصادي می د باعث رکود و کسادي در کشور میزبان و ایجاد نابسامانی کند که این خو

 گذاري مستقیم خارجی سرمایه)FDI:( از دیدگاه . گذاري مستقیم خارجی تعاریف متعددي وجود دارد در مورد سرمایه
شخصیت حقیقی یا حقوقی ي  اي که مناسبات بلندمدت دارد و کنترل سود پیوسته گذاري آنکتاد عبارت است از سرمایه

گذاري مستقیم  سرمایه19همچنین پالگریو. دار است مقیم یک کشور خارجی را در شرکتی واقع در کشور میزبان عهده
 .داند گذار در خارج از وطن خود می ها توسط سرمایه خارجی را به معنی تملک دارایی

اي است که باهدف کسب منافع پایدار در  گذاري رجی سرمایهگذاري مستقیم خا المللی پول، سرمایه بر اساس تعریف صندوق بین
گذاري آن است که در مدیریت بنگاه  گذار از این سرمایه شود و هدف سرمایه گذار انجام می کشوري به جز موطن فرد سرمایه

  ).1389 ،مهدي صفدري(مربوطه نقش موثر داشته باشد

درصد سهام با حق راي در یک فعالیت سودآور در  10معنی داشتن حداقل را به  گذاري مستقیم خارجی سرمایهبانک جهانی نیز 
گذاري مجدد از محل درآمدها و  گذاري جدید، سرمایه تواند به صورت سرمایه داند که می گذار خارجی می خارج از کشور سرمایه

وي عادلی و مهد(ست، صورت گیرد مادر و بنگاه خارجی مطابق با آنچه در تراز پرداخت آمده ا  هرگونه قرارداد میان شرکت
  .)1387دیگران، 

داند که با هدف ایجاد روابط اقتصادي  گذاري می را سرمایه گذاري مستقیم خارجی سرمایه، سازمان همکاري و توسعه اقتصادي
  :مستمر، اعمال نفوذ موثر و مدیریت در موارد زیر صورت گیرد

 ایجاد یک شرکت با مالکیت کامل 

 دید یا موجودمشارکت در شرکت ج 

یک ) کشور مادر( گذار یک کشور مبدا گیرد که سرمایه زمانی صورت می گذاري خارجی سرمایهاز نظر سازمان تجارت جهانی نیز 
 ).138 ذوالقدر،(آورد با هدف مدیریت آن به دست می) میزبان(دارایی را در کشور دیگر

                                                        
17Build operate 
18licensing 
19 Palgrave 



گذاري  هاي مجلس از نظر سرمایه که بنا بر گزارش مرکز پژوهشگذاري خارجی مستقیم انواع مختلفی دارد  در هر حال سرمایه
تقسیم ) outflow(گذاري خارجی به سمت خارج در مقابل سرمایه) inflow(گذاري خارجی به سمت داخل به سرمایه دتوان می

شود در مقابل مورد دوم که سرمایه داخلی در منابع  گذاري می  گذاري خارجی در منابع داخلی سرمایه سرمایه ،در مورد اول. .شود
  . شود گذاري  می خارجی سرمایه

گذاري مستقیم خارجیافقی زمانی  سرمایه. کنند بندي می گذاري مستقیم خارجی به عمودي و افقی تقسیم به لحاظ اهداف، سرمایه
در مقابل . شود دار می شرکت چند ملیتی تولید محصول مشابهی را براي  فعالیت در چندین کشور عهده دهد که یک رخ می
دهد که یک شرکت چند ملیتی در یک بنگاه خارجی موقعیتی را بدست   گذاري مستقیم خارجی عمودي، زمانی رخ می سرمایه

ولا هاي بنگاه معم فعالیت. رود ت چند ملیتی به شمار میآورد که محصول آن شرکت به عنوان نهاده و یا محصول نهایی شرک می
جستجوي «تواند  گذاري خارجی مستقیم نیز می نیز سرمایه  به لحاظ انگیزه.هاي شرکت اصلی است  مقدم و یا در امتداد فعالیت

  . باشد» هاي استراتژیک در راستاي کسب دارایی«و » در جهت کسب کارآیی«،» بازاریابی«،» منابع

درصد سهم بنگاه را در اختیار داشته  10گذار خارجی حداقل  تجارت و توسعه سازمان ملل در صورتی که سرمایه سازمانظر از ن
این اي که باید به آن توجه کرد این است که  شود، اما نکته اطلاق می گذاري مستقیم خارجی سرمایهباشد، به طور قراردادي به آن 

تواند با منابع مالی کشور میزبان  گذاري می بر انتقال دارایی مالی به کشور میزبان نیست و کل سرمایهلزوماً مبتنی  گذاري نوع سرمایه
همراه با نفوذ در مدیریت بنگاه است و  گذاري مستقیم سرمایهبه منظور اینکه ). 1383داوودي و شاهمرادي، (تامین مالی گردد 

از لحاظ دید  گذاري مستقیم خارجی سرمایهاست، بنابراین انتظار بر آن است که گذار به دنبال منافع پایدار و اعمال قدرت  سرمایه
ترین نکته در  در حقیقت مهم. تر باشد گذاري طولانی ها از لحاظ دوره سرمایه گذاري گذار نسبت به سایر انواع سرمایه سرمایه

هاي اقتصادي است که  و منافع ناشی از فعالیتگذار در مدیریت سرمایه خود و تلاش براي کسب سود  تعاریف بالا نقش سرمایه
 ).1389مهدي صفدري وهمکاران، (تواند محرك چرخه اقتصادي کشور میزبان باشد  می

  گذاري خارجی عوامل تاثیر گذار بر سرمایه 3ـ2
فرد . ه داردپذیر منافعی به همرا گذار و کشور سرمایه اي هم براي فرد سرمایه گذاري خارجی همانند ماهیت هر معامله سرمایه
گذار  پذیر با جذب منابع سرمایه گذار به دنبال سود اقتصادي و یا دریافت تابعیت و اقامت است و در مقابل کشور سرمایه سرمایه

به دلیل وجود این چنین . دهد کند و اشتغال را افزایش می هاي نوین را به داخل منتقل می ي کند، تکنولوژ درآمد مالیاتی کسب می
  .  گیرند گذاري خارجی به کار می هایی براي تشویق سرمایه ست که کشورهاي مختلف سیاستمزایایی ا

گذاري در کشوري ثانویه  گذار براي سرمایه سرمایه  تواند در تصمیم عوامل بسیاري اعم از اقتصادي، سیاسی، جغرافیاي و غیره می
ها اشاره خواهد شد و همچنین توضیحی از جایگاه ایران و خراسان  ترین آن تاثیر گذار باشد که در ادامه این متن به برخی از مهم

  .رضوي در هر یک از عوامل تاثیرگذار ارائه خواهد شد



  عوامل اقتصادي 1ـ3ـ2
   نرخ بازگشت سرمایه 1ـ1ـ3ـ2
معمولاً هر چه . آید گذاري در یک کشور به حساب می گیري براي سرمایه ترین عوامل تصمیم یکی از مهم  نرخ بازگشت سرمایه 

به همین دلیل کشورهاي . یابد هاي خالی، این نرخ کاهش می کنند، به دلیل اشباع ظرفیت یافتگی پیشرفت می کشورها از نظر توسعه
 . اند گذاران خارجی بوده هاي جذابی براي سرمایه عهمانند ایران همیشه گزینهکمتر توسعه یافته و درحال توس

  نرخ تورم 2ـ1ـ3ـ2
گذارد ایجاد نااطمینانی است چرا که در یک اقتصاد با تورم بالا، تمامی کالاها با یک نرخ  ترین اثري که تورم بر اقتصاد می مهم 

گذار افزایش پیدا  شود ریسک تصمیمات اقتصادي براي سرمایه بب میاین ناهمگنی در افزایش قیمت س. کنند ثابت افزایش پیدا نمی
از طرفی در کشورهایی مانند ایران به دلیل اینکه قیمت . گیري در یک بازه بلندمدت نداشته باشد گذار توانایی تصمیم کند و سرمایه

کند،  ي نادرست دولت تورم افزایش پیدا میها اجناس وارداتی و حتی تولیدي به قیمت ارز وابسته است، زمانی که به دلیل سیاست
گذار خارجی  در چنین شرایطی است که سرمایه. دارند ها براي کنترل این تورم نرخ ارز را به صورت دستوري پایین نگه می دولت

  .د شدالمللی است، متضرر خواه گذاري اش نیازمند تبدیل پول داخلی به یک پول بین که براي خروج عواید ناشی از سرمایه

هاي اقتصادي دولت یازدهم و دوازدهم به حساب آورد اما با این  ترین دستاورد توان یکی از مهم تا کنون پایین آوردن تورم را می
طبق گزارش بانک جهانی، در حالی که میانگین تورم جهانی در سال . وجود هنوز هم اقتصاد ایران داراي نرخ تورم بالایی است

از نظر کشورهاي داراي بالاترین نرخ تورم  21درصدي در رتبه  8٫6صد بوده است، اقتصاد ایران با تورم در 1٫7برابر با  2016
ساله اقتصاد ایران را در نظر بگیرم، عملکرد ما در این حوزه بدتر خواهد شد و  10اما در صورتی که میانگین تورم . گیرد قرار می

دهند کشور ایران از نظر نرخ تورم که به نوعی  بنابراین آمارها نشان می. یابد عود میامین کشور داراي تورم بالا ص 6رتبه ایران به 
هاي اقتصادي است علمکرد بسیار نامناسبی از خود نشان داده و این عاملی منفی در جهت  نشان دهنده بخشی از ریسک

 . آید گذاري به حساب می سرمایه

  ثبات اقتصادي 3ـ1ـ3ـ2
گذاري خارجی مستقیم در یک بازه نسبتاً بلندمدت به  هاي خارجی خصوصاً سرمایه گذاري از جایی که بخش زیادي از سرمایه

در صورتی که اقتصاد کشوري از ثبات . گذاران اهمیت زیادي دارد بینی از آینده براي سرمایه رسد، پیش برداي می مرحله بهره
آید و عاملی منفی در جهت جذب  ذاري به حساب میگ ها به نوعی هزینه سرمایه مناسبی برخوردار نباشد طبیعتاً این ریسک

 .شود گذاري خارجی تلقی می سرمایه

  درجه باز بودن اقتصاد 4ـ1ـ3ـ2
رساند و یا به دیگر  کند، محصول تولید شده را یا در بازار داخلی به فروش می گذاري می گذاري که در یک کشور سرمایه سرمایه

داخل باشد و چه بازارهاي سایر کشورها، میزان باز بودن اقتصاد در  گذار بازار چه هدف سرمایه. کند کشورها صادر می
هاي تولیدي بسیاري از کالاها تماماً در داخل یک کشور موجود  ه چرا که معمولاً نهاد. ها اهمیت بسیار زیادي دارد گذاري آن سرمایه



هاي جدي  داراي اقتصاد بسته باشد و محدودیت اگر کشوري. ها از سایر کشورها وارد شود نیست و نیاز است بخشی از این نهاده
هاي تولیدي هستند مانعی جدي به  گذارانی که نیازمند واردات برخی از نهاده بر روي واردات کالاها اعمال کند، براي سرمایه

ت برخی از بسیاري از کشورها بنا به دلایل مختلف، صادرا. تواند در سمت صادرات نیز باشد این محدودیت می. آید حساب می
گذارانی که هدفشان  این محدودیت براي سرمایه. کنند ها وضع می هاي بالایی براي صادرات آن کنند و یا تعرفه کالاها را ممنوع می

پذیر به فروش برسانند مانع مهمی براي  خواهند محصولشان را در داخل کشور سرمایه بازارهاي صادراتی است و نمی
  . یدآ گذاري به حساب می سرمایه

گیرند، میزان نسبت جمع صادرات و واردات به کل تولید  یکی از معیارهایی که با آن میزان باز بودن یک اقتصاد را اندازه می
 20، ایران در این شاخص رتبه خوبی بدست نمی آورد و در رتبه 2017طبق گزارش بانک جهانی در سال . ناخالص داخلی است

  .گیرد تجارت نسبت به تولید ناخالص داخلی قرار می امین کشور به لحاظ کمترین میزان

  هاي تولید نهاده قیمت 5ـ1ـ3ـ2
گذارانی که قصد  به خصوص براي سرمایه. ها است هاي تولید آن ترین عوامل تعیین کننده قیمت کالاها، قیمت نهاده یکی از مهم

ولید اهمیت بسیار بالاتري نسبت به سایر هاي ت  پذیر را صادر کنند، قیمت نهاده دارند کالاي تولید شده در کشور سرمایه
  .گذاران خارجی دارد سرمایه

اینکه . هاي تولید شامل انرژي و نیروي کار از قیمت بسیار پایینی برخوردار است ترین نهاده برخی از اصلی  در اقتصاد ایران قیمت
هاي  ه ررسی دارد اما همین قیمت پایین نهاداین قیمت پایین چقدر به نفع اقتصاد است موضوعی است که در جاي خود نیاز به ب

شاخص شدت انرژي به خوبی پایین بودن قیمت انرژي در . آید گذاري در ایران به حساب می هاي سرمایه تولید، یکی از جذابیت
موسسه . شود دهد براي هر واحد کالا و خدمات چه مقدار انرژي مصرف می این شاخص نشان می. دهد ایران را نشان می

ENERDATA  است که در آن ایران در رتبه هفتم از نظر بالاترین میزان  به بررسی این شاخص پرداخته 2016در گزارشی در سال
از نظر نیروي کار هم ایران به جهت عرضه زیاد نیروي کار تحصیل . است شدت انرژي در میان کشورهاي مورد بررسی قرار گرفته

که امروزه با توجه به تقویت ارزش دلار در برابر   در ایران علاوه بر اینکه قیمت پایینی داردنیروي کار . کرده وضعیت مناسبی دارد
، 2017در سال ) APO (وري آسیا  طبق گزارش سازمان بهره. وري نسبتاً بالایی برخوردار است است، از بهره تر نیز آمده ریال پایین

وري دارد که از این منظر بعد از کره و ترکیه بالاتر از کشورهایی  ایی بهرهدرصد نیروي کار امریک 52یک نیروي کار ایرانی معادل 
  .    گیرد مانند مالزي، اندونزي و چین قرار می

  هاي تولید  وجود زیرساخت 6ـ1ـ3ـ2
توان  رسانی، شبکه حمل و نقل ریلی و هوایی، شبکه مخابراتی و شبکه توزیع برق و آب را می وجود جاده مناسب، شبکه سوخت

در صورت ضعف یا فقدان در ارائه هریک از این زیر . هاي کارهاي تولیدي و خدماتی به حساب آورد ترین زیرساخت مجزو مه
هاي تولید بسیاري بالا خواهد  پذیر نخواهد بود و یا اینکه هزینه ها، یا تولید بسیاري از کالاها و خدمات در آن کشور امکان ساخت



کننده و یا تضعیف کننده براي  تواند عاملی تشویق هاي تولید در یک کشور خود می تبنابراین وجود و کیفیت زیرساخ. رفت
 . گذاري خارجی به حساب بیاید جذب سرمایه

 2016هاي لازم براي تولید با توجه به کشورهاي منطقه وضعیت مناسبی را داراست به طوري که در سال  ایران از منظر زیرساخت
است و از  را به خود اختصاص داده 96کشور مورد بررسی رتبه  160در میان  )LPI(جارت در شاخص خدمات لجستیکی براي ت

  . است را کسب کرده 72هاي مورد، رتبه  نظر زیر ساخت

  عوامل سیاسی 2ـ3ـ2
گذاران تعریف  تواندر مفهومی به نام حقوق مالکیت سرمایه گذاري خارجی را می به طور کلی عوامل سیاسی تاثیرگذار بر سرمایه

. گذاري خارجی در نظر گرفت ترین عوامل تاثیرگذار بر سرمایه گذار را شاید بتوان در زمره مهم تضمین حقوق مالکیت سرمایه. کرد
این حق . گذاري کند که حقوق مالکیت وي تعریف شده و تضمین شده باشد گذار خارجی نیاز دارد تا در کشوري سرمایه سرمایه

هاي دولت در  تروریستی، سرکوب نظام حاکم، تحولات شدید سیاسی و یا حتی بد عهدي تواند با وقوع یک حادثه مالکیت می
 .گذار خارجی، خدشه دار شود هاي خود با سرمایه توافق

گذاران  ترین کشور منطقه در چند سال اخیر به حساب آورد و این یکی از عوامل تشویق سرمایه توان امن بدون شک ایران را می
هاي امریکا به عنوان یک عامل سیاسی که بر روي اقتصاد  اما امروزه بازگشت تحریم. آید در ایران به حساب میگذاري  براي سرمایه

  .آید گذاران خارجی به حساب می هاي بالقوه سرمایه ایران تاثیر گذار خواهد بود، یکی از نگرانی

  هاي تشویقی و حمایتی سیاست 3ـ3ـ2
هاي تشویقی و حمایتی براي این  گذاران خارجی سیاست جذابیت براي سرمایه بسیاري از کشورهاي در حال توسعه براي ایجاد

. گذاران تاثیر بسیاري داشته باشد تواند در تصمیم این سرمایه ها می بدیهی است که این سیاست. گیرند گذاران در نظر می سرمایه
هایی  گذار خارجی از جمله مکانیزم به سرمایههاي حمایت از صادرات و اعطاي اقامت یا تابعیت  هاي مالیاتی، سیاست معافیت

 . بندند گذاران خارجی به کار می هستند کشورهاي مختلف براي تشویق سرمایه

هاي خارجی مشمول این قانون از کلیه  گذاري سرمایه«) FIPPA(گذاري خارجی  قانون تشویق و حمایت از سرمایه 8طبق ماده 
از جایی که در . »باشند هاي داخلی موجود است به طور یکسان برخوردار می گذاري مایهها و تسهیلاتی که براي سر حقوق، حمایت

شود، وجود چنین قانونی که تفاوتی میان تولیدکنندگان  هاي حمایتی زیادي براي تولیدکنندگان داخلی تصویب می ایران سیاست
اما علاوه بر این نیز سیاستگذار سعی . آید میتشویقی به حساب   کند به نوعی خود یک سیاست داخلی و خارجی برقرار نمی

گذاران  اعطاي اقامت سه ساله به سرمایه. گذارهاي خارجی در نظر بگیرد هایی براي سرمایه است به صورت قانونی مشوق کرده
است که هایی  ترین مشوق رسد، از جمله مهم سال نیز می 15هاي مالیاتی که در برخی از موارد به  خارجی و اعطاي معافیت

  .  گذاران خارجی در نظر گرفته است سیاستگذار براي تشویق و حمایت از سرمایه



  عوامل جغرافیایی 4ـ3ـ2
طبیعی است چه براي . پذیر هستند گذاران خارجی داراي تابعیت از کشورهاي همسایه کشور سرمایه در بسیاري از کشورها، سرمایه

هستند،   صورت مداوم در حال رفت و آمد بین کشور مبدا و مقصد سرمایه گذاران که به مقاصد صادراتی و چه براي خود سرمایه
تواند یک  از طرفی جغرافیا و موقعیت ژئوپلیتیک یک کشور به خودي خود می. آید قرابت جغرافیایی عاملی مهم به حساب می

تن در هاب حمل و نقل هوایی هاي آزاد و قرار گرف به طور مثال دسترسی به آب. گذاري به حساب بیاید مزیت براي سرمایه
 . آید گذارانی که مقاصد صادراتی دارند به حساب می هاي بزرگی به خصوص براي سرمایه مزیت

هاي آزاد، پل ارتباطی میان اروپا و شرق آسیا به عنوان دو قطب  همسایگی با کشورهاي محصور به خشکی، دسترسی به آب
همسایگی با کشورهاي تازه رها شده از جنگ به عنوان   میانه به عنوان دو قطب جمعیتی،اقتصادي، پل ارتباطی میان قفقاز و آسیاي 

بازارهاي بالقوه فروش محصولات، دسترسی به تنگه هرمز و قرار گرفتن در هاب پرواز منطقه تنها بخشی از ظرفیت جغرافیایی 
 380گذاران خارجی ایران را به عنوان یک بازار  مایهشود که سر اي باعث می ه وجود چنین ظرفیت بالقو. آید ایران به حساب می

  .میلیونی در نظر بگیرند

  عوامل فرهنگی و نهادي 5ـ3ـ2
گذرانند و حتی برخی به قصد دریافت اقامت یا  پذیر می گذاران خارجی به ناچار مدت زیادي را کشور سرمایه از جایی که سرمایه

بر کسب منافع اقتصادي عوامل مربوط به شرایط زندگی در کشور ثانویه گذاري می کنند، علاوه  تابعیت در کشور دیگر سرمایه
ها میزان اشتراکات فرهنگی و زبانی، شیوه برخورد مردم  در چنین شرایطی است که براي آن. کند ها اهمیت بالایی پیدا می براي آن

 .آید گذاري به حساب می هاي خارجی از جمله عوامل موثر در سرمایه هاي سایر کشورها و حقوق تبعه با تبعه

ها با ایرانیان داراي اشتراکات زبانی و یا مذهبی هستند، شرایط  همسایگی ایران با کشورهایی که درصد زیادي از جمعیت آن
الخصوص براي استان خراسان رضوي که علاوه بر همسایگی با  علی. کند تر می گذاران در ایران را متناسب زندگی براي سرمایه

کند تا به  این فرصت را فراهم می  زبان افغانستان، از نعمت وجود بارگاه هشتمین امام شیعیان نیز برخوردار است، کشور فارسی
گذاري و زندگی براي خود بر  هاي سرمایه گذاران خارجی این استان را به عنوان یکی از محل دلیل وجود این اشتراکات، سرمایه

  .گزینند

  پیشینه تحقیق 4ـ2
یکی از عوامل مهم و تاثیرگذار در رشد و را  گذاري مستقیم خارجی سرمایه) 1397(و مصطفی شکري  محمدمهدي اسکویی

گذاري  سرمایه با استفاده از رگرسیون فازي به بررسی عوامل موثر بر جذبها  آن. دانند میعه اقتصادي هر کشوري محسوب توس
دهد که  نتایج تحقیق نشان می. اند همالیات بر درآمد پرداخت با تاکید بر نقش 1360-1395کشور ایران طی دوره  مستقیم خارجی

ایران دارد و از این رو گذاري در  این نوع سرمایهمتغیر مالیات بر درآمد با یک ضریب فازي منفی و ناچیز، تأثیر اندکی در جذب
همچنین . گردد گذاري خارجی کشور ایران محسوب نمی جذب سرمایهتعیین کننده در  متغیر مالیات بر درآمد از عوامل اصلی و



اثري مثبت و نرخ تورم و نرخ ارز  ،، باز بودن تجاري، سرمایه انسانی و متغیر جمعیت داخلی تولید ناخالصمانند عوامل اقتصادي 
  .ندکشور ایران دارگذاري مستقیم خارجی در سرمایهاثري منفی بر جریان ورودی

طراحی مدل ساختاري بر مبناي تحقیق در عملیات نرم «اي با عنوان  مقاله )1396(مرضیه سادات حسینی و حمید شاهبندزاده 
ل موثر اند که در آن عوام را منتشر کرده» مورد مطالعه استان بوشهرگذاري خارجی؛  ل مدیریت جذب سرمایهجهت شناخت عوام

استخراج زیر شاخص به عنوان عوامل موثر در جذب  28شاخص اصلی و  11 و نهایتاً دهد در روند جذب سرمایه را نشان می
هاي مدل از طریق معادلات ساختاري و بارهاي  ترین نتایج این تحقیق که با استفاده از روابط میان ابعاد و سازه از مهم. است شده

هاي اصلی در  ت که شاخصاسگردیده است، این  ها طراحی آن عاملی مشخص و سپس مدل ساختاري تفسیري براي تبیین روابط
  .است  ذب سرمایهها در ج ن شاخص نسبت به دیگر شاخصگیرد که به معناي زیربنایی بودن ای سطح قرار میشش 

اند که هدف آن را  کرده را مطالعه پذاري در حوزه شهري جذب سرمایهموانع ) 1395(میرناصر میرباقري هیر و میثم سلاحورزي
 ها به وسیله پرسشنامه از ، دادهدر این پژوهش. اند  وزه شهري در استان لرستان ذکر کردهگذاري در ح بررسی موانع جذب سرمایه

گان اقتصادي و کارشناسان اقتصادي سازمان صنعت، معدن و تجارت استان لرستان در سال نفري، متشکل از خبر 189یک نمونه 
طرفه استفاده شده است که  تک گروهی و تحلیل واریانس یک t، از آزمونها اند و براي تجزیه و تحلیل داده دهآوري ش گرد 1394

گذاري، نگرش  سرمایه) عدم امنیت(گذاري، وضعیت ریسک هاي سرمایه ند که وضعیت توسعه زیرساختا هنتایج پژوهش نشان داد
گذاري در استان  گذاري بر جذب سرمایه اري و وضعیت قوانین و مقررات سرمایهگذ ها و موسسات دولتی نسبت به سرمایه سازمان

  .لرستان تاثیر دارند

ه تطبیقی ایران و مطالعگذاري داخلی؛  قیم خارجی و سرمایهگذاري مست بررسی اثر متقابل سرمایه«در مقاله ) 1395(حسن دلیري
از نظر دلیري از این رو بررسی ارتباط . پردازد گذاري داخلی می رمایهگذاري خارجی و س به بررسی ارتباط سرمایه »کشور دنیا 136

گذاري مستقیم خارجی وارد ادبیات اقتصادي دنیا شد، کشورها با  تواند بسیار مفید باشد، زیرا زمانی که سرمایه این دو متغیر می
اما مبانی نظري نشان از آن دارد که در  ،تر این جریان بودند هاي انگیزشی مناسب به دنبال جذب هرچه بیش ایجاد زیرساخت

هاي  او در مطالعه خود با استفاده از داده. اثرات منفی بر سرمایه داخلی شود تواند سبب گذاري خارجی می اي از موارد سرمایه پاره
به  2000-2013کشور در قالب چهار نمونه کشورهاي پردرآمد، کم درآمد، عضو اوپک و کل کشورها در دوره زمانی  136اقتصاد 

هاي خودرگرسیون برداري پانل دیتا  برداري از مدل گذاري داخلی با بهره ارجی و سرمایهگذاري مستقیم خ بررسی ارتباط سرمایه
نتایج . بررسی کرده است 1990-2014براي ایران نیز به صورت مجزا در دوره زمانی را علاوه بر این، ارتباط فوق . پرداخته است

و به جز در  است بوده  قیم خارجی از لحاظ اندازه بزرگگذاري مست آن دارد که اثر سرمایه داخلی بر سرمایه مطالعه نشان از
گذاري مستقیم  حال آنکه اثر شوك سرمایه. شود تري می گذاري مستقیم خارجی بیش کشورهاي عضو اوپک، سبب جذب سرمایه

  . د و کشورهاي عضو اوپک مثبت بوده استهاي کشوري پردرآم خارجی بر سرمایه داخلی تنها در نمونه

» گذاري خارجی در ایران خلی سرمایههاي دا بررسی موانع و محدودیت«اي با عنوان  واقف بهروزي وفروزلو و همکارانش در  مقاله
چالش اساسی  ،1394در سال  »گذاري رجی تحت پوشش قانون سرمایهگذاري خا طرح سرمایه 300مطالعه میدانی «و زیر عنوان 



و در مطالعات خود به این نتیجه  اند د و عدم کسب نتیجه متناسب دانستهگیرندگان اقتصادي کشور را تلاش زیا روي تصمیم پیش
گذاري در ایران با مشکلات فراوانی روبه رو است که برخی از این مشکلات، بنیادي و ریشه در  اند که محیط سرمایه رسیده

مرزي و عملکرد کارگزاران  ها، عوامل برون کشور دارند و برخی دیگر، به رویکرد اقتصادي دولت فرهنگ یا ساختار سیاسی
المللی و  این است که هر چند متغیرهاي بین است، هایی که این مطالعه بدان دست یافته ترین نتیجه از مهم. شود اقتصادي مربوط می

هاي خارجی موثر بوده ولی تاثیر موانع و مشکلات مطرح  رمایهموانع و مشکلات خارجی، در عدم موفقیت کشور جهت جذب س
نان راه رشد د مشکلات خارجی، مشکلات داخلی همچوزیاد بوده است که در صورت عدم وجشده داخلی به حدي 

مانع  نوع ارت دیگر، در حال حاضر دوشود این است که به عب تعبیر دیگري که از این نتیجه می. دنبند گذاري خارجی را می سرمایه
 وجود دارد ولی عبور از مانع )مانع خارجی(مانع اول وجود دارد که احتمال عبور ازگذاري خارجی در ایران  سرمایه روي پیش

  .گذاري کمتر است بسیار سخت بوده و احتمال عبور از این مشکلات و در نتیجه موفقیت در سرمایه) مانع داخلی(بعدي

گذار خارجی  رمایههاي س گذاري خارجی در ایران، مطالعه میدانی شرکت هاي سرمایه ررسی انگیزهب«علی سلیم و همکاران در مقاله 
بر دو موضوع عوامل  حقیقات انجام شده در زمینه سرمایه گذاري مستقیم خارجی عموماًاند که ت متذکر شده »)1393(در ایران

 مذکور مقاله و ي خارجی بر اقتصاد میزبان متمرکز بوده استتعیین کننده سرمایه گذاري مستقیم خارجی و تاثیرات سرمایه گذار
 که دهد می قرار مدنظر را سوال و این استبر موضوع اول یعنی عوامل تعیین کننده سرمایه گذاري خارجی در ایران معطوف 

 و شده انجام 1392 تا 1139 زمانی بازه در پژوهش این است؟ بوده چه ایران در گذاري سرمایه از خارجی گذاران سرمایه انگیزه
 بر موثر عوامل ابتدا و بوده آمیخته تحقیق روش .است ایران در خارجی گذار مایهسر دسترس در هاي شرکت آن آماري جامعه
 جهت سپس .است شده شناسایی خبرگان با ساختاریافته نیمه مصاحبه و پژوهش ادبیات منظر از ایران در خارجی گذاري سرمایه

خارجی در ایران از تجزیه و تحلیل آماري و آزمون فریدمن استفاده شده  مستقیم گذاري سرمایه کننده تعیین عوامل بندي رتبه
گذار خارجی در ایران ارسال  هاي در دسترس سرمایه ی و پس از اعتبارسنجی، براي شرکتطراح اي بدین منظور پرسشنامه. است
که عامل دسترسی به بازار با اختلاف رتبه قابل توجهی نسبت به  دهد این مقاله نشان میتحلیل آماري  نتیجه تجزیه و. است هگرد

بعد از آن سه عامل دسترسی به مواد اولیه، دسترسی به بازار منطقه از طریق ایران و . سایر عوامل، در جایگاه نخست قراردارد
این نتایج تا حدودي . ر بر سرمایه گذاري خارجی در ایران می باشنددسترسی به نیروي کار متخصص مهمترین عوامل تاثیرگذا

و » بع طبیعیدر جستجوي منا«ها  در آن	گذاران مستقیم خارجی سرمایه	که استمنطبق با الگوي کشورهاي جنوبی آمریکاي لاتین 
گذاري  سرمایه	ورود. هستند »در جستجوي بازار«

  .فیبنگاههایچندملیتیبااقتصادمحلیوعدمشکلگیریسرریزهایتکنولوژیمیشودباچنینانگیزههاییمنجربهارتباطناکا	مستقیم
 

گذاري خارجی در  بندي موانع سرمایه شناسایی و اولویت«اي با عنوان  در مقاله) 1391(و الهه امینیغلامرضا معمارزاده طهران 
گذاري خارجی در  از موانع جذب سرمایه را عوامل اقتصادي، عوامل حمایتی، عوامل ساختاري و عوامل قانونی و مقرراتی»ایران

ي مدیران و  پژوهش، روش تحقیق توصیفی بوده و جامعه آماري این پژوهش را کلیهاین در .اند داده ایران مورد بررسی قرار
نفر  60کران ابطه کونمونه آماري با استفاده از ر. دادند یاقتصادي و فنی ایران تشکیل م هاي گذاري و کمک خبرگان سازمان سرمایه

 جمله از ومقرراتی قانونی وعوامل ساختاري	نتایج این پژوهش موید این مطلب است که عوامل اقتصادي، حمایتی، وتعیین شده 



مچنین نتایج تحقیق نشان داد که عوامل اقتصادي، عوامل حمایتی، عوامل ه. هستند درایران گذاري سرمایه جذب برمانع موثر عوامل
  .گیرند گذاري قرار می هاي اول تا چهارم موانع سرمایه انون و مقررات به ترتیب در رتبهساختاري و عوامل ق

گذاري مستقیم  با توجه به مبانی نظري در راستاي شناسایی اثر سرمایه) 1391(فرد محمدرضا فرزین، یکتا اشرفی و فاطمه فهیمی
و به بررسی عامل اقتصادي موثر بر  اند کردههاي سیستم دینامیک و اقتصاد سنجی استفاده  از تلفیق روش ،خارجی بر رشد اقتصادي

محمدرضا فرزین و همکارانش بدین منظور، . گذاري مستقیم خارجی، و اثرگذاري این عامل بر رشد پرداخته است جذب سرمایه
گذاري مستقیم  گذار بر رشد اقتصادي را با رویکرد ویژه بر سرمایهاند که عوامل موثر و اثر سازي کرده الگویی طراحی و شبیه

هاي مورد استفاده سري  داده.نماید سازي می گذاري داخلی شناسایی و شبیه خارجی با توجه به عوامل موثر بر آن، نرخ ارز و سرمایه
نتایج این پژوهش . اند بینی شده پیش 1404 مقادیر تا افق ،و بر اساس الگوي مورد بررسی است 1386زمانی سالانه ایران در سال 

  .استاقتصادی گذاري مستقیم خارجی بر رشد ید اثر مثبت و معنادار سرمایهمؤ

 

  
  

   



  

  

وم १ ل  ઔध:  
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 در ایران خارجی مستقیم گذاري سرمایهروند  1ـ3
 همانطور. است گذاري مستقیم خارجی در ایران طی چند دهه گذشته متاثر از فضاي سیاسی با فراز و فرودهایی مواجه بوده سرمایه
گذار خارجی در  اي قبل از انقلاب اندکی سرمایهه مشاهده می شود، در سال .Error! Unknown switch argumentکه در 

است که با وقوع انقلاب و جنگ، به دلیل شرایط سیاسی آن دوران همان میزان اندك هم به صفر متمایل  شده ایران انجام می
زینه افتد و دولت وقت گ گذاري خارجی اتفاق نمی گیري در میزان سرمایه پس از تمام شدن جنگ نیز تفاوت چشم. است شده

گذران  البته وجود قوانین محدود کننده براي سرمایه. کند گذاري مستقیم خارجی انتخاب می استقراض خارجی را در عوض سرمایه
 1381مجلس جمهوري اسلامی در سال . تاثیر نبوده است  بی 1990-1999هاي  گذاري در سال خارجی نیز در پایین بودن سرمایه

آید و انجام  رساند که در نوع خود قانونی مترقی به حساب می ذاري خارجی به تصویب میگ قانونی جدید در حوزه سرمایه
گذاري  با توجه به تصویب قانون تشویق و حمایت از سرمایه. کند تر از گذشته می گذاري خارجی در ایران را راحت سرمایه

میلادي،  2000ذاري مستقیم خارجی پس از سال گ است که شاید بتوان گفت یکی از دلایل افزایش سرمایه 1381خارجی در سال 
  . است اجراي این قانون بوده

 
  )میلیون دلار(گذاري مستقیم خارجی در ایران  میانگین سرمایه1- 3 شکل 

هاي گذشته، ایران از نظر میزان  گذاري مستقیم خارجی در ایران در طی سال به طور کلی حتی با وجود افزایش سرمایه
. گذاري خارجی جایگاه مناسبی نسبت به سایر کشورها علی الخصوص کشورهاي رقیب خود در حوزه خاورمیانه ندارد سرمایه

 195گذاري مستقیم خارجی به تولید ناخالص داخلی از میان  ر نسبت سرمایه، ایران از نظ2016طبق گزارش بانک جهانی در سال 
هاي اقتصاد ایران که در بخش بعدي بیشتر در باره  است که با ظرفیت ام را به خود اختصاص داده 156کشور مورد بررسی، جایگاه 

 !Error! Unknown switch argument.Errorهمانطور که در. بسیار فاصله داردآن توضیح داده خواهد شد، 
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Reference source not found. درصد از تولید ناخالص  8/0گذاري مستقیم خارجی تنها  ، میزان سرمایهشود مشاهده می
دهد که فاصله زیادي با میانگین جهانی و عملکرد برخی از کشورهاي منطقه مانند عربستان و ترکیه  داخلی ایران را تشکیل می

گذاري  هایی در امر سرمایه برجام گشایش است که به واسطه قرارداد 2016لازم به ذکر است که آمار ذکر شده مربوط به سال . دارد
هاي  گذاري مستقیم خارجی در سال بدیهی است که در صورت بررسی عملکرد اقتصاد ایران در امر سرمایه. خارجی محقق شد

  . بدست خواهد آمد 2016تر نسبت به سال  پیشین، عملکردي ضعیف

 
  )2016(گذاري مستقیم خارجی به تولید ناخالص داخلی  د سرمایهدرص 2- 3 شکل 

  گذاري خارجی هاي بالقوه و بالفعل سرمایه ظرفیت 2ـ3
رسد  به نظر می. گذاري خارجی جایگاه مناسبی ندارد همانطور که در بخش قبلی نیز ذکر شد اقتصاد ایران به لحاظ جذب سرمایه

هاي  کار تحصیل کرده، موقعیت جغرافیایی، نرخ پایین نهاد ایران به لحاظ نیرويهاي عظیمی که  این جایگاه با توجه به ظرفیت
گذاري مستقیم خارجی با  است تا میزان سرمایه تولید، ذخایر بالاي معدنی و غیره دارد، تناسبی ندارد و عوامل مختلفی سبب شده

  . هاي بالقوه ایران فاصله زیادي داشته باشد ظرفیت

گذاري خارجی را تایید  هاي اقتصاد ایران در جذب سرمایه المللی نیز فاصله میان عملکرد و ظرفیت ي بینها هاي سازمان گزارش
گذاري  با در نظر گرفتن معیارهایی، ظرفیت بالقوه کشورها در جذب سرمایه) آنکتاد(سازمان تجارت و توسعه سازمان ملل. کنند می

هاي محیط کسب و کار در  شود، عموماً به شاخص کدام وزن جداگانه اطلاق میاین معیارها که به هر . کند خارجی را محاسبه می
  :پردازد و عبارتند از گذاري خارجی می امر سرمایه
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 تولید ناخالص داخلی، به عنوان معیاري از گستردگی تقاضا 

  سال گذشته، به عنوان معیاري از تخمین رشد اقتصاد در آینده 10رشد اقتصادي در 

  تولید ناخالص داخلی، به عنوان معیاري از میزان باز بودن و رقابت پذیري یک اقتصادسهم صادرات در 

 هاي ارتباطی دسترسی شهروندان به تلفن ثابت و تلفن همراه، به عنوان معیاري از وجود زیرساخت 

 هاي انتقال انرژي استفاده تجاري از انرژي، به عنوان معیاري از در دسترس بودن زیرساخت 

 تحقیق و توسعه به نسبت تولید ناخالص داخلی سهم مخارج 

 آموزان مقطع متوسطه در جمعیت، به عنوان معیاري از نیروي کار ماهر سهم دانش 

 ریسک اقتصادي با استفاده از ترکیب چند شاخص اقتصاد کلان 

 در منابع طبیعی گذاري مستقیم خارجی هاي سرمایه سهم جهانی در صادرات منابع طبیعی،  به عنوان معیاري از ظرفیت 

  سهم جهانی در واردات ماشین آلات و قطعات الکترونیکی 

 گذاري  گذاري مستقیم خارجی، به عنوان معیاري از جذابیت و مناسب بودن فضاي سرمایه سهم جهانی در جذب سرمایه
 خارجی

در  53اقتصاد ایران به لحاظ ظرفیت بالقوه رتبه   شود، مشاهده می .Error! Unknown switch argumentهمانطور که در 
ام قرار دارد و یکی از بالاترین   115است، اما به لحاظ عملکرد در رتبه  بین کشورهاي مورد بررسی را به خود اختصاص داده

شود که سایر کشورها مانند عربستان، ترکیه و  در این میان مشاهده می. است ر این زمینه را بدست آوردههاي منفی د اختلاف
 .  اند پاکستان عملکرد به مراتب بهتري در این زمینه از خود نشان داده

 گذاري مستقیم خارجی در ایران و چند کشور منتخب ههاي بالقوه و بالفعل سرمای مقایسه میان ظرفیت1-3 جدول 

  )رتبه(جذب شده   سرمایه  )رتبه(ظرفیت بالقوه   نام کشور
تفاوت رتبه ظرفیت بالقوه و سرمایه 

  جذب شده
  - 62  115  53  ایران
 - 59  86  27  چین

  - 52  60  8  روسیه
  - 28  108  80  ترکیه
  - 18  97  79  هند

  0  29  29  عربستان
  5  79  84  اندونزي
  11  110  121  پاکستان

  



 Error! Unknownگذاري مستقیم خارجی همانند  در صورتی که ماتریسی از  ظرفیت و عملکرد کشورها در جذب سرمایه

switch argument.  ترسیم کنیم، خواهیم دید که ایران در گروه کشورهاي با ظرفیت بالقوه بالا و سرمایه جذب شده پایین
خاورمیانه است که شود در میان کشورهاي مورد بررسی تنها ایران در منطقه  همانطور که در این جدول مشاهده می. گیرند قرار می

خارجی پایینی جذب کرده است و کشورهاي عربستان، قطر، تونس، امارت، اردن، اسرائیل و   به رغم ظرفیت بالقوه بالا، سرمایه
  در این میان نیز کشورهاي لبنان، مصر،. اند اند، سرمایه خارجی بالایی نیز جذب کرده هایی بالایی که داشته بحرین با وجود طرفیت

اند اما سرمایه بالایی در زمین  تان، گرجستان، قزاقستان و تاجیکستان با توجه به اینکه ظرفیت بالقوه پایینی داشتهارمنس
  .     اند گذاري مستقیم خارجی جذب کرده سرمایه

 تقیم خارجیگذاري مس ماتریس عملکرد و ظرفیت کشورها در جذب سرمایه 2-3 جدول 

  سرمایه جذب شده پایین  سرمایه جذب شده بالا  

بالا
وه 

بالق
ت 

رفی
ظ

  

، بلژیک، بلغارستان، کانادا، شیلی، بحریناسترالیا، باهاماس، 
کرواسی، قبرس، چک، استونی، فرانسه، هنگ کنگ، 

  ، قزاقستان، لیتوانی، لتونی،اردن، اسرائیلمجارستان، ایسلند، 
، رومانی، قطر، پاناما، لهستان، عمانلیبی، مالتا، هلند، 

، سنگاپور، اسواکی، سوئد، تایلند، ترینداد عربستان سعودي
  ، انگلستان امارات، اکراین، تونسو توباگو، 

، بلاروس، برزیل، برونه، آذربایجانالجزیره، آرژانتین، استرالیا، 
، دانمارك، جمهوري دمینیکن، فنلاند، آلمان، یونان، ایرلند، چین

ایتالیا، ژاپن، کویت، لولکزامبورگ، مالزي، مکزیک، ، ایران
، اسلواکی، آفریقاي روسیه، کره جنوبینیوزلند، نروژ، پرتغال، 

  ونزوئلاجنوبی، اسپانیا، تایوان، امریکا، 

یین
ه پا

لقو
ت با

رفی
ظ

  

، گامبیا، مصر، کلمبیا، کاستا ریکا، ارمنستانآلبانی، آنگولا، 
، لبنان، قزاقستان، غنا، گینه، هندوراس، جامائیکا، گرجستان

ماداگاسکار، مانگولا، نامبیا، نیکاراگوئه، نیجریه، مولداوي، 
، یوگوسلاوي، اوگاندا، تاجیکستانسیرالئون، سودان، 

  تانزانیا، اروگوئه، ویتنام، زامبیا 

بنگلادش، بنین، بولیوي، بوتسوانا، بورکینافاسو، کامرون، کنگو، 
، هند  ر، الساوادور، اتوپیا، گابون، گواتمالا، هائیتی،اکوادو

، کنیا، مالاوي، مالی، مراکش، موزامبیک، میانمار، نپال، اندونزي
فیلیپین، رواندا،   پرو،  ، گینه جدید، پاراگوئه،پاکستان  نیجر،

، یمن، ازبکستان، ترکیه، توگو، سوریه  سنگال، سریلانکا،
  زیمباوه

  مصوب و جذب شدهگذاري خارجی  سرمایه 3ـ3
گذاري خارجی مصوب و جذب  گذاري خارجی وجود دارد، تفاوت میان میزان سرمایه یکی از سوالات مهمی که در زمینه سرمایه

باشد که به تصویب هیات  گذاري خارجی می هاي سرمایه درخواستگذاري خارجی مصوب  منظور از سرمایه. شده است
گذاري خارجی آن با  گذاري خارجی رسیده و مجوز سرمایه ون تشویق و حمایت سرمایهقان 6گذاري خارجی موضوع ماده  سرمایه

هاي  رسد بررسی شناسایی علل جذب نشدن سرمایه بنابراین به نظر می .امضاي وزیر امور اقتصادي و دارایی صادر شده است
همانطور که در . هاي خارجی شود تواند در جهت رفع این موانع کمک کند و باعث جذب بیشتر سرمایه خارجی مصوب، می

Error! Unknown switch argument. گذاري خارجی مصوب و جذب شده در فاصله  شود، میزان سرمایه مشاهده می
هاي  بخشی از این اختلاف ناشی از تاخیر در ورود آورده. میلیارد دلار اختلاف دارد 8، بیش از 95تا بهمن سال  94بهمن سال 



دهد در اکثر  هاي گذشته نشان می گذاري خارجی در سال نسبت به سال تصویب است، اما بررسی روند سرمایه گذاران سرمایه
  . گذاري جذب شده تفاوت بالایی داشته است گذاري مصوب با سرمایه ها سرمایه سال
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  گذاري خارجی در استان خراسان رضوي سرمایه 1ـ4
  گذاري استان خراسان رضوي معرفی مرکز خدمات سرمایه 1ـ1ـ4

هاي اقتصادي و کمک گذاري نماینده سازمان سرمایهاین مرکز به عنوان ،1387درمردادماه44هایکلیاصلپسازتصویبقانوناجرایسیاست
اندازي گردید و با تصویب هیأت وزیران در سال  گذاري داخلی و خارجی راه و فنی ایران با هدف بهبود و تسهیل فرایند سرمایه

معرفی شده و به هاي مختلف در سه سال ابتدایی فعالیت این نهاد، نمایندگان دستگاه. تر به خود گرفت، حالت رسمی1389
گذاري جدید با گذشت زمان و احساس نیاز به گسترش سرمایه. کردندها حضور پیدا میصورت موردي در جلسات بررسی پروژه

این مرکز در سال . الاختیار و تمام وقت در مرکز خدمات حضور پیدا کردندهاي مختلف به صورت تامدر استان، نمایندگان دستگاه
اي  کارکرد مرکز خدمات به عنوان واسطه. گذاري ادامه دادا به صورت مستقل و با عنوان پنجره واحد سرمایهفعالیت خود ر 1391

  .شود پذیر تعریف می هاي سرمایه گذاران خارجی و دستگاه میان سرمایه

  :گذاري به شرح زیر استاهداف و وظایف مرکز خدمات سرمایه

 اجرایی؛ هايالاختیاردستگاهتام گاندر یک مکان ثابت باحضورنمایند خدمات ارائه 

 گذاري؛سرمایه متقاضیان به ومشاوره پاسخگویی 

 گذاري؛سرمایه هايفرصت شناسایی 

 گذاران،سرمایه جلب براي هدف وحضوردربازارهاي تشویقی اقدامات انجام 

 گذاران،سرمایه وموانع مشکلات رفع براي وتلاش پیگیري 

 درآنها، وتسریع وتسهیل الکترونیکی شدن درجهت وتلاش استعلامات صدورمجوزوپاسخ فرآیندهاي شناسایی 

 گذاران؛سرمایه واعتراضات شکایات به رسیدگی  
تري پیدا ها و نهادهاي اجرایی استان جایگاه مناسب گذاري بر عهده استاندار است تا در میان دستگاه ریاست مرکز خدمات سرمایه 

در ساختار اداري مرکز، .شود رئیس مرکز منصوب می دارایی استان نیز به عنوان نایبکند و رئیس سازمان امور اقتصادي و 
، صنایع دستی و گردشگري، سازمان صنعت، معدن و تجارت، هاي اجرایی نظیر سازمان میراث فرهنگی نمایندگانی از سایر دستگاه

رغم تلاشعلی. گذاري خارجی وجود دارند زمینه سرمایهاداره کل کار، تعاون و رفاه اجتماعی به منظور تسهیل ارتباطات اداري در 
هاي الاختیار دستگاه گذاري خارجی و استقرار نمایندگان تامهاي مرکز خدمات در جهت کاهش مدت زمان اخذ مجوز سرمایه

گذاري را  ایهخارجی فرایند اخذ مجوز سرمگذاري هاي تخصصی موضوع سرمایه اجرایی، ناهماهنگی میان مرکز خدمات و دستگاه
  .گذاران ایجاد کرده است اي را براي سرمایه بر کرده و مشکلات عمده زمان

نمایش داده  1392-1394هاي گذاري استان خراسان رضوي طی سالاي از عملکرد مرکز خدمات سرمایهدر جدول زیر خلاصه
  .شده است

  



 1392-1394 يسالها یط يهگذاریارائه شده توسط مرکز خدمات سرماخدمات 1- 4 جدول 

رشد   1393  1392  شده ارائه خدمات
رشد   1394  )درصد(

  94متوسط روزانه   )درصد(

  16  142%  4856  402%  2007  400  مراجعات تعداد
  7  54%  2005  333%  1300  300  مشاوره

  2.5  193%  800  314%  273  66  شرکت ثبت
  مورد هفتگی 1  165%  45  113%  17  8  مجوزادارات

  1  121%  296  34%  134  100  پرونده کاروتشکیل پروانه
 و اقامت،تمدیدروادید،گواهینامه

...  
140  600  %329  1500  %150  5  

  مورد هفتگی 1  150%  50  33%  20  15  ویزا
  مورد هفتگی 1  36%  61  41%  45  32  وخارجی داخلی بازدید

  20  33%  6011  50%  4503  3012  رجوع ارباب به تلفنی پاسخ
  7  157%  2105  310%  820  200  )...فرمو(اطلاعات

 مجوز اخذ درخواست فرم
  گذاريسرمایه

  مورد ماهانه 1  %8  14  %-7  13  14

  7  100%  130  117%  65  30  مشکلات پیگیري
  مورد فصلی 2  17%  7  20%  6  5  آموزشی کارگاه برگزاري

  مورد هفتگی 1  29%  67  30%  52  40  گذاريسرمایه هايفرصت
  -   %- 100  0  200%  3  1  مرکز اختیاربه تفویض

  -   0%  0  %- 100  0  2  )مختلف هايزبان به(مرکز سایت
 تهیه تبلیغاتی وبسته کلیپ انواع

  شده
  مورد سالانه 9   %80  9  %67  5  3

 تبلیغاتی وبسته تعدادکلیپ
  شدهتوزیع

500  1000  %100  2000  %100  6  

همایش و هادرنمایشگاه شرکت
  گذاريسرمایه هاي

  مورد سالانه 3  %- 25  3  %- 33  4  6

  1394 -گزارش اقتصادي استان خراسان رضوي : مأخذ

گذار  در این روش سرمایه. است (FDI)گذاري مستقیم خارجی  گذاري، سرمایه ترین شکل سرمایه در استان خراسان رضوي جدي
تواند اصل و سود  گذاري می کند و در پایان دوره سرمایه کشور می ابتدا شرکت خود را به ثبت رسانده، سپس سرمایه خود را وارد

استفاده  (EPCF21)یا (EPC20)هاي  اند از روش گذاران خارجی مایل در مقابل، سرمایه. گذاري خود را از کشور خارج کند سرمایه

                                                        
20Engineering, Procurement and Construction 
21Engineering, Procurement, Construction and Financing 



علاوه بر این، دولت  22.شود می ده ها علاوه بر تضمین دولت، تضمین تامین مالی نیز از سوي بانک مرکزي دا در این روش. کنند
هاي دولتی براي  در زمینه مشوق. گذاري در ایران را داردبا تدوین قوانین خاص، سعی در ترغیب اتباع خارجی براي سرمایهنیز 

مانند  هایی هاي مالیاتی نسبت به شاخص اگرچه معافیت. هاي مالیاتی کرده است گذاران، قانون تمرکز بیشتري روي معافیت سرمایه
کند، با این حال در سعی شده است تا با اعطاء  پذیري و ثبات اقتصادي جذابیت کمتري ایجاد می گذاري، رقابت امنیت سرمایه

هاي دیگري نیز وجود دارد؛  هاي مالیاتی، تضمین علاوه بر مشوق. ها جبران شود مدت، نواقص سایر بخش هاي مالیاتی بلند معافیت
گذاري خارجی در  د برق به صورت بلند مدت توسط دولت باعث شده است که بیشترین حجم سرمایهبه طور مثال تضمین خری

  .هاي تجدیدپذیر باشد چند سال اخیر در زمینه انرژي

تا پایان اردیبهشت ماه سال جاري  1392در جدول زیر عملکرد استان خراسان رضوي در زمینه جذب سرمایه خارجی از سال 
 .نمایش داده شده است

 97 بهشتیارد انیتا پا -ياستان خراسان رضو یخارج يگذار هیسرما تیگزارش وضع2- 4 جدول 

 )میلیون دلار(خراسان رضوي استان کل منابع مالی خارجی  سال
 سرمایه گذاري مستقیم خارجی سرمایه وارده

 دولتبا تضمین  بدون تعهد و تضمین دولت
 سازمان سرمایه گذاري

 تعداد مبلغ مصوب مبلغ وارده تعداد مبلغ
1392 62 42 68 20 23 15 
1393 157 120 276 37 13 13 
1394 308 263 805 45 32 15 
1395 308 239 728 69 162 21 
1396 199.9 164.4 548 35.5 586.9 35 

 5 20.5 6.7 72 21.6 28.3 97پایان اردیبهشت 

  گذاري استان خراسان رضويمرکز خدمات سرمایه: مأخذ

  خارجی در استان خراسان رضوي گذاري فرآیند سرمایه 2ـ1ـ4
  تشکیل شخصیت حقوقی 1ـ2ـ1ـ4

گذاري  اي داده و فرایند اخذ مجوز سرمایه گذاران به آنها خدمات مشاوره گذاري استان در ابتداي ورود سرمایه مرکز خدمات سرمایه
گذاران باید طبق قانون شرکت خود را با نام  سرمایه. دهد گذاري لازم را به آنان توضیح می حداقل سرمایهخارجی، پروانه اقامت و 

اولا سرمایه گذاران . هایی براي آنها دارد این قاعده مزیت. ایرانی ثبت کنند یا اینکه سهام یک شرکت ایرانی را خریداري کنند
گذران ایرانی برخوردار هستند، ثانیا به واسطه نام حقوقی شرکت، هیچ  با سرمایه طبق قانون تجارت از حقوقی کاملا برابر خارجی

  ).کشد این فرایند حداقل سه هفته طول می(مشکلی براي تملک دارایی در ایران ندارند 

                                                        
  .گذار است تامین مالی پروژه نیز به عهده سرمایه EPCFگذارد با این تفاوت که در روش  گذار خارجی می در این دو روش دولت به عنوان کارفرما طراحی، تدارك و اجرا پروژه را به عهده سرمایه22



  گذاري خارجی دریافت مجوز سرمایه 2ـ2ـ1ـ4
گذاري استان از سازمان  خدمات سرمایههاي تخصصی مربوطه، مرکز  با استناد به مجوز ثبت شرکت و موافقت اصولی دستگاه

. کند گذاري خارجی براي شرکت مذکور را می هاي اقتصادي و فنی کشور درخواست صدور مجوز سرمایه گذاري و کمک سرمایه
گذاري توسط مرکز خدمات، سازمان ضمن هماهنگی با وزارتخانه مربوطه درخواست را در هیئت  پس از طرح درخواست سرمایه

چنانچه نظر هیئت . گذاري ارائه شده صورت پذیرد کند تا نیازسنجی استان به طرح سرمایه گذاري خارجی مطرح می سرمایه
این مجوز . شود گذاري براي فرد متقاضی صادر می گذاري خارجی نسبت به طرح ارائه شده مثبت باشد، مجوز سرمایه سرمایه

هاي مربوط  شود و به منزله تضمین سیاسی دولت براي پوشش ریسک ر میمستقیم از طرف وزیر امور اقتصاد و دارایی کشور صاد
 .گذاري در ایران است به سرمایه

  گذاري ارائه خدمات سرمایه 3ـ2ـ1ـ4
مند  ماه بهره گذاري خارجی، فرد از خدمات مرکز نظیر مجوز فعالیت و اقامت موقت به مدت شش پس از دریافت مجوز سرمایه

پس از ثبت ورود . دارد تا سرمایه خود را وارد کشور کرده و فعالیت خود را شروع کند ماه فرد فرصت در این شش. شود می
اش اجازه ورود و خروج مکرر به کشور داده  کند و به فرد و خانواده سرمایه به کشور، مدت اقامت به سه سال افزایش پیدا می

گذاري صورت  ن توسط مرکز خدمات سرمایهگذارا هاي سرمایه در طول این مدت نظارت و بررسی صحت فعالیت. شود می
  .گیرد و چنانچه طرح غیرفعال باشد پلیس مهاجرت را مطلع کرده تا مجوز اقامت فرد خاطی باطل شود می

  هاي منتخبگذاري خارجی در استان خراسان رضوي با استانمقایسه فرایند سرمایه 2ـ4
هاي آذربایجان شرقی، اصفهان و فارس با گذاري خارجی در استانترفرایند، مسیر سرمایهدر این بخش به منظور ارزیابی دقیق

بر اساس گزارش منتشر شده توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت، حجم کل سرمایه . شوداستان خراسان رضوي مقایسه می
تا اسفندماه  1392از شهریورماه سال ) به استثناء حوزه گردشگري(هاي صنعتی، معدنی و تجاري گذاري خارجی براي اجراي طرح

  .گذاري وارد کشور شده استطرح سرمایه 107کشور و در قالب  27این سرمایه از . ملیارد دلار بوده است 2.6بالغ بر  1394سال 



  

 

  گذاري  ارائه درخواست سرمایه

 به سازمان 

بررسی 
گذاري  درخواستسرمایه

 توسط سازمان

طرح موضوع در هیأت 
 گذاري خارجی سرمایه

 هماهنگی با وزارتخانه مربوطه

بلاغ تصمیم هیأت به ا
 گذار خارجی سرمایه

امضاء مجوز 
 توسط وزیر

ابلاغ مجوز 
 توسط سازمان

گذار در صورت مغایرت  درخواست تجدید نظر سرمایه
 گذار هاي اولیه سرمایه مصوبه هیأت با درخواست

 گذاري خارجی در استان خراسان رضوي مراحل اخذ مجوز سرمایه1-4 شکل 



  .دهدهاي جذب شده توسط هر استان در بازه زمانی مذکور را نمایش میطرح دتعدا زیرنمودار 

 

  )94اسفندماه  تیلغا 92سال  ورماهیشهر(استان ها  کیبه تفک يگذار هیسرما يتعداد طرح ها2-4 شکل 
  اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي تهران: ماخذ

استان اذربایجان . گذاري خارجی پیشرو استهاي سرمایهشود استان خراسان رضوي در زمینه تعداد طرحهمانطور که ملاحضه می
گذاري خارجی در زمینه صنعتی، معدنی و تجاري را به خود اختصاص داده رین طرح سرمایهشرقی نیز پس از استان تهران، بیشت

  . است

اي طرح، سرمایه 6گذاري در استان خراسان رضوي مطرح شده اند، اما استان فارس با انعقاد تنها سرمایه هاياگرچه بیشترین طرح
شده در کشور را شامل میخارجی جذب درصد سرمایه 41تنهایی  ملیون دلار جذب نموده است که به 103ملیارد و  1بالغ بر 

شده ملیون دلار، دومین استان از نظر حجم سرمایه جذب 287پس از استان فارس، استان سیستان و بلوچستان با جذب  . شود
  .است
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، )1/10/1395لغایت  1/10/1394(ساله رسانی دولت، در یک دوره زمانی یکهمچنین بر اساس گزارش دبیرخانه شوراي اطلاع
  .گذاري مصوب را پس از استان خراسان شمالی به خود اختصاص داده استاستان آذربایجان شرقی بیشترین حجم سرمایه

 1/10/1395 تیلغا 1/10/1394 خیمصوب از تار یخارج يگذار هیآمار سرما3- 4 جدول 

  رسانی دولتدبیرخانه شوراي اطلاع: مأخذ 

اما از لحاظ حجم سرمایه. گذاري مربوط به استان خراسان رضوي استبر اساس مشاهدات جدول فوق، بیشترین طرح سرمایه
معنادار ناشی از این فاصله . گذاري مصوب، فاصله بسیار زیادي بین استان خراسان رضوي و استان اذربایجان شرقی وجود دارد

. گیرداست که بیشتر با هدف اخذ مجوز اقامت در ایران صورت می رز با استان خراسان رضويمگذاري اتباع کشورهاي همسرمایه
با در نظر گرفتن این ویژگی مشترك، . هاي تاریخی و فرهنگی در حوزه گردشگري پیشرو استاصفهان نیز به دلیل ویژگی استان

  .ها با استان خراسان رضوي، مفید خواهد بودگذاري خارجی در این استانرمایهمقایسه فرایند س

هاي ذکر شده تفاوتی با استان خراسان رضوي ندارد؛ زیرا این گذاري خارجی در استانفرایند اخذ مجوز براي سرمایهطور کلی به 
گذاري از ها براي ورود و انجام سرمایهند عمده مجوزدر این فرای. ریزي مرکزي طراحی شده استفرایند توسط یک ساختار برنامه

بنابراین، تفاوت در . ها دارندها چارچوب عملیاتی مشخصی براي کلیه استانگیرد و این دستگاههاي ملی صورت میطریق سازمان
ها نیست؛ بلکه عوامل تانگذاري در اسگذاري خارجی، مربوط به فرایندهاي جزئی سرمایهها در زمینه جذب سرمایهعملکرد استان

  )ملیون دلار(حجم سرمایه مصوب   تعداد طرح جدید  استان
  3,367  5  خراسان شمالی

  1,501  7  آذربایجان شرقی

  1,295  5  سیستان وبلوچستان

  1,066  12  تهران

  954  4  اصفهان

  888  9  آذربایجان غربی

  394  8  البرز

  384  4  خوزستان

  381  5  قزوین

  201  3  مرکزي

  180  2  کرمان

  157  16  خراسان رضوي

  144  4  زنجان



گذاري استان مربوطه نقش بسزایی در هاي اقتصادي بالقوه، عملکرد مرکز خدمات سرمایههاي استان، مزیتدیگري نظیر ویژگی
  .تحقق موفقیت دارند

 استان آذربایجان شرقی 1ـ2ـ4

اخیر وضعیت اقتصادي بهتري را نسبت هاي شده ترین مناطق تولیدي و صنعتی کشور، طی سالاین استان به عنوان یکی از شناخته
فردي هاي ویژه و منحصربهاین استان از مزیت. ها تجربه کرده و نرخ بیکاري آن کمتر از میانگین کشوري بوده استبه سایر استان

نستان، قرار گرفتن در مسیر جاده ابریشم چهارراه تجاري شرق، غرب و آسیاي میانه؛ همجواري با کشورهاي ارم. برخوردار است
اي جمهوري آذربایجان و جمهوري خودمختار نخجوان و همچنین نزدیکی به مرزهاي ترکیه و شمال عراق موقعیت تجاري ویژه

همچنین برخورداري از منابع طبیعی غنی مانند معادن مس و سنگ تزئینی، صنایع سنگین و . را براي این استان رقم زده است
  . هاي پیشرو در جذب سرمایه خارجی تبدیل کرده است؛ اذربایجان شرقی را به یکی از استانآلات، چرم و کفشتولیدکننده ماشین

هاي منتشر شده توسط اداره کل امور اقتصادي و دارایی استان آذربایجان شرقی، روند جذب سرمایه خارجی در بر اساس گزارش
  .نمایش داده شده است در جدول شماره زیر 1395تا  1393هاي سال

  

 1393-1395 يسالها یط یشرق جانیدر استان آذربا افتهیمصوب و تحقق  يهگذاریسرما4- 4 ول جد

  1395 -گزارش اقتصادي استان آذربایجان شرقی : مأخذ

هاي اقتصادي اعزام شده و پذیرش شده در سطح استان اذربایجان شرقی در جدول زیر نمایش داده شده همچنین تعداد هیأت
  .است

   

درصد   1394سال   1393سال   عنوان
  رشد

سال 
1395  

درصد 
  رشد

 -75/68  663  7478  2122  28  )میلیون دلار(هاي مصوب ارزش پروژه

  -42  33�64  -5/27  58  80  )میلیون دلار(هاي وارده ارزش پروژه
  100  8  0  4  4  گذاري مصوبهاي سرمایهتعداد پروژه

  -20  8  6�66  10  6  گذاري واردههاي سرمایهتعداد پروژه
صنعت و معدن،   گذاري انجام شدهترکیب بخشی سرمایه

  عمران شهري
صنعت و معدن، 
عمران شهري و 

  گردشگري

صنعت و   -
  معدن، نیروگاه

-  



  

  1395در سال  ياقتصاد يأتهایو اعزام ه رشیپذ5- 4 جدول 

  1395 -گذاري استان آذربایجان شرقی مرکز خدمات سرمایه: مأخذ

البته نکات جزئی وجود . گذاري خارجی در این استان تفاوت چندانی با استان خراسان رضوي نداردفرایند اخذ مجوز سرمایه 
گذاري استان آذربایجان شود؛ براي مثال، پایگاه اینترنتی مرکز خدمات سرمایهدارد که موجب بهبود سرعت و کیفیت فرایند می

  . تر و کاراتر استیافتهشرقی نسبت به خراسان رضوي سازمان

هاي تخصصی گذاري استان به همراه سازمانهاي سرمایهگذاري به صورت شفاف، معرفی فرصتترسیم مراحل اخذ مجوز سرمایه
هاي پایگاه اینترنتی مرکز خدمات هاي آن، از مزیتنامهگذاري به همراه آیینمربوطه و دسترسی به قوانین تخصصی حوزه سرمایه

براي یک . متاسفانه در استان خراسان رضوي به این نکات توجه زیادي نشده است. گذاري استان آذربایجان شرقی استسرمایه
هاي موجود و ساز و کار اداري براي اخذ مجوز، گذار خارجی که براي اولین بار به ایران آمده، آشنایی کامل با فرصتسرمایه

گذاري خارجی در ایران را شفافیت پایین، براي فردي که براي اولین بار قصد سرمایهنقص اطلاعات و .  اهمیت بسیار زیادي دارد
  . شوددارد نوعی هزینه پنهان محسوب می

ها در فرایند اخذ مجوز که شامل تمامی دستگاه 1395گذاري استان آذربایجان شرقی در سال خلاصه فعالیت پنجره واحد سرمایه
  .ده استاست، در جدول زیر نمایش داده ش

 1395در سال  یشرق جانیاستان آذربا يهگذاریعملکرد پنجره واحد سرما6- 4 جدول 

  کشور  تعداد  عنوان
  ...ایتالیا، ژاپن، روسیه، برزیل و آذربایجان، آلمان، چین، ترکیه، اسلواکی،   37  هاي اقتصادي پذیرش شدههیأت

  آلمان، لهستان، جمهوري آذربایجان  4  هاي اقتصادي اعزام شدههیأت

هاي صدور مجوز شده و کل پرونده  هادرخواست  اقدامات
  مختومه

هاي تعداد کل استعلام
  انجام یافته

هاي تعداد کل استعلام
  تکمیل شده

و  امور زیربنایی
  308  331  33  48  هازیرساخت

خدمات و 
  1359  1466  9  16  بازرگانی

صنعت، معدن و 
  1  1  971  1666  تجارت

  26  28  0  0عمران و توسعه 



  1395 -گذاري استان آذربایجان شرقی مرکز خدمات سرمایه: مأخذ

  در استان آذربایجان شرقی خارجی گذاريهاي سرمایهچالش 1ـ1ـ2ـ4
 هاي برق شرکت. اند با مشکل تامین برق مواجه هستندهاي صنعتی مشغول به فعالیتواحدهاي اقتصادي که در شهرك

اما براي انتقال برق به درب واحدهاي تولیدي کنند، هاي صنعتی ایجاد میاي خطوط انتقال نیرو را تا ابتداي شهركمنطقه
بنابراین واحدهاي اقتصادیخود هزینه انتقال خطوط انتقال برق تا درب . کنند که بودجه کافی در اختیار ندارنداعلام می

  .شودپردازند؛ این موضوع موجب افزایش بهاي تمام شده خدمات آنها میواحد را می
 از طرفی دیگر در این فرایند، تخصیص اراضی . رودها بسیار کند پیش مینیروگاه فرایند تخصیص اراضی براي احداث

گیرد که در جذب اي صورت میبر اساس ارزش منطقه) احداث نیروگاه خورشیدي(ها ملی جهت عملیاتی نمودن پروژه
  .سرمایه خارجی اثر منفی دارد

 هاي مولد کوچک مقیاس با مشکل مواجه استنیروگاه هاي سیکل ترکیبی وتأمین و تخصیص گاز براي احداث نیروگاه.  
 هاي اقتصادي و فنی ایران، تسعیر ارز به گذاري و کمکگذاري خارجی از سازمان سرمایهپس از دریافت مجوز سرمایه

این مسئله موجب . شودهاي متفاوتی انجام میها جهت ورود سرمایه افراد به داخل کشور، با نرخریال توسط بانک
  .شودگذاران خارجی میضرر شدن سرمایهمت

 سهم متقاضی ندارند% 15هاي عمومی و دولتی که متقاضی استفاده از فاینانس هستند، توانایی براي پرداخت دستگاه.  

  استان اصفهان 2ـ2ـ4
استان برتر  10هاي صنعتی، همواره یکی از هاي گردشگري و مزیتهاي اخیر به واسطه برخورداري از جاذبهاین استان در سال

گذاري عمدتا توسط سازمان فرایند اخذ مجوز براي ورود و انجام سرمایه. . خارجی بوده است ایران در زمینه جذب سرمایه
هاي اخیر وضعیت استان در سال. ها نداردهاي اقتصادي و فنی ایران صورت گرفته و تفاوتی با دیگر استانگذاري و کمکسرمایه

بنابر اعلام گزارشات و اخبار، . گذار خارجی بهتر بوده استه با این استان در زمینه جذب سرمایهخراسان رضوي در مقایس
ترین و هاي خارجی فاصله بسیاري با توان بالقوه این استان به عنوان یکی از قدیمیعملکرد استان اصفهان در زمینه جذب سرمایه

گذاران گذاري استان اصفهان پاسخ مناسبی به نیاز سرمایهمرکز خدمات سرمایه پایگاه اینترنتی. هاي ایران داردترین اقلیمتاریخی
گذاري به همراه اطلاعات هاي سرمایهگذاري و معرفی طرحهاي مرتبط با سرمایهنامهبندي قوانین و آییندهد؛ براي مثال دستهنمی

  .گیردجانبی با کیفیت مناسبی مانند استان آذربایجان شرقی انجام نمی

  شهري

کشاورزي و 
  1019  1127  721  761  صنایع تبدیلی

میراث فرهنگی و 
  4  4  10  12  گردشگري

  2717  2957  1774  2503  جمع کل



گذاري خارجی در استان برابر با  است، حجم کل سرمایه 1395بر اساس جدیدترین آمار که مربوط به انتهاي سال 
بر . است) فقره ابطال شده 7فقره جاري و  41(گذاري خارجی  فقره سرمایه 48این رقم مربوط به . دلار است 000/772/787/2

 2، و)BUY BACK(فقره بیع متقابل  3، )FDI(گذاري مستقیم خارجی  ایهفقره بر اساس روش سرم 43گذاري،  اساس روش سرمایه
عدد و سهم  5عدد، سهم خدمات  35ها  سهم بخش صنعت از این طرح. است) BOT(برداري و واگذاري  فقره ساخت، بهره

  . عدد بوده است 1هاي دیگر  بخش

دلار بوده  900/139/3برابر  1393تان اصفهان در سال گذاري خارجی محقق شده اس بر اساس آمار رسمی وزارت اقتصاد، سرمایه
خلاصه عملکرد استان اصفهان در زمینه . مدت مشابه فاصله زیادي داردکه با سرمایه جذب شده توسط استان خراسان رضوي در 

  .جذب سرمایه خارجی در جدول زیر نمایش داده شده است

 231393- 1395 يسالها یدر استان اصفهان ط افتهیمصوب و تحقق  يگذار هیسرما7- 4 جدول 

  1395 –گزارش اقتصادي استان اصفهان : مأخذ
   

                                                        
 کمتر از حد برآورد شده استاین رقم . ها در دسترس نیست  گذاري تحقق یافته برخی از پروژه آمار سرمایه23

  درصد رشد  1395سال   درصد رشد  1394سال   1393سال   عنوان
 -  397/964  -  -  -  )میلیون دلار(هاي مصوب ارزش پروژه

  85/84  *55/11  98/98  248/6  1399/3  )میلیون دلار(هاي وارده ارزش پروژه
  -  8  -  -  -  گذاري مصوبهاي سرمایهتعداد پروژه

  0  3  -  3  -  گذاري واردههاي سرمایهتعداد پروژه

  -  صنعت و معدن،  -  گذاري انجام شدهترکیب بخشی سرمایه
صنعت ، 

و  نیروگاه
  خدمات

-  



در جدول زیر نمایش داده شده  1395و  1394هاي  سال گذاري استان اصفهان در همچین خلاصه عملکرد مرکز خدمات سرمایه
  .است

 1393- 1395 يها سال یاستان اصفهان ط يگذار هیمرکز خدمات سرما يها تیخلاصه فعال8- 4 جدول 

  1395سال   1394سال   1393سال   عنوانفعالیت
  52  16  8  هاي پیگیري تماس

  50  50  43  و منظم هفتگیجلسات حضوري 
  62  16  12  هاي خارجی جلسات با هیأت

  4  3  3  امور اتباع
  10  3  5  ها ها و نمایشگاه شرکت در همایش

  11  17  10  بازدیدها
  1393-1395گزارش اقتصادي استان اصفهان : مأخذ

  گذاري خارجی در استان اصفهان هاي سرمایه چالش 1ـ2ـ2ـ4
 گذاري خارجی در استان اصفهان مربوط به عملکرد مرکز خدمات سرمایهرسد که عمده مشکلات سرمایهبه نظر می

گذاري خارجی، به وضوح بر در زمینه سرمایه) 1395سال (هاي راهبردي استان که در برنامهشود؛ به طوريگذاري می
  .خارجی تاکید شده است گذاري در فرایند جذب سرمایهپررنگ کردن نقش مرکز خدمات سرمایه

 که پایگاه اینترنتی شود؛ به طورينمیگذاري به خوبی انجام هاي سرمایهگذاران و معرفی فرصتوثر با سرمایهارتباط م
گذاري خارجی قوانین و مقررات مربوط به سرمایه. گذاري استان اصفهان ابتدایی و ناکارآمد استمرکز خدمات سرمایه

کلان نیز استان اصفهان تلاش چندانی براي معرفی فرصت در سطح. بندي شده و مرتب در دسترس نیستبه طور دسته
  .هاي اقتصادي نکرده استگذاري به سایر کشورها از طریق رایزنی اقتصادي یا اعزام هیأتهاي سرمایه

 که این مسئله یکی از شود؛ به طوريها بسیار سختگیرانه اجرا میاحکام مالیاتی در استان اصفهان نسبت به سایر استان
  .ل خروج سرمایه از این استان بوده استعوام

 به دلیل نبود بانک. گذاران خارجی، ضعف نظام مالی و بانکی در استان اصفهان استمشکل دیگري که بر سر راه سرمایه 
ها به خارج از استان منتقل میبومی در استان اصفهان، بسیاري از تسهیلات اختصاص یافته به این استان، توسط بانک

ها کم و بیش گذاران خارجی در اکثر استانهمانطور که اشاره شد تامین مالی یا فاینانس مشکلی است که سرمایه. شوند
  .با آن مواجه هستند

  



  

  

  

ل  ઔधم   :স࣊ࡔ

ه.  ٥ ૛भ ق یا ࣪ ਼ ࡛ূ     ୓ی 



گذاران شناسی و بررسی اثربخشی مسیر طی شده توسط سرمایههدف این پژوهش، آسیب ذکر شد،فصل اول همانطور که در 
فرآیند جذب اثربخشی به منظور بررسی تیم پژوهش . بوده است) متقاضی ورود سرمایه به استان خراسان رضوي(خارجی 

ها براي اعتبارسنجی مصاحبه.از تجربه زیست این فعالان اقتصادي با استفاده از ابزار مصاحبه عمیق بهره برد گذاري خارجی سرمایه
ختلف مرتبط با هاي مهاي مذکور، از نظرات کارشناسان دستگاهگذاران خارجی ،به موازات مصاحبهو بررسی صحت نظر سرمایه

  .موضوع، استفاده شد

  : بندي کرد گذاران خارجی در کشور را به سه مرحله مجزا تقسیم توان مراحل حضور سرمایه می

 اند و  خود به کشور تصمیم قطعی نگرفتهگذاران هنوز براي ورود سرمایه  سرمایه اي مرحله: گذاري پیش از سرمایه
ر و استان تحت گذاران را پیش از ورود به کشو هاي سرمایه در این مرحله سازوکارهایی که انگیزه. کند فایده می-هزینه

از جمله مسائل و مشکلاتی که در این مرحله مورد توجه است و در ادامه به تفصیل . دهد، بررسی می شود تاثیر قرار می
عدم شناخت سرمایه گذاران از فرصت هاي سرمایه گذاري کشور، فقدان : با این سرفصل است خواهد شد بررسی

  . هاي خرد گذاران و نبود مکانیزم تجمیع سرمایه گذاري، متخصص نبودن سرمایه هاي سرمایه حضور آژانس
 گذاران براي ورود سرمایه  ان، سرمایهگذاري در ایر پس از اطمینان نسبت به انجام سرمایه: گذاري در حین انجام سرمایه

. گیرد گذاري خارجی  در این مرحله صورت می بخش اعظمی از فرایند جذب سرمایه.کنند خود به داخل کشور اقدام می
گذاران در این مرحله و تلاش در جهت برطرف کردن آنها از اهمیت بالایی  لذا شناخت کامل مسائل و مشکلات سرمایه

  :عبارتند ازمختص به این مرحله  مسائل ی ازبرخ.برخوردار است
 ؛ها کمرنگ بودن نقش وکلاء، عدم یکپارچگی میان دستگاه  
  ؛اي در اعطاي مجوز، تسهیل نابجاي دریافت برخی از مجوزها برخورد سلیقه  
 ؛عدم ترجمه برخی از اسناد رسمی، فقدان مترجم متخصص  
 ؛هعدم حضور نمایندگان نیروي انتظامی و اداره گذرنام  
 ؛ها عدم تخصص واسطه  
 ؛گذاري هاي مرکز خدمات سرمایه محدودیت  
 ؛نقص سایت ایران مجوز  
 ؛مشکلات اداري  
  کند بودن پاسخ به استعلامات است.  

 گذاران سرمایه خود را وارد کشور کرده و فعالیت  مرحله سوم زمانی است که سرمایه: گذاري پس از انجام سرمایه
مربوط به تمدید  که عمدتاً شوند مواجه میمشکلاتی  اند، اما در ادامه فعالیت با نموده اقتصادي مورد نظر خود را آغاز

 : شوند این مسائل و مشکلات در موارد زیر خلاصه می. برخی از مجوزها  و مسائل شخصی این افراد است

  گذاري؛ سرمایهمختص این مرحله از تکرار برخی روندهاي اداري 

  ؛اقامتمشکلات مربوط به تمدید 



 امه و برخی مجوزهاي کسب و کار؛ ن تمدید گواهی 

 ؛با تبعه خارجی و دور از ادب برخوردهاي زننده 

 مشکلات مربوط به کد فراگیر.  

ریزي و پیگیري توانایی حل این  کنند و مسئولین استانی با برنامه مشکلات و مسائل فوق عموما در محدوده استان بروز پیدا می
ا برخی از مشکلات در این مرحله مربوط به وضعیت کلان اقتصادي کشور بوده و فراتر از توان مسئولین ام. معظلات را دارند

گذاران، بیمه تامین  مایهردر پرداخت تعهدات دولتی به برخی از ساین مشکلات شامل نوسانات نرخ ارز، تاخیر . استانی است
اما بسته به موضوع  ،نیست یاستان مسئولین عملکرد دودهمحاگرچه در  معظلاتاین . اجتماعی و برخی موارد دیگر است

  . باشدگذاري  عاملی مهم در دفع یا جذب سرمایه دتوان گذاري می سرمایه

همانطور که . است  گذاران خارجی با توجه به فرآیندهاي ورود سرمایه به استان هدف این فصل، شناسایی و تبیین مشکلات سرمایه
نفر ساعت مصاحبه و رسیدن به حد اشباع نظري،  40براي رسیدن به این هدف، با انجام حدود ، در قسمت روش پژوهش ذکر شد

به  این مفاهیم هشگران،وهاي مشترك تیم پژ جزئی از متن مصاحبه با افراد استخراج شد و پس از برگزاري نشست هاي ابتدامقوله
اي  براي صحت از جامع بودن مفاهیم اصلی، پرسشنامه. یل یافتندتقل ،شده باشند اصلی که حاوي تمامی مفاهیم بیان مفهوم25حدود 

 ،موجود بود گذاري خارجی ها نزد مرکز خدمات سرمایه گذارانی که اطلاعات تماس آن اینترنتی طراحی شد و به تمامی سرمایه
مفهوم  25تا اگر مشکل یا مشکلاتی خارج از این  شددر یکی از سوالات این پرسشنامه از مخاطب خواسته . رسانی گردید اطلاع

 شوندگان مشکلاتی را که نتوان در این مفاهیم هیچ کدام از پرسشاما . بیان کنند را است کلیدي مدنظر دارند که به آن پرداخته نشده
اطمینان  هاي حضوري مصاحبه این موضوع سبب شد تا تیم پژوهش از رسیدن به اشباع نظري. ندکلیدي قرار داد را ذکر نکرد

  . گیرند مورد تحلیل و بررسی قرار می این مفاهیممتن، در ادامه .بیشتري پیدا کند

  گذاري گذاران خارجی پیش از انجام سرمایه مشکلات سرمایه 1ـ5
اهمیت  .آید گذاران به وجود می هدف از این بخش شناخت ابهامات و مشکلاتی است که پیش از ورود سرمایه براي سرمایه

گذاري را کاهش داده  خت مشکلات در این مرحله بسیار مهم است زیرا انگیزه افراد براي انتخاب ایران به عنوان محل سرمایهشنا
  .گذارد گذاري در ایران را دارند تاثیر منفی می و از طرفی دیگر روي تصمیم افرادي که در آینده قصد سرمایه

هاي  توان به عنوان مشکل قلمداد کرد؛ زیرا آنها با اهداف و انگیزه مرحله را نمیگذاران در این  البته تمام مسائل موجود سرمایه
گذاران باعث فهم کاذب از  کنند و ممکن است شناسایی مسائل از منظر سرمایه گذاري در ایران می گوناگون اقدام به سرمایه

براي . گذاران و منافع ملی باشد اکثریت سرمایه بنابراین شناسایی مسائل در این مرحله بایستی معطوف به منافع. مشکلات شود
گذاران خارجی به صنعت زعفران که یک صنعت استراتژیک براي استان خراسان رضوي است، نه تنها سودي  مثال ورود سرمایه

  .آورد ندارد، بلکه امکان ضایع کردن مزیت استان در این صنعت را نیز به وجود می

گذاران در ابتداي ورود به کشور و استان با آن  مه به صورت مختصر برخی از مشکلاتی را که سرمایهبا تاکید بر نکات فوق، در ادا 
  .گردد گذاران تبیین می شوند اشاره شده و اهمیت آنها در میان مسائل سرمایه مواجه می



  گذاري کشور هاي سرمایه ن از فرصتگذارا عدم شناخت سرمایه 1ـ1ـ5
، لازم است  تامین مالی پروژهپیش از . است در کشور گذاري هاي سرمایه ترین چالش یکی از مهم ، تامین مالی پروژه واضح است که

هاي آن داشته باشد تا نسبت به ورود یا عدم ورود به  گذار اطلاعات مناسبی نسبت به کل پروژه اعم از درآمدها و هزینه که سرمایه
گذاري در استان خراسان رضوي براي  هاي سرمایه مناسبی از فرصتدر حال حاضر اطلاعات جامع و  . گیري کند پروژه تصمیم

گذاري داخلی و خارجی  استان محدود  هاي سرمایه گذاران خارجی وجود ندارد و به دلیل ضعف شناسایی، افق فرصت سرمایه
است که توسط گذاري که توسط نهادهاي رسمی مورد تایید باشد یکی از این مشکلات  عدم وجود بسته سرمایه. شده است

میلیارد تومان داشت  2مثلا یکی از دوستانم .گذاري براي افراد خیلی شفاف نیست اصل سرمایه...«: : گذار پاکستانی به آن اشاره شده است سرمایه
گیرد و پیشنهاد مشخصی وجود  کسی نیز به عهده نمی. تواندبه افراد اعتماد کند خودش نیز نمی. گذاري کند و سردرگم است داند کجا سرمایه ولی الان نمی

علاوه بر  .»...24شود پیگیري شود گذاران خرد نمی با سرمایه کهیا خیلی بزرگ است  و ندنک اي را پیدا نمی پروژه یا هزار دلار 300افراد با .  ندارد
درآمدي مختلف باید بر اساس سطوح گذاري خارجی مطلوب  این است که بسته سرمایهحائز اهمیت   ابتدایی، نکته اتتوضیح

تواند به عنوان یک  گذاري به دلیل بودجه محدودي که دارد نمی مرکز خدمات سرمایه...«. گذاران مختلف را پوشش دهد طراحی شود تا سرمایه
سعی  ها خانه ذاري سفارتگ هاي سرمایه با این وجود با ارتباط با رایزن. کند گذاري اقدام کند، بلکه بیشتر به صورت انفعالی عمل می آژانس تشویق سرمایه

اما میزان ارائه شده است  وق مشخص است جهت رفع این مشکلراهکاريهمانگونه که در نقل قول ف. »25...را پر کنیم ءایم این خلا کرده
سفارت ایران در گري پاکستان نیز قوي نیست  و حتی کنسول. سفارت ایران در پاکستان خیلی آشنایی اندکی دارد...«: اثربخشی آن مشخص نیست

خانه خیلی قوي بود  در کشورهاي دیگر مثلا یک دوست من در ایتالیا که بود، آن سفارت. ط باشند در حالی که اصلا اطلاعات ندارندلپاکستان باید خیلی مس
. باشدگذاري ایران گفته  هاي سرمایه از مزیت نیستکه  یک بروشور در سفارت .غیره گذاري و از موضوعات تجاري، سرمایه داشتو کاملا اطلاعات به روزي 

گذاران بیشتر  براي همین هم معولا اکثر سرمایه. ها خانه تر داشته باشد با سفارت گذاري باید ارتباطات خیلی کوچکتر و مصداقی نظر من سازمان سرمایهه ب
هاي متقاضی جذب  صورت که سازمان راهکارهاي دیگري براي حل این مشکلات ارائه شده است؛ بدین. »26...آیند بخاطر زیارت می
ند تا نک مشخص می خود را هاي ه برخی از پروژکنند و یا  گذاري خود را به صورت عمومی اعلام می هاي سرمایه سرمایه اولویت

کنیم ولی  رو مشخص میهامان  گذاري خارجی اولویت براي سرمایه...«.: اند این راهکارها نیز مثمر ثمر واقع نشدهاما  ،گذار تصمیم بگیرد سرمایه
هاي مشخص هم داریم ولی این  حتی برخی از پروژه. گوئیم مختصات محل زمین و یا آب و اینکه چقدر در حریم قانونی است را ما فقط ضوابط آن را می

. طور نیست رخی محصولات اینها تضمین خرید محصول وجود دارد ولی براي ب مثلا برخی از پروژه. ام ها را خودم به صورت شخصی انجام داده پروژه
هرچند که تا الان پروژهایی . هاي صادراتی مثلا یعنی براي برخی از محصولات تضمین خرید ندارد و کلا براي همه محصولات تضمین خرید ندارد یا بحث

  .»27...هاي سازمان مربوطه ما است هنوز به ثمر نرسیده است که از اولویت

  ذاريگ رمایههاي س فقدان حضور آژانس 2ـ1ـ5
: مواجه است گذاري خارجی با مشکل بودجه گذاري براي جذب سرمایه مرکز خدمات سرمایه ،همانگونه که در بخش اول ذکر شد

دهند از تخصص کافی برخوردار نیستند  گذاران فرآیندهاي اداراي در ایران را انجام می هاي خصوصی که به عنوان نماینده سرمایه برخی از افراد و شرکت...«
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مرکز هم . ها را به مرکز خدمات واگذار کنند خیلی مثبت خواهد بود اگر قدرت نظارت بر این شرکت. کند گذاران را با مشکل مواجه می این سرمایهو 
  . »28...هاي معتمد را تعیین و معرفی کند تواند برخی از شرکت تواند نیرو جذب کند و هم می می

گذاران  ، بر مشکلات سرمایهنیزمشخص جهت ارزیابی طرح و جذب سرمایه زوکار سانبود ، علاوه بر نقش کمرنگ مرکز خدمات
ها،  یا امکان سنجی طرح FS تهیه...«:البته هر سازمان با توجه به توان و ظرفیت خود سعی در پوشش این نواقص داشته است.افزوده است

یکی اینکه بخش خصوصی را وارد کردیم تا با . ایم که دو محور است د شدهها به صورت ساختاري انجام نشده است ولی برخی از محورها را وار سازمان
یک تعدادي نیز از طریق منطقه ویژه اقتصادي سرخس آوردیم که تهیه شده است و ارائه شده . گیریم مشارکت معاونت صنایع کوچک صمت ارتباط می

ده است اما با توجه به کمبود فاز مطالعات صفر، اندك است و تنها امکانات هاي نسبی هر منطقه بو هاي پیشرانی نیز با توجه به مزیت و طرح. است
هاي  گذاري خارجی با استفاده از تشکل هاي تامین مالی خارجی، سرمایه هاي آموزشی براي روش برگزاري کارگاه...«و یا » 29...اند زیرساختی آن را برشمارده

گذاري خارجی  براي سرمایه...« و نیز»30...هایی باید داشته باشد تا مورد تایید طرف خارجی باشد ژگی تا مثلا طرف ایرانی بداند طرحش چه وی... سازمان 
حتی برخی از . گوئیم کنیم ولی مختصات محل زمین و یا آب و اینکه چقدر در حریم قانونی است را ما فقط ضوابط آن را می هامان رو مشخص می اولویت

یعنی براي برخی از . عدم تضمین خرید برخی محصولات است مثلا. ام ها را خودم به صورت شخصی داده این پروژههاي مشخص هم داریم ولی  پروژه
هاي جهاد به ثمر  تا الان پروزهاي از اولویت. هاي صادراتی مثلا محصولات تضمین خرید ندارد و کلا رو همه محصولات تضمین خرید ندارد یا بحث

یک مرحله قبل از ترجمه این است که این ...«: اند؛ از جمله ساز بروز مشکلات دیگري نیز شده زمینهاین نواقص . »31...نرسیده است
گذاران  دهند و مورد تایید مرکز خدمات سرمایه افتند که مورد اعتماد نیستند و مراحل خود را به صورت سود مجورانه انجام می گذاران گیر افرادي می سرمایه
هایی را بفروشند به این ها که ضوابط معماري ما را  هاي اطراف حرم و ممکن است زمین افتند بدست املاکی افراد بلد نیستند و می این...«و . »32...نیستند

شود و  اي انرژي آن آزاد حساب می خورد و باید یا تغییر کاربري بدهد و از این بدتر اینکه تعرفه برداري به مشکل می نداشته باشد و در مرحله پرونده بهره
گذار را کلاه گذاشتند و گفتند با خرید یک خانه  خانم وکیلی با زدو بند سر یک سرمایه...«: و یا اینکه» 33...باعث از بین رفتن حاشیه سود این افراد بشود

میلیار تومان به نام  9یک نفر . اده بودبردار افت یکسال را گرفت ولی سال بعد ایران آنان را انداخت بیرون چون گیر یک آدم کلاه. گیرند براي شما اقامت می
یکی از . »34...میلیارد تومان بدهکار شده است که الان من پیگیري کردم دیدم قابل حل نیست 9کرده است و پسرخاله بیشتر از  گذاري اش سرمایه پسرخاله

  گذاري، نگرانی ر زمینه سرمایههایی خصوصی در سطح استان است که با مشاوره تخصصی د هاي این مشکل، ایجاد شرکت حل  راه
هایی با عملکرد مشابه وجود دارند و نظارت  در سایر کشورها، شرکت. برداري را کاهش دهند گذاران از مشاوره غلط و کلاه سرمایه

به عنوان گذاري خصوصی  هاي سرمایه در بسیاري از کشورها شرکت...«: گیرد بر عملکرد آنها توسط نهادهاي رسمی و قانونی صورت می

  . »35...کنند کنند و درصدي از کل پروژه را از سرمایه پذیر دریافت می هاي جذب سرمایه عمل می آژانس
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  گذاران عدم تخصص سرمایه 3ـ1ـ5
هاي دیگري نظیر اقامت و زندگی در ایران این  گذاري در استان خراسان رضوي را دارند، با نیت اکثر افرادي که قصد سرمایه

مسئله، مهمترین وجه این . گیرند شان در نظر می اند و کسب سود از فعالیت اقتصادي را به عنوان هدف فرعی تصمیم را اتخاذ کرده
: کند اي فراگیر بوده که ذکر چند مثال براي تبیین آن کفایت می ها است و به اندازهاستاناشتراك استان خراسان رضوي با سایر 

هاي  آیند و بیشتر با همین انگیزه گذارهاي کوچک با ذهینت مذهبی می سرمایه. آیند ایران می...اي تمدنی، فرهنگی و ه گذار عربی نیز با انگیزه عمده سرمایه...«
گذاري اندکی  خواهند کلا جمع کنند بیایند اینجا و برخی کلا مایلند که با یک سرمایه بعضی ها می. خواهند ارتباط داشته باشند آیند و دلشان می اینچنینی می

گذار کوچک خودش تنها نیست بلکه عموما در  یعنی این سرمایه. خواهند ند اینجا و فقط یک رفت و آمد و عبور و مرور و فقط یک اقامت یکساله میبیای
رخی دوستان من الان ترکیه رقیب ایران است که مثلا ب. هایی ایجاد کرد براي ارتباطات بین المللی ایران شود لاین کنند و می هاي چندملیتی کار می شرکت

آیند عموما  کند و این کسانی هم که می کند و ایران هیچ کاري نمی چون ترکیه الان تبلیغات می. خواستند بیایند ایران ولی رفتند ترکیه عراقی بودند که ابتدا می
و . حداقل یکی دو روز در هفته یا ماه مشهد باشندهر کسی از کشورهاي شیعه هستند دوست دارند ...«و یا » 36...هاي دینی و تمدنی دارند واقعا انگیزه

علت انتخاب ایران و ...«: و نیز» ...شود بهترین این ها چرا که روزي صد دلار هم نمی. معمولا هم دوست دارند هم در هتل درویش و طلایی و غیره باشد
. کنیم و ما اینجا راحتیم و با روحیات ما سازگار است ما فارسی صحبت می .هاي من اینجا را دوست دارند گذاري این بود که بچه استان خراسان براي سرمایه

بسیاري از اشتراکات فرهنگی و مذهبی در حدي است که  اهمیت »37...گذاري توجیه ندارد براي این یک فرد دیگر سرمایه
اولین مشکل ...«: شود یشان مطرح میامت برااق گذاري، ابتدامسئله براي سرمایه مقایسه ایران با سایر کشورها،درگذاران سرمایه
بورس کشورهاي عربی براي . دهد می  اکنون با اجاره اقامت هزاردلار خرید ملک یا هم 20در ترکیه با . گذاري خارجی در ایران مساله اقامت است سرمایه
کشورهاي . دهند یا در عراق با همسر عراقی اقامت می. هندد سال اقامت شناسنامه می 3الان در ترکیه با . گذاري دبی بوده است واکنون ترکیه است سرمایه

گذار در عراق نشسته است و اقامت ترکیه را دارد و بعد از سه سال بدون حضور در ترکیه  یعنی فرد سرمایه. دهند اروپایی با دو سال اقامت شناسنامه می
  .»38...گیرد شناسنامه آنجا را می

  هاي خرد میع سرمایهنبود مکانیزم تج 4ـ1ـ5
تواند کاهش یابد به دلیل برخی از  هزار دلار است، اگرچه در حوزه گردشگري رقمی نیست؛ اما این کف می 300گذاري در ایران  حداقل سطح سرمایه...« 

گذاري  دلاراز خدمات سرمایههزار  60توان با  مثلا در ترکیه می. توان روي آن فکر کرد اي دارد و می هاي جدي چرا که فایده... علایق فرهنگی و اجتماعی و
از . تواند به تنهایی کاري انجام دهد یعنی فرد نمی. گذاري جدي انجام داد شود در ایران کار سرمایه هزار دلار نمی 300با ...«و نیز » 39...مند شد خارجی بهره

بزرگی را اجرا کند و  هاي کوچک و که مرکز خدمات پروژه لذا لازم است. طرف دیگر نیز امکان شراکت وجود ندارد، علی رغم میل باطنی براي انجام کار
هاي خصوصی خیلی اعتماد ندارند و  ها به خودشان و به شرکت چرا که خارجی. بگیرد و سود آن را تقسیم کند  از هرکس متناسب با توانش سهم سرمایه

دار هستند پس ممکن است زودتر  وقتی فرد ببیند همه در این پروژه سهام چون. باید تایید یا نظارت یک نهاد نظارتی نیز وجود داشته باشد بر عملکرد آن
که اگر ما سطح حداقل ...«» 40...دار اندك اندك به ایران متمایل شود و حتی بیشتر کند سرمایه خود را شود سرمایه و این باعث می. وارد پروژه شود

هزار نفر امکان حضور در این طرح را دارند که این رقم قابل توجهی است در ازاي اعطاي  هزار دلار کاهش دهیم بین هشت تا ده 100گذاري را به  سرمایه

                                                        
  14شونده شماره  مصاحبه36
  16شونده شماره  مصاحبه37
 15شونده شماره  مصاحبه38
 22شونده شماره  مصاحبه39
 14شونده شماره  مصاحبه40



قانون تشویق و حمایت از  2ماده . است گذاري تعیین نشده در قانون هیچ سقف و کفی براي سرمایه...«این مسئله در حالی است که  »41...اقامت یکساله
اید منجر به ارزش افزوده شود، منجر به افزایش صادرات شود، منجر به بهبود تکنولوژي شود و منجر به گذاري ب گوید سرمایه گذاري خارجی می سرمایه

هزار دلار از طرف  300در صورتی که طرحی تکنولوژي جدیدي را به خدمت نگیرد و اتفاق جدیدي صورت ندهد کفی به اندازه . بهبود مدیریت شود
خواهند پروانه کار  اداره کار هم طبق یک بخشنامه داخلی براي کسانی که می. شود گذاري خارجی در نظر گرفته می گذاري براي اندازه سرمایه هیئت سرمایه

  .»42...هزار دلار تعیین کرده است 300کنند، اندازه ورود سرمایه را   دریافت کنند و کارشان را از طریق مرکز خدمات پیگیري نمی

  گذاري جام سرمایهگذاران خارجی در حین ان مشکلات سرمایه 2ـ5
گذاري و تصویب  مندي از مزایاي سرمایه گذاري در ایران، انتقال این وجه، بهره گذار خارجی براي سرمایه سرمایه  پس از تصمیم

گذاران خارجی در این بخش قرار  ترین مشکلات سرمایه مهم. گذاري، منوط به دریافت مجوزهایی در داخل کشور است سرمایه
دهند مربوط به امور اداري و دریافت مجوز  گذاران در این مرحله انجام می ه به اینکه بیشتر اقداماتی که سرمایهبا توج. گیرد می

گذاران خارجی که  ترین مشکلات سرمایه در ادامه برخی از مهم. گیرد است، عمده مشکلات این افراد نیز در همین حوزه قرار می
  .  شود د ذکر خواهد میافت گذاري اتفاق می در حین انجام سرمایه

  کمرنگ بودن نقش وکلا 1ـ2ـ5
مثلا کمیسیون فنی اشتغال، اداره . دهند برعکس جاهاي دیگر اما به خود فرد توضیحات بهتري می. شناسند در ایران خیلی وکالت را به رسمیت نمی...« 

شان  که در حین رفت و آمد به کشور اصلی گذارانی این مشکل به صورت خاص براي سرمایه. »43...پذیرند گذرنامه وغیره وکیل را نمی
پذیرد و گاهی با وجود پذیرش وکیل، امور اداري و  گذار را نمی گاهی سازمان مربوطه وکیل سرمایه. شود هستند، حادتر نیز می

  .شود گذار نسبت به حضور وکیل با سرعت بیشتري انجام می بروکراسی در صورت حضور سرمایه

  ها هعدم یکپارچگی میان دستگا 2ـ2ـ5
بار از متقاضی  گذاري خارجی، اطلاعات مشابه و یکسان چندین هاي مربوط به امر سرمایه به دلیل عدم همانگی میان دستگاه

: گویند اند می گذاران که فعالیت اقتصادي در کشورهاي پیشرفته را تجربه کرده برخی از سرمایه. شود گذاري درخواست می سرمایه
ها از این اطلاعات  دهید دیگر سایر دستگاه کنید و اطلاعات اولیه را در اختیارشان قرار می ی شما شماره گذرنامه خود را وارد میدر کشوري مثل هلند وقت...«

شود که برخی از اطلاعات کاملاً ثابت  تر می این مشکل زمانی آزار دهنده. »44...شوند و نیازي به ورود مجدد اطلاعات شما نیست با خبر می
البته برخی از . گیرند؛ یعنی در فرآیند ثبت اطلاعات سالیانه، فرض بر تغییر اطلاعات است مجدداً مورد سوال قرار می مانند مذهب

براي همین هم دریافت برخی . شماره گذرنامه و اسامی برخی از افاغنه تغییر کرده است...«: کنند کارشناسان دلایلی براي این عدم تکرار ذکر می

  .»45...شد گفت که برخی از مدارك را شاید لازم نباشد هر سال گرفته شود ولی می. لانه توجیه داردمدارك به صورت سا
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  اي در اعطاي مجوز برخورد سلیقه 3ـ2ـ5
د اخذ و خود این فرآین. تا ارگان هماهنگی و اخذ استعلام بشود 18بري است که باید با حدود  ن خود فرآیند اخذ مجوز براي بهره برداري یک فرآیند زما...«

در مواردي که  .»46...شود که براي همه افراد همگن نیست این برخورد اي می استعلام نیز فرآیند بسیار زمانبر است و از طرف دیگر نیز برخورد سلیقه
دهد و با تغییر مسئولان،  اي افراد جاي خودش را به قواعد می قانون مشخصی براي اعطاي مجوزها وجود ندارد، نظرات سلیقه

  .شود ها نیز دچار تغییر می ي مجوزاعطا

  ها  تسهیل نابجاي دریافت برخی از مجوز 4ـ2ـ5
ها که نیاز به تخصص بالایی دارد، تسهیل نابجا  به طور کلی لازم است که فرایند اعطاي مجوزها تسهیل شود، اما در برخی از حوزه

هاي  شود فرآیند صف در ادارات است باعث می براي مثال، تشکیل  .کند و اعطاي مجوزه بدون صلاحیت مشکلاتی را ایجاد می
گذاري  هاي بادي سرمایه گذاران که در زمینه انرژي در همین زمینه یکی از سرمایه. بر شود اداري افرادي که صلاحیت دارند، زمان

سازمان مسئول  نیاند، ا دغام شدهسال هست با هم ا کیکه  يانرژ يور نو و بهره يها يسازمان انرژ...«: کند کرده مشکلاتش را اینطور ذکر می
 ي، برا91قبل از سال  یزمان کی. يگذار هیسرما يها ها به شرکت قرارداد بستن و پرداخت گذار، هیقبول کردن سرما ياست برا يادار يکارها يکسری

 ياست که سانا بر آن اساس برا طرح سوده کیطرح شما  دیکرد یو ثابت م دیگرفت یمشاور م دیبا دیکن افتیدرشرکت  نیمجوز احداث از ا نکهیا افتیدر
 يپا انشیسود و ز دهد یکه درخواست مجوز م یو کس ستین يکار نیبه چن يازیسازمان اعلام کرد که ن دیجد رعاملیمد. کرد یشما مجوز صادر م

 اریداشت بس ییداشت، آشنا ینیکه زم یبود که کس نیکه افتاد ا یاما اتفاق. کنند ادیرا ز شوند یوارد حوزه م هک یتعداد کسان خواستند یم. خودش است
 کیبالا به  متیو انتظار داشتند با ق کردند یم افتیکه مجوز در یکسان يکرد برا جادیا یرواقعیبازار کاملا غ کیموضوع  نیا.  کرد یراحت ثبت نام م

پولش  ونیلیم 100مجوز  نیا دیو بگ دیبکن جادیا يا نهیهز. دیندهمجوز  یکه به هرکس میکرد شنهادیمشکلات ما پ نیبه خاطر ا. ندشرکت به فروش برسان
لود . شما در نوبت هستند يصد نفر جلو گفت یبود که سانا م نیا کرد یم جادیما ا يکه برا یکار مشکل نیا. دهد یدرخواست نم یباشد و حداقل هرکس

بعد از . سال کارش تنها شده است باطل کردن مجوز 5است و بعد از  یواقع گذار هیدهد که کدام سرما صیتشخ توانست یو سانا نم رفت یبالا م ناسا يکار
بودند  سیما که در انگل همکاران. کرد تیفعال ییایدارند لغو شود تا بتوان در آن حوزه جغراف یعیکه با منابع طب يتا سه سال قرارداد دیلغو مجوز هم با

و آن  شد یوارد بازار نم یهر کس نیهم يبرا. مجوز است دیتمد نهیتومان هم هز اردیلیم کیمجوز هست و  افتیدر نهیتومن هز اردیلیم کیآنجا  گفتند یم
تومان  ونیلیم 5تا  3مشابه ما گرفته بود آمده است و  يها که از سمت ما و شرکت ییشنهادهایالان سانا بعد از پ. بود یواقع گذار هیسرما شد یهم وارد م یکس
باشد که  يعدد دیبه نظر من با. تومان است اردیلیم 200شما حدود  يگذار هیسرما یوقت  ست،ین يکه باز هم عدد کند یم افتیمجوز در ياعطا يبرا

  .»47...کار را دارند نیکه تجربه و روزمه ا یگذاران هیسرما. یواقع يها شرکت شتبانیمثل سانا بشود پ یبازندارنده باشد و شرکت

  عدم ترجمه برخی از اسناد رسمی 5ـ2ـ5
هاي خود در کشور مبدا هستند، ترجمه اسناد به صورت رسمی  گذاران خارجی که نمایندگان شرکت براي گروهی از سرمایه

رسد که برخی از اسناد مانند قولنامه که یکی از اسناد مورد پذیرش در ایران است، توسط  اینطور به نظر می. اهمیت بالایی دارد
و شما با ... کند  قضاییه ترجمه اش را تایید نمی بریم قوه گوییم رسمی است اما وقتی می قولنامه ها را ما می...«یعنی . شوند  مراجع رسمی ترجمه نمی

  . »48...کلی عدم قطعیت تنها در مرحله شناخت مالک مواجه هستید
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  فقدان مترجم متخصص 6ـ2ـ5
دهند، توجهی به حضور  اع افغانستان تشکیل میگذاران خارجی در استان خراسان رضوي را اتب با توجه به اینکه بسیاري از سرمایه

در . گذاران پاکستانی و عراقی نشده است گذاران سایر کشورها مانند سرمایه الخصوص مترجم متخصص براي سرمایه مترجم علی
و پاکستان و یا حتی  عمده دوستان من که از هند...«: گوید گذاران پاکستانی که مسلط به زبان فارسی است می همین زمینه یکی از سرمایه

گذاري خارجی ندارند و فعال اقتصادي بدلیل این امر بی اعتمادي در میان  آورند که تخصص در سرمایه آیند همراه خود مترجمانی را می عراق که به ایران می
  .»49...دهد مترجم مورد اعتماد و متخصص خیلی از مشکلات را کاهش می. گذاران وجود دارد سرمایه

  نمایندگان نیروي انتظامی و اداره گذرنامه عدم حضور 7ـ2ـ5
گذاري خارجی در  هاي مرتبط با سرمایه است که نمایندگان سازمان گذاري این بوده  یکی از اهداف احداث مرکز خدمات سرمایه 

هاي خیلی مهم نماینده  دهیکی از نماین...«. گذار خارجی مجبور به مراجعه انفرادي به هر سازمان نباشد جمع شوند تا سرمایهکنار یکدیگر 
ها به دلیل اینکه آورده مالی دارد  مثلا بانک. فرستند به مرکز خدمات اي را نمی اداره گذرنامه و نیروي انتظامی است در صورتی که بنا به دلایلی نماینده

عدم ی، در چنین شرایط. »50...نیرو و امکانات نداریم گوید ما دهد و می کنند ولی پلیس و اداره گذرنامه این کار را انجام نمی برایشان این کار را می
به فرایند اخذ شود و  گذاران به اداره پلیس و گذرنامه می حضور این نمایندگان در مرکز خدمات باعث مراجعه انفرادي سرمایه

  .کند تر می مجوز را برایشان سخت

  ها عدم تخصص واسطه 8ـ2ـ5
هایی مراجعه  گذاران به واسطه گذاري خارجی وجود دارد، برخی از سرمایه ایههایی که در زمینه اخذ مجوزهاي سرم به دلیل خلا

هاي اطراف حرم و ممکن  افتند بدست املاکی می...«به طور مثال . دارند قصد سوءاستفاده و کلاهبرداريکنند که متخصص نیستند و یا  می
خورند و باید یا تغییر کاربري  برداري به مشکل می ته باشد و در مرحله پرونده بهرههایی را بفروشند به این ها که ضوابط معماري ایران را نداش است زمین

خانم  «است که  و یا مواردي بوده» 51شود شود و باعث از بین رفتن حاشیه سود این افراد می ها آزاد حساب می اي انرژي آن بدهند و از همه بدتر اینکه تعرفه
آنان را  رانیسال بعد ا یرا گرفت ول کسالی. رندیگ یشما اقامت م يخانه برا کیدیرا کلاه گذاشتند و گفتند با خر گذار هیسرما کیبا زدو بند سر  یلیوک

که به عنوان  یخصوص يها از افراد و شرکت یبرخ...«همچنین مواردي وجود دارد که . »52...بردار افتاده بود آدم کلاه کیریچون گ ،رونیانداخت ب
اگر . کند یرا با مشکل مواجه م گذاران هیسرما نیو ا ستندیبرخوردار ن یاز تخصص کاف دهند یرا انجام م رانیدر ا يادارا يندهایفرآ گذاران هیسرما ندهینما

از  یبرخ تواند یجذب کند و هم م رویمرکز ن تواند یهم م. مثبت خواهد بود یلیها را به مرکز خدمات واگذار کنند خ شرکت نیقدرت نظارت بر ا
  . »53...کند یو معرف نییمعتمد را تع يها شرکت
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  گذاري هاي مرکز خدمات سرمایه محدودیت 9ـ2ـ5
 يکارکرد نیو چن ستین نطوریدر واقع ا ینباشد ول یدستگاه چیه ازبهین یخارج يگذار هیبوجود آمد که سرما نیا يبرا يگذار هیمرکز خدمات سرما...«

مرکز خدمات با  یکیاز نظر لجست نیهمچن. »54...پنجره واحد باشد یساختار اجرائ يگذار هیقرار بود که مرکز خدمات سرما یعنیکه . ندارد
 گذار هیمناسب سرما یلیمرکز خدمات و ساختمان مرکز خدمات خ یابی مکان...«از کارشناسان معتقدند  یمواجه است و برخ ییها تیمحدود

و معلول است  ریپ ي است کهگذار هیسرما. باشد VIPکاملاً دیخدمات با نجایدر ا. در نظر گرفته شود یکار مکان نیا تیشأن متناسب با دیو با ستین یخارج
  .»55...امر بشود نیوارد ا ییها زمیحاضر است با مکان زین یبخش خصوص یحت. آسانسور ندارد نجایو در ا

  نقص سایت ایران مجوز 10ـ2ـ5
تا  20یعنی گرفتن از ...«. شوند، تغییر کاربري زمین است گذاران خارجی درگیر فرآیندهاي پیچیده اداري می که سرمایه موارديیکی از 

اي هم تشکیل شده است براي تسهیل مجوزهاي کسب و کار و سایتی هم وجود دارد ذیل  دبیرخانه. دستگاه براي گرفتن مجوز خیلی مشکل است 30
  .»56...هرچند که خیلی نتیجه نداده است. ان مجوزوزارت اقتصاد به نام ایر

  ستعلاماتمشکلات اداري و کندبودن پاسخ به ا 11ـ2ـ5
در  دیزمان است که شا ق،یتشو تمیآ نیتر مهم. است يگذار هیسرما يها ها و بسته که با ارائه مشوق گذار هیسرما يبرا یبیو ترغ یقیبحث تشو...« 

از افراد   یلیکمتر است و اساسا خ یلیخ گرید يدر کشورها یول. آن يریگیثبت شرکت و پ ندیماه طول بکشد فرآ کیحالت حدود  نیتر نانهیب خوش
مجوز گرفتن را  ندیآنچه فرآ...«، »57...است یطولان يقدر ندیفرآ نیا یعنی. بخشند یم شیرا به لقا يگذار هیسرما يدر همان ابتدا به ساکن عطا گذار هیرماس

اضافه  زین نیدارد علاوه بر ا یبستگ یول. اورندیپاسخ خود را ب دیدر همان ابتدا که از هفت ارگان مختلف با ،گرفتن استعلام هفتگانه است کند یم یطولان
داره راه و ا يها به استعلام دیبا ها نیعلاوه بر ا ردیبگ يکاربر رییمثلا اگر فرد به مرحله تغ یعنی .ها همه طرح يسازمان هست برا 7اما حداقل  ،شود

داشته  ینبوده اند که منشا قانون یاند مشکلات که مشکل خورده ییها طرح شتریب...«است تا  این فرآیندها باعث شده. »58...بکند يریگیپ زین يشهرساز
و به مشکل  ردیگ یمشورت نم گذار هیاوقات هم سرما یبرخ. است يا بخشنامه ایها  دستگاه يندیمشکلات فرآ. است يمشکلات ادار شتریباشند، مشکلات ب

  . »59...خورد یم

از  شود ینم یبازخواست چیشود و ه ریگیکه ارباب رجوع پ یتا زمان شود یجواب داده نم یستمیس يا نامه چیه کیالکترون ستمیرغم س یعل...«از طرفی 

چه . شود یبعد از سه روز جواب داده م شود یکه داده م يا کشورها نامه ریدر سا...»«60...ندناست که فقط اعلام نظر بک ییها مربوط به دستگاه نیا. کارمند

  . »61...شود ینامه تا هزارها سال جواب داده نم ياگر خودت با هاش نرو رود یکه م يا نامه رانیا يها اما در اداره. شود یپاسخ داده م دویو چه نر دویبر
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  گذاري اري از سرمایهبرد گذاران خارجی پس از انجام و بهره مشکلات سرمایه 3ـ5
  تکرار روندهاي اداري 1ـ3ـ5

در کشوري مثل هلند وقتی ...« :گذاران خارجی با آن مواجه هستند تکرار سالیانه روندهاي اداري گذشته مشکلی است که اکثر سرمایه
شوند و نیازي به  ها از این اطلاعات با خبر می دستگاهدهید دیگر سایر  کنید و اطلاعات اولیه را در اختیارشان قرار می شما شماره گذرنامه خود را وارد می

براي همین هم دریافت برخی مدارك به صورت . شماره گذرنامه و اسامی برخی از افاغنه تغییر کرده است...«: و نیز» 62...ورود مجدد اطلاعات شما نیست
ها سه سطح از  براي ارائه نظر در مورد طرح...«و  »63...ر سال گرفته شودشد گفت که برخی از مدارك را شاید لازم نباشد ه ولی می. سالانه توجیه دارد
. ریزي که مدیران استانی است ها که بیشتر مدیریتی است و سطح شوراي برنامه سطح کمیته فنی که بیشتر کارشناسی است، سطح کارگروه. جلسه لازم است

ها و این باعث  از هر دستگاه تروند یک نفر نیس هایی که می هاي مشترکی دارند ولی آدم اهها  دستگ ها و کمیته نکته این است که برخی از این کارگروه
این معظل »64...سازي شود و یا برخی از این جلسات باهمدیگر لینک شود شود این افراد یکسان می. شود کهدر هر سطحی مواردي مجددا تکرار شود می

اند صرفا حالتی فرسایشی دارد؛ اما ممکن است براي  و مشغول به فعالیت شدهبراي کسانی که سرمایه خود را وارد کشور کرده 
براي تمدید پروانه کسب یکساله ...«: گیري و انتخاب هستند با عنوان عاملی بازدارنده شناخته شود گذارانی که در مرحله تصمیم سرمایه

یعنی از جهت انجام . ایران اینطور نیست که از اول همه این کارها را انجام دهد است در ایران ولی در کشورهاي دیگر و عربی معمولا دو ساله است و مثل
براي افراد قدیمی شاید این امر مهم نباشد چون به هر حال سرمایه خود را آورده است ولی براي افراد جدید که . شود کار هم  فقط یکبار است و تمدید می

و . هر ساله از میان برود... نامه، پروانه کسب و ست و باید این تشکیل پرونده براي کارت بازرگانی، گواهیسرمایه زیادي نیز دارند یک عامل بازدارنده ا
صرفا به چرخه تکراري ین ا ،علاوه بر موارد فوق»  65...صرفا هر سال در حد لزوم برسی انجام گیرد مثل تمدید عوارض، مفاصا حساب دارایی و

کسانی که در ...«: هویتی نیز اینگونه است_ذهبیشود؛ بلکه فراتر از آن در مسائل م حدود نمیمباحث اداري، مالیاتی و مجوزها م
من اگر روزي که آمده ام شیعه . گویم از اعتقادات مذهبی افراد سوال نکنند بلکه یکبار بپرسند بنده نمی. ها و نیروي انتظامی هستند باید روشن شوند سازمان

اید دیگر سالی سه بار از  سال پیش این را از من پرسیده 7شمایی که ! ی بودم که شیعه نشدم، اگر مسلمان بودم که مسیحی نشدمام که سنی نشدم، اگر سن بوده
اگر یک اهل تسنن . ها خیلی حساسند آن ام، من با اهل تسنن کار کرده. درست که براي من مهم نیست اما اگر من سنی بودم به من بر می خورد. من نپرسید

  » 66...دهند هد بهترین هتل دنیا را در تهران بسازد قاعدتاً به او جواز کسب نمیبخوا

  نامه و مجوز تمدید اقامت، گواهی 2ـ3ـ5
بعد از یک سال که فرد ...«: ، نااطمینانی و اضطراب کاذب جهت تمدید اقامت استگذاران براي سرمایه موجود از مسائلدیگر یکی 
کنند یا با  شود اقامت بچه آن را صادر نمی دار که می یا مثلا بچه. شود گذار مثلا افغانستانی می خواهد این مجوز اقامت را تمدید کند باز اذیت می سرمایه

ما چند سالی که در ...«و » ...کیل را در خیلی از مواردکنند و نه و و جالب است که فقط هم خودش را قبول می. دهند فرآیندهاي طولانی اداري مجوز را می
هاي کنسول ترکیه و وزارت خارجه ایران، الان گفته  چند وقت پیش که یک تبعه ترك شکایت کرد و با پیگیري. کردیم جواز کسب نداشتیم اینجا کار می
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آورند که آن سرش ناپیدا  هایی می دستور آمده است که جواز بدهند دارند بهانهاما همین الان هم که . دهند است که به اتباع سایر کشورها جواز کسب می شده
  .»68...اي انجام می شد اما الان یک ماه و بیشتر طول می کشد  هاي اقامت یک هفته قبلا تمدید...«و نیز » 67...است

گذار خارجی براي ورود و خروج از  بستگان سرمایه؛ به طوري که قوانین ورود و خروج است ماهیتمربوط به  نیزبرخی موارد 
اقامت خود من متعدده است ولی برادران من هر بار ...«: شکلات مسئله روند اداري آن استشوند و یکی از این م کشور با مشکل مواجه می

ر مشکلی وجود ندارد و بزرگترین عموماً در مرحله اول پروانه کا...« »69...کشد و  این مشکل ساز است و همان یک هفته طول می. باید خروجی بگیرند
کنند بعداز تشکیل پرونده  مثلا در کشورهاي دیگر فقط عوارض و پول را واریز می. مشکل این است که در مراحل تمدید برخی افراد احساس خوبی ندارند

ود نه تمدید و هر بار باید خود فرد پیگیري کند تا ش تجدید می... ولی در ایران گواهی نامه، کارت بازرگانی و. و عملا براي تمدید فرآیند دیگري ندارد
و کسانی که . ایم  مثلا مفاصا حساب دارایی که چیز لازمی است ولی غیر از این عملا بقیه چیزها را قبلا داده. دوباره بگیرد و از ابتدا باید فرآیند را ادامه دهد

نپذیرند تمدید آن را ولی جو و فضاي آن وجود دارد که نپذیرد و همیشه دلهره وجود دارد  افتد که گذاري نیستند بعضا اتفاق می تحت پوشش سازمان سرمایه
  .»70...براي تمدید کارت بازرگانی وغیره

خیلی ...«: نامه است است و آن گرفتن گواهیرا ایجاد کرده  نارضایتی بزرگیعلاوه بر موارد فوق مواردي وجود دارد که دلخوري و 
گوید  کند و می المللی صادر می کند با اینکه خود ایران هم گواهی بین المللی را قبول نمی نامه بین المللی دارند ولی ایران این گواهی امه بینن از این افراد گواهی

المللی  ساله که در عرف بین نامه اما بازه زمانی آن یک ساله است و نه ده رود دنبال گواهی گذار می باز هم سرمایه. نامه بگیرید باید دوباره از خودمان گواهی
بخاطر اینکه دو مرتبه رفتم . نامه ندارم سال است در ایران گواهی 25من ...«و  .»71...نامه ها نیز نیست این مدت گواهی حتی به اندازه میزان اقامت آن. است

نامه داشتیم و بعد از یک مدتی می خواستیم  ما گواهی...«ه یا اینک. »72...خواهم نامه که آنقدر شرایط سختی داشت من بیخیال شدم و گفتم نمی دنبال گواهی

 »73...دهند نامه نمی هاي اتباع گواهی تمدید کنیم که گفتند دیگر به خانم

  با تبعه خارجی زنندههاي  برخورد 3ـ3ـ5
این مساله براي بسیاري از . و زننده مسولین سازمانی و اجرایی استان است دور از ادببرخوردهاي ، خیلی شایعموارد یکی 

با این وجود که مسائل غیر فرهنگی  زیرا؛ قابل تحمل نیستاند  گذارانی که از عراق یا افغانستان یا پاکستان آمده مهاجرین و سرمایه
هاي  سازمانچنین باشد و اگر این رفتارها در سطح  بایدندر میان خود مردم ایران نیز شایع است اما در سطح سازمانی و حکومتی 

کند اولین چیزي که  گذاري می براي کسی که سرمایه...«: گذارند گذار خارجی می ،اثرات مخربی بر بینش سرمایهنیز وجود داشته باشد رسمی
گذاري  چیزي بود که ما را به سمت سرمایه 35ماده . ودملاك است این است تضمینی داشته باشد که با این فرد هماهنگ یک شهروند ایرانی برخورد ش

 2نامه پایه براي گواهی...« »74...علی الخصوص نیروي انتظامی. هاي ایرانی هاي سایر کشورها با تبعه شود و فرق است بین تبعه کشاند اما در عمل اجرا نمی
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حالا شاید خودش بماند ولی اگر دوست و . ها ت براي عوض کردن ذهنیت آنکه این امر واقعا موثر اس. هاي عجیب غریب گیرند و تست تست اعتیاد می
طرف به ...«و  »75...ات را همانجا استفاده کن یا ببر به کشور دیگر همان کشور خودت بمان و سرمایه. آشناي او در کشور دیگر هم بخواهد بیاید بگوید نیا

اند دکتري بگیرند در ایران، یا دانشجو  هایی که آمده بچه...«و »...گیرد گذار را می ي کار سرمایهخاطر اینکه کار خودش را بزرگ جلوه دهد برخی مواقع جلو
کسانی که براي خودشان . یعنی کاملا بازخورد منفی ایجاد شد. هستند بخاطر برخورد بد اداره گذرنامه کلا بیخیال ایران شدند و از ایران بدشان آمد

هاي  ها و دستگاه گذاران از وضعیت سازمان در میان انتقادات سرمایه» 76...ولی بدلیل برخورد بد منزجر شدندشخصیتی داشتند و دانشجو بودند 
ام ولی در  آنچه که قابل تحسین است این که فساد در ایران من خیلی کم برخورد داشته...«: اند  اجراي کشور، برخی نیز از محاسن آنها گفته

شاید یکی از دلایلی که وکلاء آنجا بیشتر احترام دارند و در اینجا بیشتر خود شخص این است که ممکن است وکلاء . استکشورهاي دیگر این امر بیشتر 
  .»77...در سیستم اداري ایران خیلی مساله فساد اندك است و من ندیدم. امکان زد و بند داشته باشند با افراد

  کاربرد اندك کد فراگیر 4ـ3ـ5
 .دهند گذار و تبعه خارجی می از مسائل مربوط به ارائه مدارك در کدفراگیري است که به هر سرمایهریشه اصلی بسیاري در واقع، 

ولی الان یکسال است که کلا براي اتباع خارجی کدي را لحاظ نکرده است و . من در یک سال گذشته دسته چک داشتم در بانک سامان...«: به عنوان مثال
ها و  کد فراگیر را فقط ثبت شرکت«و » 78چرا که این سیستم چک کد اتباع خارجی براي آن تعریف نشده است عملا کل کار ما به مشکل خورده است

کنید و اطلاعات اولیه را در  در کشوري مثل هلند وقتی شما شماره گذرنامه خود را وارد می...«و » 79...دارایی امکان رهگیري دارند به دلیل اطلاعات مهم آن

  .»...شوند و نیازي به ورود مجدد اطلاعات شما نیست ها از این اطلاعات با خبر می دهید دیگر سایر دستگاه اختیارشان قرار می

  هاي کلان اقتصادي گذاران خارجی مرتبط با سیاست مشکلات سرمایه 4ـ5
ندارد؛ اما به گیرندگان در سطح استان  اقتصادي است و ظاهراً ارتباطی با تصمیم کلانهاي  سیاستبرخی از مشکلات مربوط به 

در  .از مشکلات اقدام کند برخیاثرات منفی  کاهشدر جهت  ،هایی تواند با اتخاذ تصمیم می رضوي استان خراسانرسد که  نظر می
ها اشاره کردند آورده  گذاران به آن هاي کلان اقتصادي بوده و سرمایه ترین مشکلاتی که مربوط به سیاست ادامه برخی از مهم

  . است شده

 نات نرخ ارزنوسا 1ـ4ـ5

در چنین . »80...گیرد هاي اقتصادي مشخصی را کسی بر عهده نمی گیرد ولی ریسک گذاري را به عهده می هاي سیاسی سرمایه گذاري ریسک مرکز سرمایه...«
نرخ  تغییرات. کند گذاران مشکلات فراوانی ایجاد می هاي مهم است براي سرمایه شرایطی، تغییرات نرخ ارز که یکی از این ریسک

نرخ ارز باعث تغییرات ...«شده نیست،  اولاً از جایی که این تغییرات معین. شود گذاري خارجی می ارز از دو طریق باعث کاهش سرمایه

هاي اقتصادي تصویر  گیري توانند براي تصمیم گذاران خارجی نمی وسرمایه» 81...شود شیدچار تشو میکه فرد در انتخاب تصم شود یم
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خواهند پول خود را از کشور خارج کنند، تغییرات نرخ ارز که  گذاران خارجی می ثانیاً وقتی سرمایه. داشته باشند درستی از آینده
هاي  به شدت کاهش یابد و انگیزه  شود ارزش برگشت سرمایه افتد، باعث می معمولاً به صورت کاهش ارزش پول داخلی اتفاق می

گذاري کرده است و دولت  هاي تجدید پذیر سرمایه گذاران که در حوزه تولید انرژي یکی از سرمایه. رنگ شود گذاران کم سرمایه
با . قیمت برق را به ریال دریافت می کنیم اما سرمایه را به یورو بر میگردانیم...«: گوید مبلغی را ریالی به عنوان خرید تضمینی مشخص کرده می

  . »82...سر نیست بلکه پروژه دیگر سوده ده هم نیستاین تغییرات نه تنها قیمت پرداختی براي برق سر به 

اي براي انتقال رسمی پول  از طرفی در شرایط کنونی که نرخ ارز رسمی با نرخ ارز دولتی تفاوت فاحشی دارد مشکلات عدیده
اختلاف ...«: ویدگ گذاري کرده است می گذاران که در حوزه گردشگري سرمایه یکی از سرمایه. گذاران به وجود آورده است سرمایه

گذاري هم داریم که انتقال ارز را به صورت رسمی  این مشکل را با مرکز خدمات سرمایه. برد میان ارز رسمی و ارز آزاد نیز نصف پول ما را از بین می
خواهد ولی  ها رسید می صرافهزار دلار است که مرکز خدمات از  300مشکل ما هر سال براي انتقال . خواهد ولی امکان مالی آن خیلی ضرر دارد می

توانیم  درصد مالیات را می گیرد و براي همین هم ما نمی 9اگر هم بدهد . دهد ها به دلیل مساله مالیاتی که دارند اساسا این نامه رسمی و فاکتور را نمی صراف
به فکر توسعه کسب و کارشان نباشند، گذاران دیگر  این تفاوت حتی باعث شده است که سرمایه. »83...وارد کنیم) ارز(به صورت رسمی 
ما تصمیم داشتیم در آینده یواش یواش کارمان را توسعه بدهیم، جاي مان کوچک است و ...«: کند یز به این نکته اشاره میگذاران ن یکی از سرمایه

تومن  4200که اگر شما بخواهید دلار واریز کنید  بانک سامان می گفت. خواستیم خریداري کنیم که همین مسایل دلار پیش آمد هزار متري می 30یک زمین 
یدا که ما کارگاه را به شما می دهیم که گفتیم تفاوت خیلی زیادي با بازار دارد که حدود دومیلیارد تومن براي ما اختلاف قیمت دارد و اگر همین طور ادامه پ

  »84...است نیمه تعطیل استاز روزي که این طور شده . شود هم کلا تعطیل می کنیم تا ببینیم چه می

 عدم پرداخت تعهدات دولتی 2ـ4ـ5

بینند که دولت یا به  برداري می کنند اما بعد از بهره گذاري می در ایران سرمایه تعهدات دولتگذاران بر مبناي  گاهی اوقات سرمایه
هاي خارجی که در  تاین مورد براي شرک. دهد هاي خودش را با تاخیر انجام می کند یا پرداخت تعهدات خودش عمل نمی

گذاري که در حوزه  در همین زمینه سرمایه. گذاري است کشورهاي توسعه یافته هستند عامل بازدارند بسیار مهمی براي سرمایه
کند آمده است تا درآمدي کسب کند و سودي  گذاري می گذار در اینجا سرمایه وقتی سرمایه...«: گوید گذاري کرده است می رمایهانرژي بادي س

ما همین الان نیروگاه یک مگاواتی دامغانی که احداث کردیم با پول خود شرکت، آمدیم تست بکنیم که اگر . اما شما تضمین پرداخت ندارید. داشته باشد
رد تومن وام بگیرم و علی رغم میلیا 200هاي اروپایی را بر گردانیم یا نه؟ مثلا من  توانیم پول بانک دهد و می تري زدیم آیا ایران پول ما را می نیروگاه بزرگ

همچین چیزي در دنیا اصلا وجود ندارد حتی در . دهم ماه دیگر می دهم قسط هایی که باید بدهم یک دفعه دولت اعلام کند من پول ندارم، الان نمی
. موقع باید سر موعد ماهیانه است پرداخت شودکنید همان  نویسد که بر اساس تولید چقدر پرداخت می اگر شما در قرار می. کشورها عقب مانده تر از ایران

  »85...خواست یک نیروگاه سه مگاوات دیگر هم احداث بکند اما این کار را دیگر انجام نداد شرکت ما می
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 بیمه تامین اجتماعی 3ـ4ـ5

مانی که از بیمه اما در ایران ساز. در ایران بیمه تامین اجتماعی براي کارگران مانند بسیاري از کشورهاي دیگر نیز اجباري است
گذاران با  در همین رابطه یکی از سرمایه. کنند شود و سازمان ناظر هر دو یکسان هستند که این مشکلاتی ایجاد می کردن منتفع می
تامین اجتماعی در کشورهاي دیگر عمدتا ...«: کند که اي که در دیگر کشورها داشته است این مشکل را اینطور بیان می توجه به تجربه

دهم به  خدماتی هستند ولی در ایران عمدتا اجباري است و من دفعه اول که شنیدم بازرس بیمه تعجب کردم و من آن موقع احساس کردم تعهد دارم می
ن موضوع است که طبق و اداره کار متولی ای. کند بر کارفرما که آیا کارگر خود را بیمه کرده است یا نه در پاکستان براي این قضیه اداره کار نظارت می.پلیس

  »86...کنند دهند و کارگر و کارفرما انتخاب می هاي بیمه خدماتشان را ارائه می و شرکت. کند بر بیمه شوندگان قانون باید اداره کار نظارت می
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ل  ઔध ࡫ॳم:  

ات. ٦ ھاد ඛ   ඒࣂു

   



با ، گذاري کارشناسان حوزه جذب سرمایهگذاران خارجی و  مصاحبه با سرمایه از طریقتر ذکر شد، در این تحقیق  همانطور که پیش
گذاري گذاري، حین سرمایهدر سه دوره زمانی پیش از سرمایه این مشکلات هاي اصلی و فرعیاستفاده از روش کدگذاري، مقوله

در . شد ، کدگذاري ثانویهمفهوم کلیدي 25با مشورت کارشناسان در مقولات سپس این . استخراج شد گذاريو بعد از سرمایه
 مراحل موجود درتا به صورت عملی برداشت درستی از مشکلات بندي شدند  ه صورت فرآیندي دستهب کدهافصل گذشته این 

مشکلات به دست آمده ،براي ارائه پیشنهادات سیاستی و مدل مفهومی ،در این فصل. گذاري خارجی دریافت شود سرمایه مختلف
-هدف این نوع تقسیم.خواهد شدتقسیم بندي علّی ساختاري و   اي، به زمینه 87اوس و کوربینترشبا استفاده از مدل اها از مصاحبه

ریزي و سیاستگذاري توسط بندي به دست آوردن مشکلاتی است که راه حل آنها درون استانی بوده و قابلیت بررسی، برنامه
گذاران مذکور را حل کرده و تا حدي پوششی بر تواند بخشی از مشکلات سرمایهها میحلاین راه. مدیریت استان را دارد

  .اي باشدمشکلات ساختاري یا زمینه

گذاري خارجی است که حل آن در اختیارات  محدود کننده در جهت جذب سرمایه مشکلات  ساختاري، مشکلاتمنظور از 
 آن دسته از مسائلیاي هم به  زمینه تمشکلا. مسئولین استانی نیست و بایستی برخی از شرایط ساختاري مانند قوانین تغییر یابند

منظور از . گذاري باشندساز مشکلات سرمایهتوانند زمینهاما می گذاري نیستند جذب سرمایه مانعشوند که به خودي خود  اطلاق می
گذاري خارجی از جمله  ها بسیاري از مشکلات در مسیر جذب سرمایه هستند که در صورت حل آن مسائلیاصلی نیز مشکلات 

  .شود اي نیز حل می مشکلات زمینه

  توضیحات   شده سطح نسبت داده  مفهوم کلیدي  
فاصله مرکز خدمات با جایگاه اصلی خود براي جذب   1

گذاران خارجی و ضعف نظام انگیزشی مناسب در  سرمایه
   سازمان

  اصلی
مشکلات اصلی، مشکلاتی هستند که در 

ها، بسیاري از مشکلات دیگر  صورت حل آن
  .از جمله مشکلات زمینه نیز حل خواهند شد

فقدان دیپلماسی اقتصادي مناسب در جهت جذب   2
  گذاري خارجی به ویژه در کشورهاي همسایه سرمایه

  هاي استانی عدم یکپارچگی میان دستگاه  3
  هاي استان گذاران از ظرفیت شناخت سرمایهعدم   4
  گذاران خارجی هاي سرمایه عدم شناخت ظرفیت  5
  ها عدم تخصص واسطه  6
عدم حضور نمایندگان نیروي انتظامی و اداره گذرنامه در مرکز   7

  گذاريخدمات سرمایه
  کند بودن پاسخ به استعلامات  8
  هاي اداري تکرار روند  9

  اي در اعطاي مجوز برخورد سلیقه  10
  مشکلات مربوط به تمدید اقامت و گواهینامه  11
  کم رنگ بودن نقش وکلا  12
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  فقدان مترجم متخصص  13
  نوسانات نرخ ارز و هزینه بالاي انتقال آن  14

  ساختاري

مشکلات ساختاري مشکلاتی هستند که حل 
ها در حیطه اختیارات مسئولین استانی نیست  آن

و با تغییر ساختارها مانند تغییر قوانین بایستی 
  .  حل شوند

  عدم پرداخت تعهدات دولتی  15
  مشکلات مربوط به بیمه تامین اجتماعی  16
  عدم ترجمه برخی از اسناد رسمی  17
  کد فراگیر کاربرد اندك  18
  نقص سایت ایران مجوز  19
  ها تسهیل نا به جاي دریافت مجوز در برخی از حوزه  20
  هاي خرد نبود مکانیزم تجمیع کننده سرمایه  21

  اي زمینه

اي به دسته از مشکلات اطلاق  مشکلات زمینه
شود که به خودي خود مانع نیستند اما  می
آمدن سایر  توانند زمینه سازي براي به وجود می

  .مشکلات باشند

  هاي لجستیگی مرکز خدمات محدودیت  22
  برخورد نامناسب با اتباع خارجی برخی از کشورهاي همسایه  23
ها به جاي وابستگی مرکز خدمات به افراد نافذ در دستگاه  24

  حاکم بودن سیستم پویا 
  

از کشورهاي  گذاران خارجی که اکثراً رضوي انگیزه بیشتر سرمایه در استان خراسانهمانطور که در فصل گذشته آمده است،    
جایگاه مناسبی نسبت به سایر   سرمایهکمی به لحاظ حجم این استان به همین دلیل هم . استان هستند، دریافت اقامت است همسایه

چرا که افراد با در دست داشتن  ؛ گیرد هاي بالا قرار می در مقام گذاري هاي سرمایه ها ندارد اما به لحاظ تعداد پروژه استان
  . کنند تا مجوز اقامت دریافت کنند گذاري می هاي خرد در استان سرمایه سرمایه

، از دارندتر از ایران قرار  یافتگی پایین گذاري عمدتاً به لحاظ توسعه مایهاز جایی که کشورهاي مبدا سراز طرف دیگر،    
و   بوده88عموديیک نگاه  ،برداشت را کرد که نگاه مسئولین و حتی مردم استان به این اتباعتوان این  هاي اخذ شده می مصاحبه
 توجه به اینکهبا . است تسري پیدا کردهنیز گذاري  به مراحل سرمایهنگاه این  گفت توان حتی می. ها آزار دهنده است براي آن

شود احساس می از کشورهاي مبدا بوده، ترمناسب) داريبرورکراسی (مراحل اداري در کشور ایران کردن وضعیت فساد و طی 
هاي  طراحی مکانیزم گذاري به کارآمدکردن نهاد مذکور بهمدیریت استان ضمن نهادسازي مناسب براي کاهش فرآیند سرمایه

  .گذاران کمتر توجه داشته استمناسب براي بالابردن رضایت سرمایه

گذاري در استان دارد تا جایی گذاران خارجی، پیامدهاي منفی براي تداوم سرمایهسرمایه که این نوع نگاه به اما باید توجه داشت
  :گذاري در استان کاسته شودتواند در آینده از حجم سرمایهکه می

                                                        
گذار  گذار خارجی و احساس عدم نیازي است که به سرمایه ها به سرمایه منظور از نگاه عمومی دید بالابه پایین بروکرات. نگاه عمودي در مقابل نگاه افقی تعریف می شود88

گذار دارند، تمامی تلاش خود را براي حل مشکلات  سرمایهدانند و از جایی که احساس نیاز به  گذار می در مقابل در نگاه افقی افراد خود را هم سطح سرمایه. خارجی دارند
  .  گیرند ایشان به کار می



ي ها اند مداوماً فرآیند گذاري در سایر کشورها داشته هایی که از سرمایه به دلیل تجربه گذاران خارجی سرمایهاولاً اینکه  
گرفته نسبت به دو کشور تنظیم کرده و رفتار آتی خود را بر اساس ذهنیت شکلمقایسه  سایر کشورهاگذاري در ایران را با  سرمایه

هایی از آن دیده شده ي مذکور، نشانهگذاران باشد که بارها در مصاحبهضد تبلیغ براي سایر سرمایه تواند این موضوع می. کنندمی
  .است

 فرآیندهاي بیرونی و درونی جذبمشکلات موجود در گذاري خارجی در استان، هاي پربازده سرمایهعلیرغم وجود ظرفیتثانیاً 
در چنین شرایطی است  .گذاران سایر کشورها به ویژه کشورهاي توسعه یافته باشدبراي جذب سرمایه اي عامل دافعه،گذاري سرمایه

  .رفع این مشکلات تلاش کرددر جهت بیش از پیش ، گذاران ن به سرمایهبالا به پایی که باید با تغییر نگاه از

  گذاري خارجی مدل مفهومی حل موانع جذب سرمایه 1ـ6
این برداشت حاصل   گذاران خارجی در استان خراسان و برگزاري جلسات متعدد با کارشناسان این حوزه، از گفتگو با سرمایهپس 

هاي  مانند عدم شناخت از ظرفیت گذاري مشکلات پیش از سرمایهخارجی اعم از گذاران  شد که بسیاري از مشکلات سرمایه
مشکلات در حین انجام گذارن،  هاي سرمایه عدم شناخت مسئولین از ظرفیت هاي خرد و ان، نبود مکانیزم سرمایهاست

مشکلات پس از حتی هاي مرکز خدمات، و  رنگ بودن نقش وکلا، محدودیت مانند نبود مترجم متخصص، کم گذاري سرمایه
هاي  هاي متخصص که معروف به آژانس مانند تمدید  اقامت؛ مانند بسیاري از کشورها با استفاده از واسطه گذاري سرمایه
  .خواهد بود گذاري هستند قابل حل سرمایه

  گذاران خارجیهاي مشهود و غیر مشهود سرمایههزینه 1ـ1ـ6
گذار خارجی  سرمایه ،در ایرانشود هاي خارجی استنباط میفرآیند ورود سرمایهها و بررسی هاي حاصل از مصاحبهبر اساس یافته

هاي استان را  ظرفیتبایستی گذار خارجی یک سرمایه. کندبرتري را نسبت به سایر کشورهاي منطقه و پیشرفته طی میفرآیند هزینه
هاي اداري  اجراي طرح را در نظر بگیرد، با فرآیندگذاري طرح توجیهی بنویسد، مواد قانونی براي  شناسایی کند، براي سرمایه

هاي  هاي قانونی دریافت مجوز از سازمان تخصصی مربوطه را شناسایی کند، ریسک گذاري در استان آشنا شود، روند جذب سرمایه
خود   بگیرد که سرمایه  میمکارهایی براي بروز اختلافات حقوقی پیدا کند و نهایتاً تص  اقتصادي وسیاسی ایران را در نظر بگیرد، راه

گذار مطمئن نخواهد بود که تمام جوانب  هایی باز هم سرمایه با وجود چنین احتیاط.کند یا خیر را وارد استان خراسان رضوي می
با فرآیندهاي تخصصی و عمومی  گذار سرمایه در چنین شرایطی که به دلیل عدم آشنایی. امر را درست شناسایی کرده باشد

 آنیابد و از حجم و تعداد  گذاري افزایش می هاي سرمایه هاي کافی، ریسک و نبود تضمین مقصدذاري خارجی در کشور گ سرمایه
  .کاهد می

ها تأسیس در استان گذاري خارجی سرمایه مرکز خدماتاین مشکل توسط مدیریت کلان کشور شناسایی شده و براي حل آن،    
هاي ذکر  گذاران خارجی از ریسک رتفع کند و با شفاف کردن فرآیندها براي سرمایهاین مشکلات را م يکه تا حدود شده است

در نظر گرفته شده است  مرکز با توجه به جایگاهی که براي آناولاً این  هاي این پژوهش بیانگر اینست کهیافته اما. شده بکاهد
به طوري که در صورت  ،است آن تعریف نشدهو کارشناسان مدیریت براي  مؤثرياختیارات کافی را ندارد، ثانیاً مکانیزم انگیزشی 



 مناسب و اثربخشیهاي تشویقی  ، مکانیزمگذاران خارجیدر بهبود دادن فرآیندها و افزایش جذب سرمایه آن مرکزعملکرد خوب 
  .وجود ندارد

 دیپلماسی اقتصادي و گذاري خارجی مسلط بهتحت عنوان آژانس سرمایهدر صورتی که این مراحل توسط یک واسطه آشنا 
ها براي  المللی انجام شود،  قطعاً این ریسک گذاري و مورد اعتماد بین هاي سرمایه ظرفیت و هاي قانونی کشور مقصد فرآیند
گذاري نقش فعالی ایفا  سرمایه هاي  این آژانس ،هاي لازم حتی در صورت ایجاد انگیزه. یابد گذار خارجی به شدت کاهش می سرمایه

ها وجود  حال حاضر این واسطهدر .کنند ام میاقد نیز گذاري خارجی به جذب سرمایه ،هاي استان کرد و با تبلیغ ظرفیت دنخواه
،ضررهاي هنگفتی متحمل هاي غیرمتخصص گذاران با مراجعه به واسطه بعضی از سرمایه کنند وحتی دارند اما نقش فعالی ایفا نمی

  .شوند می

، نداشتن اعتبار اند ري خارجی نقش فعالی ایفا نکردهگذا ها در جذب سرمایه این آژانستاکنون لی که ترین دلی شاید بتوان گفت مهم
گذاران در جهت جبران  این اعتبار اولاً نیازمند تاییدیه از یک سازمان دولتی است که در صورت متضرر شدن سرمایه. کافی است

گذاران خارجی را کنترل  ، کیفیت خدمات ارائه شده به سرمایهها آژانست این خسارات اقدام کند و ثانیاً با نظارت مستمر بر اقداما
  . کند

فعالیت ناظر بر  ارائه دهنده مجوز و تواند با دریافت اختیارات بیشتر نقش سازمان گذاري می رسد سازمان خدمات سرمایه به نظر می
هاي مالی و لجستیکی رو به روست،  ین سازمان با محدودیتاز جایی که هم اکنون نیز ا. گذاري را ایفا کند هاي سرمایه آژانس

نقش نظارتی  ،به کارگیري نیروهاي کافی و متخصصلازم براي این مرکز تدارك دیده شود تا با  مالیتامین هاي  بایستی مکانیزم
گذاري، این مرکز به  ات سرمایهحتماً بایستی به این نکته توجه کرد که به دلیل دولتی بودن مرکز خدم. خود را به خوبی انجام دهد

 ، این نقش را بامناسبتامین مالی  باو ایفا کندنظارتی  یهیچ وجه نباید نقش متصدي در این حوزه داشته باشد، بلکه تنها باید نقش
  . کیفیت بالا انجام دهد

کند تا حدودي  اعطا میگذاري خارجی  هاي فعال در حوزه جذب سرمایه درست است که مجوزي که یک نهاد دولتی به آژانس
گذاري خارجی است که در کنار یک مجوز معتبر،  ها در حوزه سرمایه دهد، اما سابقه این آژانس ها را نشان می اعتبار این آژانس

براي یک شرکت خصوصی به سادگی  کوتاه مدتاز جایی که دریافت این اعتبار در . دهد ها را شکل می اعتبار اصلی این شرکت
دانشگاهی، وزارت اقتصاد و استانداري خراسان رضوي، مرکزي براي ارائه شود با همکاري نهادهاي  پذیر نیست، توصیه می امکان

به اولاً اینکه اسم دانشگاه  .رسد ام از دو جهت مفید به نظر میاین اقد. احداث شودگذاران خارجی  اي به سرمایه مشاورهخدمات 
. شوند که تخصص لازم را دارا هستند هایی به کار گرفته می ثانیاً نیروي .فی استگذاران داراي اعتبار کا خودي خود در نظر سرمایه

هاي خصوصی نیز  شرکت در این حوزه،بینی شود تا در عین فعالیت مراکز دانشگاهی  در همین حین باید یک دوره گذار پیش
هاي این دوره گذار  از مؤلفه تواند می هاي کاملاً خصوصی هاي دانش بنیان و سپس شرکت شرکتمیدان دادن به . تقویت شوند

 .باشد



  

 هاي خرد نبود مکانیزم تجمیع کننده سرمایه 
 هاي لجستیگی مرکز خدمات محدودیت 
 ی برخی از کشورهاي برخورد نامناسب با اتباع خارج

 همسایه

 ها به خدمات به افراد نافذ در دستگاه وابستگی مرکز
 جاي حاکم بودن سیستم پویا 

  اي عوامل زمینه

 نوسانات نرخ ارز و هزینه بالاي انتقال آن 
 عدم پرداخت تعهدات دولتی 

 مشکلات مربوط به بیمه تامین اجتماعی  
 عدم ترجمه برخی از اسناد رسمی 

 کاربرد اندك کد فراگیر 
 نقص سایت ایران مجوز 

 ها تسهیل نا به جاي دریافت مجوز در برخی از حوزه 

  ساختاريعوامل 

  فاصله مرکز خدمات با جایگاه اصلی خود براي جذب
گذاران خارجی و ضعف نظام انگیزشی مناسب  سرمایه

 در سازمان 
  فقدان دیپلماسی اقتصادي مناسب در جهت جذب

 گذاري خارجی به ویژه در کشورهاي همسایه سرمایه
 هاي استانی عدم یکپارچگی میان دستگاه 

 هاي استان گذاران از ظرفیت عدم شناخت سرمایه 
 گذاران خارجی هاي سرمایه عدم شناخت ظرفیت 
 ها عدم تخصص واسطه 

 ه گذرنامهران نیروي انتظامی و اداگعدم حضور نمایند 
 گذاريدر مرکز خدمات سرمایه

 کند بودن پاسخ به استعلامات 
 اداريهاي  تکرار روند 

 اي در اعطاي مجوز برخورد سلیقه 

 مشکلات مربوط به تمدید اقامت و گواهینامه 
 کم رنگ بودن نقش وکلا 
 فقدان مترجم متخصص 

  عدم شفافیت برخی از قوانین و اطلاعات مورد نیاز
 براي سرمایه گذاران خارجی

عوا
مل 
اص
  لی

مرکز اراده حاکمیتی براي واگذاري اختیارات بیشتر به 
گذاري و ایجاد نظام انگیزشی در  خدمات سرمایه

گذاري بخش  هاي سرمایه گیري آزانس جهت شکل
 خصوصی

 

 گذاري اعطاي اختیارات بیشتر به مرکز خدمات سرمایه 
 هاي  گیري آژانس هاي شکل فراهم آوردن زمینه

 گذاري سرمایه

  اعطاي نقش نظارتی به مرکز خدمات براي نظارت بر
 گذاري هاي سرمایه آژانس

  ایجاد یک نظام انگیزشی و درآمدي پایدار براي این
هاي  مرکز در جهت نظارت قدرتمند بر آژانس

 گذاري سرمایه

 هاي داراي  ها و واسطه هدایت و حمایت از آژانس
 گذاري خارجی صلاحیت در حوزه جذب سرمایه

 حذف حداکثري واسطه هاي غیر متخصص 

  اقدامات

 هاي بیشتر در عین  هاي جذب سرمایه شدن زمینه فراهم
هاي  سازمانگري حداکثری و تولی گري حداقلی تصدي
 دولتی

 گذاري تخصصی شدن سرمایه 
 گذاران هاي استان به سرمایه شناساندن ظرفیت 
 اي مانند نبود مترجم  حل شدن مشکلات زمینه

 ...رنگ بودن نقش وکلا و  متخصص، کم
 کاهش هزینه هاي مبادلاتی 

  ها پیامد



  شکلات سرمایه گذارانحل مبراي پیشنهادات  2ـ6
هاي کیفی تا حد اشباع نظري، مدل مفهومی فوق استخراج هاي حاصل از مصاحبهدر این پژوهش تلاش شد بر اساس یافته   

هاي بدست آمده در  حل در سناریوي اول راه. گیردسناریوي کلی در معرض دید کارفرما قرار میدر این قسمت، دو . گردد
گذاران بدون  شود که کارفرما خواهان حل مشکلات سرمایه شود و در سناریوي دوم فرض می چارچوب مدل مفهومی ارائه می

  . اجراي مدل مفهومی است

  پیشنهادات در چارچوب مدل مفهومی 1ـ2ـ6
گذاران خارجی بر اساس اجراي مدل مفهومی مذکور که حاصل آن، تقویت اراده حاکمیتی و ل مشکلات سرمایهاهتمام به ح

تواند از طریق مسیرهاي ذیل براي تشکیل مدیریت استان می. گذاري توسط بخش خصوصی استهاي سرمایهتشکیل آژانس
  :ها اقدامات لازم را انجام دهداین آژانس

 هاها از طریق تدوین و ابلاغ آئین نامهی و عمومی آژانسهاي تخصصتعیین ویژگی -1

 گذاريها و مرکز خدمات سرمایهتعیین ساز و کار تعامل بین آژانس -2

 هابندي کیفی جهت ارزیابی خدمات کمی و کیفی آژانسي رتبهتعیین نحوه -3

 هاي مربوطهفعالیت بینی ساز و کار تأمین مالی مرکز خدمات جهت انجام بهینهپیش -4

 هاي نظارتی بر فرآیندهاتعیین مکانیزم -5

 گذاران و آژانستعیین ساز و کارهاي حل اختلاف بین سرمایه -6

  هاي آموزشی براي متقاضیان تشکیل آژانستعیین کارگاه -7

  پیشنهادات ویژه جهت حل برخی از موانع اصلی 2ـ2ـ6
گذاران هاي سرمایهتواند هزینهبوده و میپیشنهادات ویژه جهت حل برخی از موانع اصلی که توسط مدیریت استان قابل حل 

  :خارجی را کاهش دهد به شرح زیر است

هاي عمومی و تخصصی مرتبط با فرآیند سرمایه گذاري خارجی در جهت رفع بین سازمان تکمیل شدن پنجره واحد -1
 ، تکرار روند اداري، مشکل عدم یکپارچگی سازمانی

 مرکز خدمات اعطاي اختیارات تام به نمایندگان مستقر در -2

متغیر بودن بخشی از حقوق کارمندان مرکز خدمات سرمایه گذاري و تعیین ضرایب خاص براي تلاش بیشتر در  -3
 جهت بهبود خدمات به سرمایه گذاران خارجی

- توسعه ارتباطات هدفمند با سفارتخانه هاي کشورهاي همسایه در جهت دیپلماسی اقتصادي و شناساندن فرصت -4

 استان خراسان رضويهاي سرمایه گذاري 

 گذاران خارجی نیازهاي سرمایه بهره گیري از پروژه آمایش استان در جهت اطلاع رسانیتلاش براي  -5

گذاري خارجی و ساماندهی آنها با هدف آموزش و جهت دادن درست هاي سرمایهتلاش براي خودافشایی واسطه -6
 گذاران سرمایه

جهت روانسازي سرمایه گذاري خارجی توسط نهادهایی همچون  هاي تشویقی و انگیزه سازگیري از روشبهره -7
 نیروي انتظامی



 در نظر گرفتن روشی براي کاهش زمان پاسخگویی به استعلامات سرمایه گذاران خارجی در سامانه پنجره واحد  -8

 کارآمد کردن نظام پاسخگویی به شکایات سرمایه گذاران خارجی -9

 ینامه هاي سرمایه گذاران خارجیتلاش براي طولانی شدن مدت اعتبار گواه -10

 ابلاغ دستورالعمل استانداري جهت به رسمیت شناختن وکلاي سرمایه گذاران خارجی در کلیه دستگاههاي مرتبط -11

 بهره گیري از ظرفیت هاي دانشجویان بین الملل دانشگاه هاي استان در جهت رفع مشکل فقدان مترجم متخصص  -12

 سرمایه گذاران خارجی در هر سطحی تعبیه مکانیسم تشویقی در جهت تکریم -13

  

    



  

  

ع.  ٧ ࣻ ජا ໑  

   



در رشد اقتصادي ایران ) FDI(گذاري مستقیم خارجی نقش سرمایه" استادي، حسین؛ رفعت، بتول؛ رئیسی، عباسعلی؛
-147صفحات ، )1392بهار ( _9، شماره 3دوره : فصلنامه تحقیقات توسعه اقتصادي» و بررسی اثر متقابل آنها) 1387_1357(
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بررسی موانع و محدودیت هاي داخلی سرمایه گذاري  "). 1394(میرزایی مسعود	؛سلطانی علیرضا	؛زلو واقفبهروزي مفرو
ها و  پژوهش. ")طرح سرمایه گذاري خارجی تحت پوشش قانون سرمایه گذاري 300مطالعه میدانی (خارجی در ایران؛ 

 233	تا صفحه 193	از صفحه، 74، شماره 23، دوره 1394تابستان : هاي اقتصادي سیاست

پیشنهادات و نظرات مرکز خدمات سرمایه گذاري استان خراسان رضوي در خصوص تجمیع، حذف یا اصلاح انجمن ها و 
 مطالعات تحقیق. تشکل هاي بخش خصوصی

یه پیشنهادات و نظرات مرکز خدمات سرمایه گذاري در خصوص تجمیع، حذف یا اصلاح قانون تشویق و حمایت از سرما
 مطالعات تحقیق. گذاري خارجی تهیه شده توسط مرکز خدمات سرمایه گذاري استان خراسان رضوي

 136مطالعه تطبیقی ایران و (گذاري داخلی  گذاري مستقیم خارجی و سرمایه بررسی اثر متقابل سرمایه ").1396(دلیري، حسن
 81-96	صفحه، 26، شماره 7، دوره 1396بهار : هاي رشد و توسعه اقتصادي پژوهش. ")کشور دنیا

 1388، تابستان 2، شماره 39، دوره 5مقاله : ، فصلنامه سیاست"گذاري خارجی مبانی نظري سرمایه"). 1388(ذوالقدر، مالک

گذاري مستقیم خارجی بر رشد اقتصادي  بررسی تأثیر سرمایه"). 1389(حامد  شعیبی	؛اسداالله زاده الوندي	؛مهدي صفدري
، 1دوره 	،6مقاله : پژوهشی اقتصاد و الگوسازي_فصلنامه علمی. ")اي کشورهاي در حال توسعه و توسعه یافته تحلیل مقایسه(

  120_103ه ، صفح1389، پاییز 3شماره 

مبانی، الزامات، اقدامات و : گذاري خارجی تامین منابع مالی و سرمایه"). 1392(عراقی علیشیري بهروز؛ شراگیم شمس
 2، شماره 1دوره اقتصادي، هاي مالی و  فصلنامه سیاست. "دستاوردها

تلفیق : گذاري مستقیم خارجی بر رشد اقتصادي بررسی اثر سرمایه"). 1391(فر، فاطمه فرزین، محمدرضا؛ اشرفی، یکتا؛ فهیمی
، 1396، پاییز 120پیاپی شماره  - 3، شماره 52دوره  : مجله تحقیقات اقتصادي. "هاي سیستم دینامیک و اقتصادسنجی روش

 688_663	صفحه
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  22: مصاحبه شوندهشماره 
 زمان  کلیدواژه  متن

هاي  بستهها و  گذار که با ارائه مشوق بحث تشویقی و ترغیبی براي سرمایه
ترین آیتم تشویق، زمان است که شاید در  مهم. گذاري است سرمایه
ترین حالت حدود یک ماه طول بکشد فرآیند ثبت شرکت و پیگیري  بینانه خوش

گذار  ولی در کشورهاي دیگر خیلی کمتر است و اساسا خیلی از افراد  سرمایه. آن
یعنی این . بخشند ایش میگذاري را به لق در همان ابتدا به ساکن عطاي سرمایه

  فرآیند قدري طولانی است

گذاري  تشویق قبل از طرح سرمایه
بوسیله کارآمدي زمانی و آنلاین 

  سازي برخی مراحل 

7:37  

در . گذاري شود براي اقامت هزاردلار باید سرمایه 300گوید حداقل  ضوابط می
هاي  هزینه ها علی رغم اینکه اما خیلی. حوزه گردشگري این عدد رقمی نیست

  بالایی است بدلیل پتانسیل بالا گردشگري در مشهد در حوزه اسکان و اقامت

  11:00  پتانسیل بالاي گردشگري در مشهد

خود فرآیند اخذ مجوز براي بهره برداري یک فرآیند زمانبري است که باید با 
استعلام و خود این فرآیند اخذ . تا ارگان هماهنگی و اخذ استعلام بشود 18حدود 

شود که  اي می نیز فرآیند بسیار زمانبر است و از طرف دیگر نیز برخورد سلیقه
  .براي همه افراد همگن نیست این برخورد

ناکارآمدي فرآیند اخذ مجوز  و 
  اي امکان برخورد سلیقه

12:40  

یعنی وقتی ما مجوز را . بردار مساله اقامت بوده است یکی از شرایط مدیر یا بهره
رود به اماکن که در اماکن  می) افغانستانی(م براي واحدهاي اقامتی طرفدهی می

این امر در سایر . دهد بدلیل ایکه افراد کد ملی ندارند اداره اماکن مجوز نمی
کند این است که مدیریت را به  مشکلی را که ایجاد می. ها نیز وجود دارد حوزه

  .اسم یک ایرانی بزند

  18:04  اقامتیبردار  ضوابط مدیر یا بهره

گذاران و  هاي برخی کارها را انجام دهند؛ مانند معرفی برخی سرمایه سفارتخانه
تواند در همان ابتدا این امور را  ها به سرمایه گذاران که می معرفی برخی فرصت

گذار کار را انجام  انجام دهند با حضور خود شخص که بعد از آن وکیل اسرمایه
سنجی  گذار خارجی در سفارتخانه صلاحیت رمایهیعنی طرف س. دهد در ایران

  .اولیه بشود و بعد وکیلش کارهایش را در ایران انجام دهد مثلا

  23:46  ها فعال سازي سفارتخانه

هزار دلار است، اگرچه در حوزه  300گذاري در ایران  حداقل سطح سرمایه
ی از علایق تواند کاهش یابد به دلیل برخ گردشگري رقمی نیست؛ اما این کف می

توان روي آن فکر  اي دارد و می هاي جدي چرا که فایده.... فرهنگی و  اجتماعی و
گذاري خارجی  هزار دلاراز خدمات سرمایه 60توان با  مثلا در ترکیه می. کرد
  مند شد بهره

گذاري  امکان کاهش حداقل سرمایه
  خارجی

25:00  

هزار دلار کاهش دهیم بین هشت  100گذاري را به  که اگر ما سطح حداقل سرمایه
 تا ده هزار نفر امکان حضور در این طرح را دارند که این رقم قابل توجهی است

  .در ازاي اعطاي اقامت یکساله

گذاري  تقریب افراد متقاضی سرمایه
  هزاردلار100با حداقل 

27:37  

ذاري گ هزاردلار توانایی سرمایه 300مساله این است که این افرادي که کمتر از 
چون هم تمکن مالی دارند و هم احیانا . شوند دارند به هر حال وارد کشور هم می

هاي کوتاه مدتی در ایران بگیرند واین کار  توانند اقامت اي مشخص که می رابطه
  .شود که این رفت و آمدها کانالیزه شود باعث می

ورود افراد متمکن خارجی به کشور 
  با زدو بند موقت

  



دانم یک سري معافیت  من می. گذاري خارجی اندك است مایههاي سر مشوق
 5سال پنجاه درصد معافیت مالیاتی داشت و الان  10مثلا قبلا (مالیاتی وجود دارد

ولی امکان ... هاي انرژي و یا مثلا معافیت) سال صددرصد معافیت مالیاتی دارد
اي  ي مالیاتی، بیمهها هایی در حوزه یعنی باید فکر کنیم که چه مشوق.افزایش دارد

  اند دور حرم یا مثلا الان همه واحدهاي اقامتی دپو شده. بدهیم... یا انرژي و

گذاري خارجی  هاي سرمایه مشوق
  جامع

34:47  

گذاري روي افرادي که فایننسر هستند یعنی براي ایشان مساله سود خیلی  سرمایه
یا ترکیه، ما عقب هستیم اهمیت دارد، چون به لحاظ کیفیت در رقابت با هلند مثلا 

ولی از این جهت که افرادي در مشهد هستند که تعلق فرهنگی . خیلی امکان ندارد
  .زیرا فرد علقه فرهنگی و دینی دارد. مانند ها می و دینی دارند خب این

اهمیت تاکید بر علقه دینی و 
  گذاران فرهنگی با سرمایه

45:50  

مثلا افغانستانی می خواهد این مجوز اقامت را گذار  بعد از یک سال که فرد سرمایه
شود اقامت بچه آن را صادر  دار که می یا مثلا بچه. شود تمدید کند باز اذیت می

و جالب است که فقط . دهند کنند یا با فرآیندهاي طولانی اداري مجوز را می نمی
  کنند و نه وکیل را در خیلی از موارد هم خود ش را قبول می

اقامتی در خدات  مسائل تمدید
  گذاري سرمایه

46:08  

المللی دارند ولی ایران این  نامه بین نامه که خیلی از این افراد گواهی یا مساله گواهی
المللی  با اینکه خود ایران هم گواهی بین_کند المللی را قبول نمی گواهینامه بین

باز هم . دنامه بگیری گوید باید دوباره از خودمان گواهی و می _کند صادر می
ساله  نامه اما بازه زمانی آن یک ساله است و نه ده رود دنبال گواهی گذار می سرمایه

ها نیز نیست این مدت  حتی به اندازه میزان اقامت آن. المللی است که در عرف بین
  .نامه گواهی

  47:22  نامه گواهی

که این امر  .هاي عجیب غریب گیرند و تست تست اعتیاد می 2نامه پایه براي گواهی
حالا شاید خودش بماند ولی اگر . ها واقعا موثر است براي عوض کردن ذهنیت آن

همان کشور . دوست و آشناي او در کشور دیگر هم بخواهد بیاید بگوید نیا
  ات را همانجا استفاده کن یا ببر به کشور دیگر خودت بمان و سرمایه

هاي غیر فرهنگی و  برخورد
ن براي دار برخی مسولی مشلکل

  گذار اقامت با مهاجرین سرمایه

47:40  

که با توجه به نرخ ارز عملا محاسبه سود و زیان بسیار سخت است؛ چرا که این 
یعنی . هاي خارجی موثر است تغییرات نرخ ارز روي سود و زیان واقعی شرکت

گیرد ولی  گذاري را به عهده می هاي سیاسی این سرمایه گذاري ریسک مرکز سرمایه
  گیرد هاي اقتصادي مشخصی را کسی بر عهده نمی سکری

هاي اقتصادي مثل تغییرات  ریسک
  ناگهانی نرخ ارز

43:20  
  

نیروي کار نیروي . گذار جذاب است ما کشور ارزانی هستیم و این براي سرمایه
. گذاري در ایران دارند کار ارزانی است و خیلی از کشورهاي نیم نگاهی به سرمایه

ایران نیز درآمد سرانه خوبی دارند و خیلی از کشورها نیم نگاهی به در آمد سرانه 
  .ایران دارند

    هاي ایران مزیت

گذاري خارجی نیازبه  گذاري براي این بوجود آمد که سرمایه مرکز خدمات سرمایه
که یعنی . هیچ دستگاهی نباشد ولی در واقع اینطور نیست و چنین کارکردي ندارد

یعنی . گذاري ساختار اجرائی پنجره واحد باشد خدمات سرمایهقرار بود که مرکز 
  .گذاري در همین مرحله باید انجام شود کل مراحل اجراي سرمایه

  53:40  گذاري ماهیت مرکز سرمایه

طرف به خاطر اینکه کار خودش را بزرگ جلوه دهد برخی مواقع جلوي کار 
  گیرد گذار را می سرمایه

  1:01:37  اخلاق کارگزاران



هاي اطراف حرم و ممکن است  افتند بدست املاکی این افراد بلد نیستند و می
هایی را بفروشند به این ها که ضوابط معماري ما را نداشته باشد و در مرحله  زمین

خورد و باید یا تغییر کاربري بدهد و از این بدتر  برداري به مشکل می پرونده بهره
شود و باعث از بین رفتن حاشیه سود این  میاي انرژي آن آزاد حساب  اینکه تعرفه
  . افراد بشود

گذاران از ضوابط  عدم اطلاع سرمایه
و گیر ... گذاري، زمین و سرمایه

  افتادن بدست دلالان

59:09  

هاي خیلی مهم نماینده اداره گذرنامه و نیروي انتظامی است در  یکی از نماینهده
ها به  مثلا بانک. فرستند به مرکز خدمات نمیاي را  صورتی که بنا به دلایلی نماینده

کنند ولی پلیس و اداره گذرنامه  دلیل اینکه آورده مالی دارد برایشان این کار را می
  .گوید ما نیرو و امکانات نداریم دهد و می این کار را انجام نمی

عدم حضورنماینده اداره گذرنامه و 
  نیروي انتظامی

1:02:35  

گذار  ت و ساختمان مرکز خدمات خیلی مناسب سرمایهیابی مرکز خدما مکان
در . خارجی نیست و باید متناسب با شانیت این کار مکانی در نظر گرفته شود

گذار داریم پیر و معلول است و ما  ما سرمایه. باشد vipاینجا خدمات باید کاملا 
وارد هایی  حتی بخش خصوصی نیز حاضر است با مکانیزم.در اینجا آسانسور ندارد

یا براي برخی امور جاریه نیز ممکن است به مشکل بخوریم مانند . این امر بشود
  ...هزینه مترجم و

هاي فرمی، جغرافیایی و  ویژگی
لجستیکی مرکز خدمات 

  گذاري سرمایه

1:03:08  

ها و حتی خودشان  اصولا برادران افغان و حتی عرب ما مایل به مشاکرت با ایرانی
  .کند مکان مرتبط شدن سرمایه بزرگ را منتفی میو این ا. نیز نیستند

نبود سازوکار اشتراك در 
  گذاري سرمایه

1:10:08  

  

 

  14: مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

آیند همراه  عمده دوستان من که از هند و پاکستان و یا حتی عراق که به ایران می
گذاري خارجی ندارند و فعال  سرمایهآورند که تخصص در  خود مترجمانی را می

مترجم . گذاران وجود دارد اقتصادي بدلیل این امر بی اعتمادي در میان سرمایه
  .دهد مورد اعتماد و متخصص خیلی از مشکلات را کاهش می

  14:12  مترجم متخصص

افتند که  گذاران گیر افرادي می یک مرحله قبل از ترجمه این است که این سرمایه
دهند و  تماد نیستند و مراحل خود را به صورت سود مجورانه انجام میمورد اع

  .گذاران نیستند مورد تایید مرکز خدمات سرمایه

از مرکز گذاران  عدم اطلاع سرمایه
  گذاري خدمات سرمایه

16:00  

روند و  شود که مثلا افراد از ایران می از افراد وکالت کامل بابت مدارك گرفته نمی
رود ولی بعد از مدتی مدارکی لازم  یز پذیرفته است فرد از ایران میبعد که وکیل ن

یا باید فتوکپی برابر اصل را بپذیرند و یا . است که خود فرد لازم است باشد
پذیرند براي  ها نمی وکالت تام وکیل را که این امر عمومی نیست و برخی سازمان

ولی در ایران به . شناسند نمی یعنی در ایران خیلی وکالت را به رسمیت. تایید اسناد
مثلا کمیسیون فنی . دهند برعکس جاهاي دیگر خود فرد توضیحات بهتري می

  .پذیرند وکیل را نمی... اشتغال، اداره گذرنامه و

مدارك و وکیل در مراحل ثبت 
  ..شرکت ها و

17:30  

  19:30  گذاري نبود بسته سرمایه 2گذاري براي افراد خیلی شفاف نیست که مثلا یکی از دوستانم  اصل سرمایه



گذاري کند و سردرگم  داند که کجا سرمایه لیارد تومان داشت ولی الان نمیمی
گیرد و  کسی نیز به عهده نمی. تواند که به افراد اعتماد کند خودش نیز نمی. است

اي را پیدا  هزار دلار پروژه 300پیشنهاد مشخصی وجود ندارد که مثلا افراد با 
  .شود پیگیري شود گذاران خرد نمی که یا خیلی بزرگ است و با سرمایه. کند نمی

عموما در مرحله اول پروانه کار مشکلی وجود ندارد و بزرگترین مشکل این است 
مثلا در . این است که در مراحل تمدید برخی افراد احساس خوبی ندارند

رونده و عملا کنند بعداز تشکیل پ کشورهاي دیگر فقط عوارض و پول را واریز می
... ولی در ایران گواهی نامه، کارت بازرگانی و. براي تمدید فرآیند دیگري ندارد

شود نه تمدید و هر بار باید خود فرد پیگیري کند تا دوباره بگیرد و از  تجدید می
مثلا مفاصا حساب دارایی که چیز لازمی است ولی . ابتدا باید فرآیند را ادامه دهد

و کسانی که تحت پوشش سازمان . ایم  بقیه چیزها را قبلا دادهغیر از این عملا 
افتد که نپذیرند تمدید آن را ولی جو و فضاي  گذاري نیستند بعضا اتفاق می سرمایه

آن وجود دارد که نپذیرد و همیشه دلهره وجود دارد براي تمدید کارت بازرگانی 
  ...و

تمدید سالانه پروانه کار و دلهره 
  آنناشی از تمدید 

21:13  

براي تمدید پروانه کسب یکساله است در ایران ولی در کشورهاي دیگر و عربی 
معمولا دو ساله است و مثل ایران اینطور نیست که از اول همه این کارها را انجام 

براي افراد . شود یعنی از جهت انجام کار هم  فقط یکبار است و تمدید می. دهد
چون به هر حال سرمایه خود را آورده است ولی قدیمی شاید این امر مهم نباشد 

براي افراد جدید که سرمایه زیادي نیز دارند یک عامل بازدارنده است و باید این 
هر ساله از میان ...نامه، پروانه کسب و تشکیل پرونده براي کارت بازرگانی، گواهی

مفاصا  و صرفا هر سال در حد لزوم برسی انجام گیرد مثل تمدید عوارض،. برود
  ..حساب دارایی و

  30:24  دوره صدور پروانه کار

ها و سازمان  گذاري است اما با اتحادیه بیشتر برخورد ما با مرکز خدمات سرمایه
و کسی که . صنعت و معدن و تجارت اما بیشتر ارتباط ما با مرکز خدمات است

ازمان چون س. کنند گذاي ندارد خیلی مشکل پیدا می ارتباطی با مرکز سرمایه
گذاري فقط با کسانی که در زمینه تولی، گردشگري یا کشاورزي هستند  سرمایه

گذاري  ها که هنوز در مراحل اولیه هستند براي ثبت سرمایه ولی آن. ارتباط دارد
اي است و ممکن است تحت پوشش قرار  هنوز تحت پوشش نیستند که سلیقه

  .گیرد و ممکن است نگیرد

 گستره خدمات مرکز خدمات
گذاري و ایجاد مشاورهاي  سرمایه

  غیر رسمی

33.05  

ام  آنچه که قابل تحسین است این که فساد در ایران من خیلی کم برخورد داشته
شاید یکی از دلایلی که وکلاء آنجا . ولی در کشورهاي دیگر این امر بیشتر است

وکلاء بیشتر احترام دارند و در اینجا بیشتر خود شخص این است که ممکن است 
در سیستم اداري ایران خیلی مساله فساد . امکان زد و بند داشته باشند با افراد

  .اندك است و من ندیدم

  35:05  فساد

گري پاکستان  و حتی کنسول. سفارت ایران در پاکستان خیلی آشنایی اندکی دارد
در حالی که سفارت ایران در پاکستان باید خیلی مسط باشند در . نیز قوي نیست

در کشورهاي دیگر مثلا یک دوست من در ایتالیا . الی که اصلا اطلاعات ندارندح

  38:09  ها گري ها و کنسول خانه سفارت



خانه خیلی قوي بود و کاملا اطلاعات به روزي دشات از  که بود، آن سفارت
یک بروشور در سفارت نیز بعید است از ... گذاري و موضوعات تجاري، سرمایه

گذاري باید  ان سرمایهبنظر من سازم. گذاري ایران گفته شود هاي سرمایه مزیت
براي همین . ها خانه تر داشته باشد با سفارت ارتباطات خیلی کوچکتر و مصداقی

  .آیند گذاران بیشتر بخاطر زیارت می هم معولا اکثر سرمایه
رد یعنی ف. گذاري جدي انجام داد شود در ایران کار سرمایه هزار دلار نمی 300با 

از طرف دیگر نیز امکان شراکت وجود . تواند ب تنهایی کاري انجام دهد نمی
لذا لازم است که مرکز خدمات . ندارد، علی رغم میل باطنی براي انجام کار

بزرگی را اجرا کند و از هرکس متنساب با توانش سهم  هاي کوچک و پروژه
به خودشان و به  چرا که خارجی ها. بگیرد و سود آن را تقسیم کند  سرمایه
هاي خصوصی خیلی اعتماد ندارند و باید تایید یا نظارت یک نهاد نظارتی  شرکت

چون وقتی فرد ببیند همه در این پروژه . نیز وجود داشته باشد بر عملکرد آن
شود  و این باعث می. دار هستند پس ممکن است زودتر وارد پروژه شود سهام

  .مایل شود و حتی بیشتر کند سرمایه خود رادار اندك اندك به ایران مت سرمایه

ورود مرکز خدمات براي 
 هاي خارجی سازي سرمایه تجمیع

  کوچکتر

48:00  

گذاري دارند براي  هاي سرمایه الان کسانی که سرمایه کلان دارند خودشان طرح
حضور در ایران و برخی مواقع جدید نیز هم هستند که اگر موضوع جدید و مفید 

گذاران کوچکتر امکان ندارند که  اما عمده سرمایه. نیز باشد کار آن راحت تر است
براي همین نیاز . شان در کشور خودشان عمل کنند خیلی متفاوت از تخصص

ه کوچک را در جایی بریزند که خودشان تخصص داشته باشند دارند که این سرمای
یا اینکه کسی به ایشان مشاوره دهد که حداقل اصل پول آن خیلی ضرر نبیند یا از 

  ... بین نرود توسط دلالان و

ضرورت ارائه طرح جامع 
  گذاري سرمایه

57:15  

صا از شود که فرد در انتخاب تصمیم دچار تشویش شود مخصو نرخ ارز باعث می
این جهت که دلار تاثیر زیادي روي زندگی مردم دارد و با هر تغییر آن نقل 

  .شود مجالس می

  1:00:29  نرخ ارز

و روابط مردم با ایران نیز خیلی خوب است و  .روابط ایران با پاکستان خوب است
ان و روابط ایران و پاکست. کنند ها را تقلید می هاي ایرانی افراد متمدن هستند فرهنگ

و روابط مردم ایران و پاکستان واقعا خوب است چون ایران را نماد مقاومت 
  .دانند و روي ایران غیرت دارند حتی می

  1:14:37  رابطه ایران و پاکستان

تامین اجتماعی در کشورهاي دیگر عمدتا خدماتی هستند ولی در ایران عمدتا 
کردم و من آن موقع  اجباري است و من دفعه اول که شنیدم بازرس بیمه تعجب

در پاکستان براي این قضیه اداره کار .دهم به پلیس احساس کردم تعهد دارم می
و اداره کار . بیمه کرده است یا نهکند بر کارفرما که آیا کارگر خود را  نظارت می

کند بر بیمه  متولی این موضوع است که طبق قانون باید اداره کار نظارت می
دهند و کارگر و کارفرما  بیمه خدماتشان را ارائه می هاي و شرکت .شوندگان

  کنندو انتخاب می

  1:24:02  تامین اجتماعی و بیمه

. آیند ایران می...هاي تمدنی، فرهنگی و  گذار عربی نیز با انگیزه عمده سرمایه
هاي  آیند و بیشتر با همین انگیزه گذارهاي کوچک با ذهینت مذهبی می سرمایه

  1:36:09  دینی ایران_هاي فرهنگی مزیت



خواهند کلا  بعضی ها می. خواهند ارتباط داشته باشند و دلشان می آیند اینچنینی می
گذاري اندکی بیایند  جمع کنند بیایند اینجا و برخی کلا مایلند که با یک سرمایه

. خواهند اینجا و فقط یک رفت و آمد و عبور و مرور و فقط یک اقامت یکساله می
هاي  در شرکتوما گذار کوچک خودش تنها نیست بلکه عم یعنی این سرمایه
هایی ایجاد کرد براي ارتباطات بین المللی  شود لاین کنند و می چندملیتی کار می

الان ترکیه رقیب ایران است که مثلا برخی دوستان من عراقی بودند که ابتدا . ایران
کند و ایران  چون ترکیه الان تبلیغات می. خواستند بیایند ایران ولی رفتند ترکیه می

هاي دینی و تمدنی  آیند عموما انگیزه کند و این کسانی هم که می میهیچ اري ن
 .دارند واقعا

  
  

  

  23: مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

هایی نیستند که موافقت اعلام کنند و بیشتر  اداره کل راه وشهرسازي جزو دستگاه
مجوز اجازه فعالیت را . ولی خیلی قوي است. دهند میها را  جواب استعلام

این فرآند استعلام گرفتن خیلی مشکل . دهد می ها را پاسخ دهد ولی استعلام نمی
 .دارد

  

  2:01  اهمیت اداره کل راه و شهرسازي

ولی . توانند خارجی باشند داران آن می ماهیت شرکت باید ایرانی باشد ولی سهام
گوید  گذاري خارجی می قانون سرمایه. ایرانی داشته باشدخود شرکت باید هویت 

درصد سهام خارجی باشد ولی شرکت تایعیت ایرانی داشته باشد و به همین  100
  .ساز نیست این قضیه مشکل 82خاطر از سال 

شخصیت حقوقی شرکت باید ایرانی 
تواند  باشد ولی همه سهام آن می

  خارجی باشد

5:37  

کارگروه امور زیربنایی دارد که دبیرخانه آن اداره کل راه در راه و شهرسازي یک 
ها به این اداره وابسته است به دلیل  علت اینکه اکثر استعلام. شهرسازي است

فرآیند آن . شود مساله تغییر کاربري است و به کارگروه امور زیربنایی مربوط می
شود که اداره باید  میدستگاه و بعضا بیشتر هم  18نیز به این دلیل پیچیده است که 

و حتی برخی  .بر است از آن استعلام تخصصی گرفته شود و این فرآیند زمان
دستگاه نیز خود باید از کسانی دیگر استعلام  18هاي مروبطه به این  دستگاه
  .بگیرند

پیچیدگی مربوط به اداره راه و 
  شهرسازي

9:10  

ها را  ها و استعلام مضایک دلیل پنجره واحد این است که فرآیند مربوط به ا
چرا که خود بچه هاي راه و شهرسازي . کند که در کدام مرحله است مشخص می

شان باشد و راضی هستند که  نیز راضی نیستند این حجم از کار بر روي دوش
... کمی از کارهاي اجرایی آنان برداشته شود و به کارهاي خود شهرسازي و

  . برسند

راه و  پنجره واحد و رضایت اداره
شهرسازي به کم کردن حجم 

  کارهایشان

10:15  

  13:45برون سپاري از اداره راه و شهرسازي تنها توافقی که داریم با گردشگري است که استعلام را نیز خودشان انجام دهند و 



که این فرآیند را سریعتر . شان را به اداره راه و شهرسازي بدهند نظر تخصصی
ی پرونده کرد بدون بررس یعنی میراث فرهنگی موافقت اولیه را اعلام می. کند می

ها را بگیرند تا با همان استعلام ها  که الان از همان ابتدا بنا شده است که استعلام
  بروند اداره راه و شهرسازي

  به اداره گردشگري

شد و به نوعی اداره  اي برخورد می درصورت مخالفت با تغییر کاربري، قبل سلیقه
ولی الان احاله شده است . کرد که با تغییر کاربري موافقت کنند ر میکل را مجبو

به استانداري که دستگاه متولی ضرورت آن را اعلام کند و در فرآیند موارد خاص 
  .بررسی شود

قابلیت چانه زنی در صورت مخالفت 
  با تغییرکاربري

16:31  

این جهت کمی  خود اطلاعات نیز قابلیت تفسیر پذیري و محدودیت دارند و از
  .خود اداره راه و شهرسازي نیز مشکل دارد

محدودیت اطلاعاتی و تفسیر پذیري 
  آنان

17:30  

هاي خروشان علی رغم مخالفت ادراه راه و  هایی مثل مشهد مال و یا موج طرح
کند به دلیل اینکه  ولی شهرداري اجرا می. شهرسازي با تغییر کاربري اجرا شد

  .ا شهرداري وجود نداردضمانت اجرایی مخالفت ب

ضعف بازوي اجرایی اداره راه 
وشهرسازي در مقابل با برخی 

  )مشخصا شهرداري(ادارات

21:30  

گذار  ولی سرمایه. شوند گذار خارجی کمتر درگیر این تغییر کاربري می سرمایه
دستگاه براي  30تا  20یعنی گرفتن از . داخلی خیلی درگیر این تغییر کاربري است

اي هم تشکیل شده است براي تسهیل  دبیرخانه. مجوز خیلی مشکل استگرفتن 
هرچند که . مجوزهاي کسب و کار و سایتی هم وچود دارد ذیل وزارت اقتصاد

  سایت ایران مجوز. خیلی نتیجه نداده است

  26:30  هاي آن سایت ایران مجوز و نقص

د شود متضضر شون تفاوت میان نرخ ارز رسمی و غیر رسمی باعث می
ها  شود فرآیند اخذ اقامت و تمدید اقامت آن گذار خارجی که این باعث می سرمایه
درصد هزینه  7و مشکلات انتقال ارز از افغانستان به ایران مثلا . دار شود مشکل

  .گیرد انتقال ارز را بانک مرکزي افغانستان می

سخت شدن تمدید مجوز بدلیل 
تغییرات نرخ ارز و هزینه مبادله بالاي 

  انتقال آن

28:00  

شود تا زمانی  علی رغم سیستم الکترونیک هیچ نامه اي سیستمی جواب داده نمی
این مربوط . شود از کارمند و هیچ بازخواستی نمی. که ارباب رجوع پیگیري شود

  .هایی است که فقط اعلام نظر بکند به دستگاه

  33:05  دهی به استعلامات فشل بودن پاسخ

سطح کمیته فنی که . ها سه سطح از جلسه لازم است مورد طرحبراي ارائه نظر در 
ها که بیشتر مدیریتی است و سطح شوراي  بیشتر کارشناسی است، سطح کارگروه

ها و  نکته این است که برخی از این کارگروه. ریزي که مدیران استانی است برنامه
ک نفر نیس از هر روند ی هایی که می هاي مشترکی دارند ولی آدم ها  دستگاه کمیته

 .شود کهدر هر سطحی مواردي مجددا تکرار شود ها و این باعث می دستگاه
سازي شود و یا برخی از این جلسات باهمدیگر لینک  شود این افراد یکسان می

  .شود

ها  گیري در مورد طرح نظامرتصمیم
  در اداره راه و شهرسازي

34:09  

  

  

  24: مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن



کنند عمدتا به دلیل خرید ملک است و بعد از آن به نام شرکت  شرکتی که ثبت می
  .خرند که اعضاي هیات مدیره شرکت اتباع خارجی هستند ملکی را می

مکانیزم خرید ملک از طریق ثبت 
  شرکت

11:35  

حتی اگر براي اتباع هم باشد زودتر پاسخ الان مراجعه غیر حضوري است و 
دهی هم در  آید و بعد سیستم پاسخ مدارك فیزیکی از طریق پست می. دهند می

شود که مراجعه کننده  ها وجود دارد که بعد پیامک می سایت سامانه ثبت شرکت
ها، مرکز  و نقش ما بعد از مصاحبه. بدون مراجعه متوجه شود در چه حالی است

ثبت آگهی در  رود براي کند و بعد از انجام آن ثبت شرکت می خدمات تایید می
  .رزنامه

فرآیند ثبت شرکت که مدتی است 
  الکترونیک شده است

14:40  

کنند نیز کاملا همراه  زاده کاملا همراه هستند و افرادي که معرفی می خانم شریف
  .اي شده است هستند با مرکز خدمات و قبلا دو ماهه بود فرآید آن و الان دو هفته

  21:00  ها تغییرات ثبت شرکت

ها و دارایی امکان رهگیري دارند به دلیل اطلاعات  اگیر را فقط ثبت شرکتکد فر
  مهم آن 

  25:10  کد فراگیر

کنند که طرف  ها دو روزه است و حتی پیگیري هم نمی در دبی ثبت شرکت
  .شرکت دیگر نیز دارد یا خیر ولی ما ین امور برایمان مهم است

  26:00  ثبت شرکت در دبی

اي عمل شدن برخی از امور که باید طبق ماده و  ی و سلیقهکاغذ بازي  بوروکراس
  .نامه برخورد شود نه طبق سلیقه و نظرشخصی  آیین

  29:05  کاغذبازي و بوروکراسی

  

  

  25: مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

گذار خارجی نیز برخوردار است و در  در قانون تمام امتیازهایی که سرمایه
گذار  فرآیندي که براي اخذ جواز صنعتی سرمایهحوزه صنعت، معدن و تجارت 

واند  تواند زیر یک هفته مجوز صنعتی خود را اخذ بکند و بعد از آن هم می می
  .گذاري اقدام کند نسبت به اخذ مجوز از مرکز خدمات سرمایه

 زمان اخذ مجوز از سازمان صنعت،
  معدن و تجارت

44:19  

شود و برابر است با  در حوزه معادن نیز در سامانه کاداستار مدییت می
  گذار داخلی سرمایه

  46:50  کاداستر

تولیدي واحد مربوط به اصناف سازمان _پروانه کسب را نیز در حوزه صنفی
  . دهد صمت ارائه می

  47:35  پروانه کسب

ها به صورت ساختاري انجام نداده  ها، سازمان یا امکان سنجی طرح fsتهیه 
یکی اینکه بخش . ایم که دو محور است است ولی برخی از محورها وارد شده

خصوصی را وارد کنیم با مشاکرت معاونت صنایع کوچک صمت ارتباط 
یک تعدادي نیز از طریق منطقه ویژه اقتصادي سرخس آوردیم که . گیریم می

هاي پیشرانی نیز با توجه به  و طرح. ه استتهیه شده است و ارائه شد
هاي نسبی هر منطقه بوده است اما با توجه به کمبود فاز مطالعات صفر،  مزیت

  . اند اندك است و تنها امکانات زیرساختی آن را برشمارده

Fs 50:04  هاي اقتصادي یا طرح  

  55:49  صندوق حمایت از صنایع کوچککند  در بحث حمایت صندوق حمایت از صنایع کوچک را داریم که کمک می



  . هاي صنعتی ها را در شهرك مانت اخذ اعتبارات از بانکض
و . هاي صنعتی استان هفت سال معافیت مالیاتی صددرصد داریم در کلیه شهرك

ها و یا  اعطاي تقسیطی زمین. رسد سال می 13این تخفیف در مناطق محروم به 
سال گذشته،  4در . براي ورود به تولیدگذار خارجی  هایی براي سرمایه تخفیف

گذار خارجی در کشور را استان  به صورت متداوم، بیشترین جذب سرمایه
حتی در مناطق ویژه اقتصادي سرخس، ثبت مجوز . خراسان رضوي دارد

  .کنند برداري نیز ارائه می تاسیس و پروانه بهره

  58:00  ها گذاري در شهرك مزایاي سرمایه

س که بهتر است چند استعلام همان ابتدا گرفته شود تا طرف صدور جواز تاسی
چون ما . هر چند که از این جهت لزومی ندارد... دار نگیرد و مثلا زمین مشکل

ایم و نیز پیش  هاي صنعتی ایجاد کرده از همان ابتدا شرایط خوبی را در شهرك
  .ایم عایت کردهایم و استانداردهاي مربوطه را نیز ر رسانی کرده از آن هم اطلاع

  1:09:10  از صدور جواز تاسیس  استعلام پیش

هاي تامین مالی خارجی،  هاي آموزشی براي روش برگزاري کارگاه
هاي سازمان صنعت معدن و تجارت  سرمایهگذاري خارجی با استفاده از تشکل

هایی باید داشته باشد تا مورد  تا مثلا طرف ایرانی بداند طرحش چه ویژگی 
  طرف خارجی باشدتایید 

هاي  کارگاههاي آموزشی براي روش
  تامین مالی خارجی

1:20:00  

  

   



  26: مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

اگر زمین و آب مناسب داشت در همان محل باید به جهاد شکاروزي شهرستان 
اگر مورد تایید کارشناس بود که این . دهند تشکیل پرونده می. کند مراجعه می

پس از آن . دهد کار را رابط نظام مهندسی با وزارت جهاد کشاورزي انجام می
فرستند به کمیسیون  فرستند به نظام مهندسی استان و بعد می پرونده را می

که ما این فرآیند را از طریق پنجره واحد . صدور پروانه و بعد صدور مجوز
  .دهیم انجام می

  2:17  روال صدور مجوز کشاورزي

کند گرفتن استعلام هفتگانه است در  فرآیند مجوز گرفتن را طولانی میآنچه 
ولی بستگی . همان ابتدا که از هفت ارگان مختلف باید پاسخ خود را بیاورند

سازمان هست براي همه  7اما حداقل . دارد علاوه بر این نیز اضافه شود
  .ها طرح

ها باید به  ه بر اینیعنی مثلا اگر فرد به مرحله تغییر کاربري بگیرد علاو
هاي اداره راه و شهرسازي نیز پیگیري بکند که خب آن خیلی پیچ  استعلام

  .خورد می

استعلام هفتگانه و طولانی شدن فرایند 
  مجوزها

5:01  
8:45  

کنیم ولی مختصات  هامان رو مشخص می گذاري خارجی اولویت براي سرمایه
ی است را ما فقط ضوابط آن محل زمین و یا آب و اینکه چقدر در حریم قانون

ها را  هاي مشخص هم داریم ولی این پروژه حتی برخی از پروژه. گوئیم را می
عدم تضمین خرید برخی محصولات است . ام خودم به صورت شخصی داده

یعنی براي برخی از محصولات تضمین خرید ندارد و کلا رو همه . مثلا
تا الان پروزهاي از . تی مثلاهاي صادرا محصولات تضمین خرید ندارد یا بحث

  .هاي جهاد به ثمر نرسیده است اولویت
  

هاي  نبود سازوکار مشخص براي اولویت
ها و مشخص نبودن نظام انگیزشی  پروژه

گذاري و فردي بودن این  براي سرمایه
  طرح ها

16:40  
21:35  

هزاردلار در  300گذاري کند با  هاي صنعتی ممکن است نتواند سرمایه در بخش
تواند این کار را انجام  بخش صنعت ولی در بخش کشاورزي با همین مقدار می

دلیلی . ولی در حوزه کشاورزي نسبت به بخش صنعت استقبال کمتر است. دهد
  که بخش کشاورزي رغبت کمتري دارد

  21:15  مقایسه بخش صنعت با  کشاورزي

 

  13: شونده مصاحبهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

ها خیلی مشکلی نداشتیم به دلیل اینکه شریک ایرانی  شرکتدر قضیه ثبت 
. و در اصل مجوز بند ب به نام ایشان خورده است. تقریبا 2010در سال . داشتیم

  .کردم دار و رئیس هیات مدیره فعالیت می و بنده به عنوان سرمایه

گذاري خارجی در صورت  راحتی سرمایه
  شراکت با یک فرد ایرانی

2:30  

میلیون زائر عراقی در سال است  2هایی که وجود دارد حضور  ظرفیتیکی از 
و این ظرفیت خیلی . آیند ها   به مشهد هم می درصد آن 80تا  70که حدود 

  .که عمده این مسافرت هم در تابستان است. بزرگی است

میلیون زائر عراقی  1حضور بیش از 
  سالانه در مشهد

7:09  



مت وجود دارد ولی به دلیل اینکه هاي توریست سلا در مشهد زمینه
چون توریست . ام هاي آن وجود ندارد بنده جرات حضور نداشته زیرساخت

سلمت متاسفانه ضعف خیلی زیاد است و درست است که قیمت آن دوبرابر 
یعنی دولت ابتدا . کند بیماران ایرانی است ولی خدمات آن اساسا تفاوتی نمی

د و مثلا هند و لبنان در این حوزه ورود جدي این امر را قوي کن  بیس و پایه
پدر خودم در مرکز تخصصی تهران طوري برخورد شد که کلا فراري . اند داشته

رسید  موضوع اصلا به تخصص نمی. شد و رفت به لبنان عملش را انجام داد
لبنان شاید دو تا ده برابر بگیرد ولی بیش از ایران . مساله فقط نوع برخورد بود

یعنی یک بیمار . دهد و براي همین هم از ایران دستش جلوتر است میخدمات 
ها  عراقی. رود به هند دهد می عراقی عمل ده میلیون تومانی را ده هزار دلار می

روند لبنان و اگر  روند هند و بعد می هم اولویتشان بدین شکل است که اول می
تر است از این جهت  ز عقبو در ایران مشهد از شیرا. آیند ایران نرفتند آنجا می

هاي ناسالمی  ها وارد رقابت تر است چرا که کلینیک و در توریست سلامت موفق
  شوند می

  11:45  ظرفیت توریست سلامت

شود تنها شرکتی که ثبت شده ورود و  میلیون عراقی که وارد ایران می 2از 
. دهیم میهزار نفر را پوشش  4کند شرکت ما است که  خروج مسافر را وارد می

میلیون وجود  2گی را در مقیاس  برنامه یعنی خیلی غیر رسمی است و این بی
در طی دو سال و ... ها و داد به هتل ترکیه براي این کار یک خدماتی می. دارد

کند که مشتري راضی برگردد و دو  کند و نظارت می بعد از آن رقابت ایجاد می
  .گردد و بازهم مشتري راضی بر می .دهد سال بعد قیمت خدماتش را افزایش می

  21:09  مقایسه گردشگري ترکیه و ایران

مصوبه هیات وزیران، کلا بحث ورود توریست از مالیات معاف است ولی 
به هزار و یک دلیل که مثلا از طریق بانک این امر . کند دارایی این را قبول نمی

د نیز نصف پول ما را از افتد و بعد اختلاف میان ارز رسمی و ارز آزا اتفاق نمی
گذاري هم داریم که انتقال ارز  این مشکل را با مرکز خدمات سرمایه. برد بین می

  .خواهد ولی امکان مالی آن خیلی ضرر دارد را به صورت رسمی می

  23:25  نرخ ارز و مالیات

هزار دلار است که مرکز خدمات از  300مشکل ما هر سال براي انتقال 
ها به دلیل مساله مالیاتی که دارند اساسا  خواهد ولی صراف ها رسید می صراف

درصد مالیات را می گیرد  9اگر هم بدهد . دهد این نامه رسمی و فاکتور را نمی
  .توانیم به صورت رسمی وارد کنیم و براي همین هم ما نمی

  30:00  انتقال نرخ ارز

این است که نباید  معیار هم. کار آسانی نیست...انتقال نیروي کار از عراق و
ها استفاده شود در صورتی  همان متخصص در ایران باشد و باید از خود ایرانی

  .که آن تخصص در ایران وجود داشته باشد

  33:00  انتقال نیروي کار خارجی

ولی الان یکسال است . من در یک سال گذشته دسته چک داشتم در بانک سامان
ظ نکرده است و عملا کل کار ما به که کلا براي اتباع خارجی کدي را لحا

مشکل خورده است چرا که این سیستم چک کد اتباع خارجی براي آن تعریف 
  .نشده است

  41:00  دسته چک

  42:36کاهش قدرت خرید عراق با حضور که داعش آمده است قدرت خرید مردم کاهش پیدا کرده است و  2014از سال 



. سیستم کارمندي نیز بدلیل کاهش حقوق آنان نقدینگی اندکی وجود دارداشت
  .ظار داریم بعد از تمام شدن مساله داعش وضعیت بهتر شودانت

  داعش

هاي خروشان  عراق بدلیل اینکه فضاي سرسبز کم دارد طرقبه و شاندیز و موج
بریم ولی خودشان به  و البته سد چالیدره که ما نمی. برایشان جذاب است

  .روند صورت فردي می

  45:29  ها مشهد براي عراقی هاي جذابیت

ترکیه به دلیل حسابی که روي صادراتش دارد سر قصه بستن سد بر روي 
  .خریم رودخانه دجله کوتاه آمده است چرا که مردم گفتند کالاي ترکی نمی

  48:00  دیپلماسی عراق و ترکیه

  

  

  27: مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

که ما پرونده کار . شاید حداکثر یک ساعت طول بکشدانجام کارهاي پروانه کار 
  یعنی تهیه پرونده اولیه. را تکمیل کنیم و بعد ارسال بکنیم به اداره کار

  3:45  زمان تکمیل پرونده صدور پروانه کار

براي همین هم . شماره گذرنامه و اسامی برخی از افاغنه تغییر کرده است
شد گفت که برخی  ولی می. وجیه دارددریافت برخی مدارك به صورت سالانه ت

  .از مدارك را شاید لازم نباشد هر سال گرفته شود

لزوم کاهش دریافت برخی از مدارك 
  سالانه

12:09  

  

  

  

  15: شونده مصاحبهشماره 
  زمان  کلیدواژه  متن

 20در ترکیه با . گذاري خارجی در ایران مساله اقامت است اولین مشکل سرمایه
بورس کشورهاي . دهد می  اکنون با اجاره اقامت ملک یا همهزاردلار خرید 

الان در ترکیه با .  گذاري دبی بوده است واکنون ترکیه است عربی براي سرمایه
. دهند یا در عراق با همسر عراقی اقامت می. دهند سال اقامت شناسنامه می 3

گذار  مایهیعنی فرد سر. دهند کشورهاي اروپایی با دو سال اقامت شناسنامه می
در عراق نشسته است و اقامت ترکیه را دارد و بعد از سه سال بدون حضور در 

  .گیرد ترکیه شناسنامه آنجا را می

  3:30  مشکل اقامت
11:45  

. سال معاف هستید از مالیات 20گذاري کردیم گفتند  روز که ما آمدیم سرمایه
گذار معاف است از  یا حتی من نامه داشتم که سرمایه. گیریم ولی هر سال می

میلیون تومان  46من  94سال . ولی بازهم بعد از دوسال گرفتند از من. مالیات
  . مالیات دادم

  5:30  مالیات 

  7:30  نامه گواهیبخاطر اینکه دو مرتبه رفتم دنبال . نامه ندارم سال است در ایران گواهی 25من 



  .خواهم نامه که آنقدر شرایط سختی داشت من بیخیال شدم و گفتم نمی گواهی
اند دکتري بگیرند در ایران، یا دانشجو هستند بخاطر برخورد  هایی که آمده بچه

یعنی کاملا . بد اداره گذرنامه کلا بیخیال ایران شدند و از ایران بدشان آمد
کسانی که براي خودشان شخصیتی داشتند و دانشجو . بازخورد منفی ایجاد شد

  .منزجر شدندبودند ولی بدلیل برخورد بد 

  8:24  اداره گذرنامه

گذار را کلاه گذاشتند و گفتند با خرید  خانم وکیلی با زدو بند سر یک سرمایه
یکسال را گرفت ولی سال بعد ایران آنان . گیرند یک خانه براي شما اقامت می

  . بردار افتاده بود را انداخت بیرون چون گیر یک آدم کلاه
اري کرده است و پسرخاله  م پسرخاله اش سرمایهمیلیار تومان به نا 9یک نفر 
میلیارد تومان بدهکار شده است که لان من پیگیري کردم دیدم قابل  9بیشتر از 

  . حل نیست

  10:23  کنان برداري کارچاق کلاه
16:00  

و . اقامت خود من متعدده است ولی برادران من هر بار باید خروجی بگیرند
  . این مشکل ساز استکشد و   همان یک هفته طول می

  12:35  خروج از ایران

  15:48  اقامت بوسیله خرید خانه  . خرند اقامت بدهید هایی که در ایران خانه می به آن
گذاري خارجی و یا بحث اقامت و  ضرورت تشکیل کارپرداز براي اداره سرمایه

  گذرنامه
  23:33  اداره گذرنامه

دهم در  من هر سال مالیات می. معافیت از مالیات عملا نیست و وجود ندارد 
  .هیچ مشوقی وجود ندارد. حالی که باید معاف از مالیات باشم

  37:00  )دارایی(عدم معافیت از مالیات

هر کسی از کشورهاي شیعه هستند دوست دارند حداقل یکی دو روز در هفته 
دوست دارند هم در هتل درویش و طلایی  و معمولا هم. یا ماه مشهد باشند

  .شود بهترین این ها چرا که روزي صد دلار هم نمی. باشد... و

مزیت رقابتی مشهد و استان در حوزه 
  خدمات

53:35  

و یا .  توزیع و پراکندگی جغرافیایی مرکز خدمات باید در اطراف حرم باشد
  اینکه بازاریابی آن در اطراف حرم جدي باشد

  1:00:00  رافیایی مرکز خدماتتوزیع جغ

  1:01:00  مترجمان متخصصی  .هاي مختلف بلد باشمد افرادي که در مرکز خدمات هستند باید زبان
  

  

 21: مصاحبه شوندهشماره 

  زمان  متن مصاحبه  کلید واژه
درصد سهام یک  100تواند  گذار خارجی می سرمایه: گذاري مزایاي اصلی قانون سرمایه  گذاري مترقی قانون سرمایه

در برخی از کشورها حتی . افتد شرکت را دارا باشد، این اتفاق در خیلی از کشورها نمی
اما در ایران هر کاري که بخش . دهند بخش خصوصی خارجی وارد شود اجازه نمی

  .تواند انجام دهد دهد بخش خصوصی می خصوصی ایرانی انجام می
معاف از مالیات  15گذار خارجی بالاي  ا سرمایهه هاي مالیاتی؛ در بسیاري از حوزه معافیت

  .گذاري بر روي معافیت مالیاتی است بیشترین تمرکز قانون براي جذابیت سرمایه. است

6:15  

ECF   در عوضFDI  سرمایه گذار خارجی بیشتر مایل است به صورتECF گذاري کند چرا که ضمانت  سرمایه
تضامن صرفا سیاسی  FDIشود اما در  ها داده می فاینانس هم از طریق بانک مرکزي به آن

13:40  



گذار خارجی  شود سرمایه هایی که در اقتصاد ایران وجود دارد باعث می عدم ثبات. است
  .  گذاري نکند درخواست تضمین دولتی کند و یا حداقل در بلندمدت سرمایه

هاي تجدید پذیر را تضمین  از جایی که دولت خرید برق براي تولیدکنندگان انرژي  هاي دولتی تاثیر مشوق
ها انجام شده است و این  گذاري در این حوزه است در چند سال اخیر بیشترین سرمایه کرده
  .گذاران خارجی است هاي دولتی براي سرمایه دهنده تاثیر زیاد وجود مشوق نشان

15:10  

آژانس تشویق 
  گذاري سرمایه

تواند به عنوان یک  گذاري به دلیل بودجه محدودي که دارد نمی مرکز خدمات سرمایه
با این . کند گذاري اقدام کند، بلکه بیشتر به صورت انفعالی عمل می آژانس تشویق سرمایه

 .لع را پر کنیمایم این خ گذاري سفارت خانه سعی کرده هاي سرمایه وجود با ارتباط با رایزن

21:17  

گذاري  هاي سرمایه شرکت
  خصوصی

هاي جذب  گذاري خصوصی به عنوان آژانس هاي سرمایه در بسیاري از کشورها شرکت
  . کنند کنند و درصدي از کل پروژه را از سرمایه پذیر دریافت می سرمایه عمل می

26:15  

گذاري در  فرآیند سرمایه
  استان

ابتدا باید شخصیت  - 1: گذاري انجام دهد بایستی سرمایهخواهد در ایران  کسی که می
در استان بیشتر شخص تشکیل دهنده شرکت (حقوقی خودش را در ایران تشکیل دهد 

). برد ثبت شرکت حداقل سه هفته زمان می)(است و شرکت باید تابعیت ایرانی داشته باشد
ه دستگاه اجرایی ب -3. کند بر اساس موضوع فعالیت شرکت یک پروژه تعریف می -2

در صورت موافقت اولیه دستگاه اجرایی مربوطه،  -4. کند صادر کننده مجوز مراجعه می
شود تا خدمات مرکز  گذاري کشور داده می گذاري خارجی از سازمان سرمایه مجوز سرمایه

  .گذاري به وي ارائه شود سرمایه

30:05  

خدمات اولیه مرکز 
  گذاري سرمایه

ماه اقامت به  6شود که به استناد پروانه کار  ماهه داده می 6خدمات اولیه شامل پروانه کار 
به محض اینکه مدارك ورود سرمایه ثبت شد، .  شود اش نیز داده می گذار و خانواده سرمایه

چرا که   البته این سه سال به نوعی نامحدود است،. گذار سه ساله خواهد شد اقامت سرمایه
گذار همچنان در حال اجرا و خدمات دهی باشد این سه سال به مدت  ح سرمایهاگر طر

 . نامحدود تمدید خواهد شد

38:30  

سقف و کف 
  گذاري سرمایه

قانون تشویق و  2ماده . است گذاري تعیین نشده در قانون هیچ سقف و کفی براي سرمایه
جر به ارزش افزوده شود، گذاري باید من گوید سرمایه گذاري خارجی می حمایت از سرمایه

منجر به افزایش صادرات شود، منجر به بهبود تکنولوژي شود و منجر به بهبود مدیریت 
در صورتی که طرحی تکنولوژي جدیدي را به خدمت نگیرد و اتفاق جدیدي . شود

گذاري براي اندازه  هزار دلار از طرف هیئت سرمایه 300صورت ندهد کفی به اندازه 
اداره کار هم طبق یک بخشنامه داخلی براي . شود خارجی در نظر گرفته میگذاري  سرمایه

خواهند پروانه کار دریافت کنند و کارشان را از طریق مرکز خدمات پیگیري  کسانی که می
  .هزار دلار تعیین کرده است 300کنند، اندازه ورود سرمایه را   نمی

41:10  

فیلتر اولیه براي صدور 
  مجوز

به طور کلی اینکه دستگاه تخصصی براي صدور مجوز یک بررسی اولیه براي موافقت 
گذاري نگاه تخصصی  کند چرا که مرکز خدمات سرمایه اصولی انجام دهد خیلی کمک می

باید دستگاه مربوطه ببنید نیاز استان چیست که به طور مثال به یک بنگاه خارجی . ندارد
ستان انجام دهد یا خیر و اینکه نگاه این نباشد که صرفاً مجوز بدهم تا تولید جوراب در ا

  . یک واحدي ایجاد شود

56:38  

اند مشکلاتی نبوده اند که منشا قانونی داشته باشند،  هایی که مشکل خورده بیشتر طرح مشکلات اداري
. اي است ها یا بخشنامه مشکلات فرآیندي دستگاه. مشکلات بیشتر مشکلات اداري است

1:03:32  



  . خورد گیرد و به مشکل می گذار مشورت نمی قات هم سرمایهبرخی او
گذاران فرآیندهاي اداراي  هاي خصوصی که به عنوان نماینده سرمایه برخی از افراد و شرکت  عدم تخصص رابطین

گذاران را با  دهند از تخصص کافی برخوردار نیستند و این سرمایه در ایران را انجام می
ها را به مرکز خدمات واگذار کنند  اگر قدرت نظارت بر این شرکت. کند مشکل مواجه می

تواند برخی از  تواند مرکز نیرو جذب کند و هم می هم می. خیلی مثبت خواهد بود
  . هاي معتمد را تعیین و معرفی کند شرکت

1:18:20  

  

 16: مصاحبه شوندهشماره 

  زمان  متن مصاحبه  کلید واژگان
هاي  تبعهرفتار نامناسب با 

سایر کشورها و سایر 
  ها فرقه

کند اولین چیزي که ملاك است این است تضمینی داشته  گذاري می براي کسی که سرمایه
چیزي بود که ما را  35ماده . باشد که با این فرد هماهنگ یک شهروند ایرانی برخورد شود

هاي سایر  تبعه شود و فرق است بین گذاري کشاند اما در عمل اجرا نمی به سمت سرمایه
  علی الخصوص نیروي انتظامی. هاي ایرانی کشورها با تبعه

4:25  

بررسی اعتقادات مذهبی و 
 شخصی افراد

گویم از  بنده نمی. ها و نیروي انتظامی هستند باید روشن شوند کسانی که در سازمان
ام  م شیعه بودهمن اگر روزي که آمده ا. اعتقادات مذهبی افراد سوال نکنند بلکه یکبار بپرسند

شمایی که ! که سنی نشدم، اگر سنی بودم که شیعه نشدم، اگر مسلمان بودم که مسیحی نشدم
درست که براي من . اید دیگر سالی سه بار از من نپرسید سال پیش این را از من پرسیده 7

خیلی  ها آن ام، من با اهل تسنن کار کرده. مهم نیست اما اگر من سنی بودم به من بر می خورد
اگر یک اهل تسنن بخواهد بهترین هتل دنیا را در تهران بسازد قاعدتاً به او جواز . حساسند

  . دهند کسب نمی

9:41  

این چیزي . ام را از دست ندهم گذارم بسیار مهم است که اصل سرمایه براي منی که سرمایه  نوسانات دلار
چون . گذاري قمار بازي است در ایران سرمایه. اش حرف زد نیست که بشود در ایران درباره

چیزي که . تومان 5200تومان فروختم و الان دلار  900فکر کنید زمین اینجا را بنده با دلار 
است و براي دیروز و امروز  سال گذشته همین آش و همین کاسه بوده 30ام در من شنیده 
  .  هم نیست

11:25  

هاي من اینجا را  گذاري این بود که بچه علت انتخاب ایران و استان خراسان براي سرمایه  اشتراکات فرهنگی
. ر استکنیم و ما اینجا راحتیم و با روحیات ما سازگا ما فارسی صحبت می. دوست دارند

 . گذاري توجیه ندارد براي این یک فرد دیگر سرمایه

17:50  

ات رفته  مثلا بچه. هاي خوبی که ایران دارد امنیت بالایی است که دارد یکی از ویژگی  امنیت 
به نظر من شما . بیرون رفته است، دیگر برایش اتفاقی نمی افتد 11خانمت ساعت   مدرسه،

  . ریدهر جاي دنیا این امنیت را ندا

  

چند وقت پیش که یک تبعه . کردیم جواز کسب نداشتیم ما چند سالی که در اینجا کار می  جواز کسب
است  هاي کنسول ترکیه و وزارت خارجه ایران، الان گفته شده ترك شکایت کرد و با پیگیري

اما همین الان هم که دستور آمده است که . دهند که به اتباع سایر کشورها جواز کسب می
  . آورند که آن سرش ناپیدا ست هایی می جواز بدهند دارند بهانه

27:23  

  36:50کنید و اطلاعات اولیه را در  در کشوري مثل هلند وقتی شما شماره گذرنامه خود را وارد میعدم یکپارچگی بین 



شوند و نیازي به  ها از این اطلاعات با خبر می دهید دیگر سایر دستگاه اختیارشان قرار می  ها دستگاه
 . ورود مجدد اطلاعات شما نیست

  

  17:مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  متن مصاحبه  کلید واژگان

جا در ارائه  سهولت نابه
  مجوز

اند، این سازمان  وري انرژي که یک سال هست با هم ادغام شده هاي نو و بهره سازمان انرژي
گذار، قرارداد بستن و  مسئول یکسري کارهاي اداري است براي قبول کردن سرمایه

، براي دریافت اینکه 91یک زمانی قبل از سال . گذاري هاي سرمایه ها به شرکت پرداخت
کردید طرح شما  گرفتید و ثابت می دریافت کنید باید مشاور میمجوز احداث از این شرکت 

مدیرعامل جدید . است که سانا بر آن اساس براي شما مجوز صادر می کرد یک طرح سوده
دهد سود  سازمان اعلام کرد که نیازي به چنین کاري نیست و کسی که درخواست مجوز می

. شوند را زیاد کنند ه وارد حوزه میخواستند تعداد کسانی ک می. و زیانش پاي خودش است
اما اتفاقی که افتاد این بود که کسی که زمینی داشت، آشنایی داشت بسیار راحت ثبت نام می 

این موضوع یک بازار کاملا غیرواقعی ایجاد کرد براي کسانی که مجوز دریافت .  کرد
به خاطر این . ندکردند و انتظار داشتند با قیمت بالا به یک شرکت به فروش برسان می

اي ایجاد بکنید و بگید این  هزینه. مشکلات ما پیشنهاد کردیم که به هرکسی مجوز ندهید
این کار مشکلی که . دهد میلیون پولش باشد و حداقل هرکسی درخواست نمی 100مجوز 

لود . گفت صد نفر جلوي شما در نوبت هستند کرد این بود که سانا می براي ما ایجاد می
گذار واقعی است  توانست تشخیص دهد که کدام سرمایه رفت و سانا نمی نا بالا میکاري سا
بعد از لغو مجوز هم باید تا سه . سال کارش تنها شده است باطل کردن مجوز 5و بعد از 

  . سال قراردادي که با منابع طبیعی دارند لغو شود تا بتوان در آن حوزه جغرافیایی فعالیت کرد
گفتند آنجا یک میلیارد تومن هزینه دریافت مجوز هست  انگلیس بودند می همکاران ما که در

شد و  براي همین هر کسی وارد بازار نمی. و یک میلیارد تومان هم هزینه تمدید مجوز است
الان سانا بعد از پیشنهادهایی که از سمت ما . گذار واقعی بود شد سرمایه آن کسی هم وارد می

میلیون تومان براي اعطاي مجوز  5تا  3ته بود آمده است و هاي مشابه ما گرف و شرکت
میلیارد تومان  200گذاري شما حدود  وقتی سرمایه  کند که باز هم عددي نیست، دریافت می

به نظر من باید عددي باشد که بازندارنده باشد و شرکتی مثل سانا بشود پیشتبان . است
  .  روزمه این کار را دارندگذارانی که تجربه و  سرمایه. هاي واقعی شرکت

4:24  

برگشت پول 
 گذاري شده سرمایه

کند آمده است تا درآمدي کسب کند و سودي  گذاري می گذار در اینجا سرمایه وقتی سرمایه
ما همین الان نیروگاه یک مگاواتی . ندارید payment granteeاما شما . داشته باشد

تري  مدیم تست بکنیم که اگر نیروگاه بزرگدامغانی که احداث کردیم با پول خود شرکت، آ
هاي اروپایی را بر گردانیم یا نه؟ مثلا  توانیم پول بانک دهد و می زدیم آیا ایران پول ما را می

میلیارد تومن وام بگیرم و علی رغم قسط هایی که باید بدهم یک دفعه دولت اعلام  200من 
همچین چیزي در دنیا اصلا وجود ندارد . مدهم ماه دیگر می ده کند من پول ندارم، الان نمی

نویسد که بر اساس تولید چقدر  اگر شما در قرار می. حتی در کشورها عقب مانده تر از ایران
شرکت ما . کنید همان موقع باید سر موعد ماهیانه است پرداخت شود پرداخت می

18:05  



  . دیگر انجام ندادخواست یک نیروگاه سه مگاوات دیگر هم احداث بکند اما این کار را  می
با این تغییرات نه . قیمت برق را به ریال دریافت می کنیم اما سرمایه را به یورو بر میگردانیم  نوسانات ارزي

  . تنها قیمت پرداختی براي برق سر به سر نیست بلکه پروژه دیگر سوده ده هم نیست
24:15  

. هاي خارجی مطابقت ندارد ران به نیازهاي شرکتبرخی از مشکلات هستند که قوانین ای  مشکلات مدارکی
. البته این قوانین در خود ایران هم مشکلاتی ایجاد کرده است اما به هر حال حل شده است

در . هاي وجود دارد مشابه سازمان ثبت اسناد و املاك ایران مثلا در خارج یک سري سایت
شما با این اکانت . ما داده می شودکنید و یک اکانتی به ش اونجا شما یک هزینه پرداخت می

کنید نام شخص، آدرس و تلفن مالک را به شما  شود نقشه هر جایی را که باز می که وارد می
توانید لینک اینترنتی را بدهید و فرد مورد نظر زمین را با مشخصات  شما حتی می. دهند می

احبان زمین به دلیل اما در ایران شما همچین چیزي ندارید و اطلاعات ص. مالک ببیند
هاي اروپایی وقتی شما درباره زمین صحبت  بانک. سندهایی که زده نشده است را ندارید

. حتی منظور این سند شش دانگ ما هم نیست. خواهند کنید از شما سند شش دانگ می می
در سند . کند گذارد اما مختصات مرکز را تنها معلوم می سند شش دانگ ما شکل زمین را می

داشته باشد،  UTMها ست باید چهارگوشه زمین مختصات  دانگی که مدنظر آن شش
  . اطرافش چه چیزهایی هستند و اینکه مالک چه کسی است

بریم قوه قضاییه ترجمه اش را  گوییم رسمی است اما وقتی می بماند که قولنامه ها را ما می
کند آن وقت من چطور  ید نمیکنید، قوه قضاییه که تای شما که تایید نمی. کند تایید نمی

  . یعنی شما با کلی عدم قطعیت تنها در مرحله شناخت مالک مواجه هستید. تاییدیه بگیرم

26:10  

چه برید . شود شود میدانید بعد از سه روز جواب داده می اي که داده می در سایر کشورها نامه  شفافیت بروکراسی اداري
رود اگر خودت با هاش  اي که می هاي ایران نامه اما در اداره. شود و چه ندرید پاسخ داده می

  . نروي نامه تا هزارها سال جواب داده نمی شود

52:15  

تغییر کاربري زمین براي 
  ي تجدید پذیرها نیروگاه

اي به عنوان وزارت جهاد کشاورزي بفرستی  شمایی که به عنوان رئیس هستی چه لایحه
هاي کنسرو سازي حداقل نیاز به تغییر  مجلس که نیروگاه بادي هم مثل دامداري و کارخانه

هکتار زمین را پلی گن زدم که  300ما براشون توضیح دادیم که من . کاربري نداشته باشند
 2هکتار من تنها  300شود، در این  هکتار تنها پروژه من احداث می 300ر این یعنی د

 آیا من الان باید تغییر کاربري بگیرم؟. کنم هکتارش را استفاده می

56:45  

LC کشورهایی مثل ترکیه با باز کردن   هاي ارزيLC کنند و  هاي ارزي پروژه را با ارز بین المللی تعریف می
 . حتی اگر لیر ترکیه بالا و پایین شود هزینه سرمایه گذار به یورو پرداخت می شود

58:20 

  

  

  18:مصاحبه شوندهشماره 
  زمان  متن مصاحبه  کلید واژگان

ما تصمیم داشتیم در آینده یواش یواش کارمان را توسعه بدهیم، جاي مان کوچک است و   نوسانات ارز
بانک . خواستیم خریداري کنیم که همین مسایل دلار پیش آمد هزار متري می 30یک زمین 

تومن به شما می دهیم که گفتیم  4200سامان می گفت که اگر شما بخواهید دلار واریز کنید 
بازار دارد که حدود دومیلیارد تومن براي ما اختلاف قیمت دارد و اگر  تفاوت خیلی زیادي با

3:30  



از روزي که . شود همین طور ادامه پیدا که ما کارگاه را هم کلا تعطیل می کنیم تا ببینیم چه می
  . این طور شده است نیمه تعطیل است

هاي  ما گواهینامه داشتیم و بعد از یک مدتی می خواستیم تمدید کنیم که گفتند دیگر به خانم گواهینامه
  . دهند اتباع گواهینامه نمی

6:12  

  30:57  . ها یک هفته انجام می شد اما الان یک ماه و بیشتر طول می کشد قبلا تمدید  تمدید اقامت
  

   



 گذاران خارجی در استان خراسان اي مشکلات سرمایهه شناسایی اولویت مکتوب شده پرسشنامه اینترنتی؛
  رضوي

  پیشگفتار

مرکز خدمات  يبا همکار يدر استان خراسان رضو یخارج گذاران هیمشکلات سرما يبند تیرو به منظور اولو شیبا سلام، پرسشنامه پ
و کارشناسان  یخارج گذاران هیاز سرما يمشکلات پس از مصاحبه با تعداد نیا. شده است یمشهد طراح یو دانشگاه فردوس يگذار هیسرما

تا  دییبفرما نییمشکلات تع نیحل ا يمورد نظر خود را برا تیدر هر مورد اولو میخواهشمند یاز جنابعال. ستحوزه استخراج شده ا نیا
  .قرار دهندخود  تیمشکلات را در اولو نیحل ا ،با استفاده از نظرات شما یاستان رانیمد

 عدم  لیاست به دل کشور بوده يکلان اقتصاد طیکه مربوط به شرا گذاران هیبه ذکر است آن دسته از مشکلات سرما لازم
   .اند مشکلات حذف شده نیبر ا یمسئولان استان يرگذاریتاث

 ریسا اریافراد در اخت يها از آن استفاده خواهد شد و پاسخ یمقاصد پژوهش يکاملا محرمانه بوده و تنها برا قیتحق نیطلاعات اا 
   .سازمان قرار داده نخواهد شد

 دیبه سوال بعد برو "يبعد" نهیگز يبر رو کیبا کل دیتوان یم د،یپاسخ ده یبه سوال دینبود لیکه ما یدر صورت..  

  

  گذار مشخصات سرمایه
  ................................................: نام و نام خانوادگی

  فعال اقتصادي کارشناس    گذار           سرمایه :   جایگاه تکمیل کننده پرسشنامه
  ها سایر ملیت پاکستانی    عراقی    افغانستانی     : گذار تابعیت سرمایه

  سایر حوزه ها خدماتی  گردشگري  هاي معدنی  فعالیت صنعتی هاي  فعالیتاید؟  گذاري کرده اي سرمایه در چه حوزه
  

  گذاري گذاران پیش از انجام سرمایه مشکلات سرمایه
  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  میزان اولویت

                      هاي استان خراسان گذاران از ظرفیت عدم شناخت سرمایه
ها در امور مربوط به  گري ها و کنسول خانه فعال نبودن سفارت

  گذاري خارجی سرمایه
                    

                      گذاري هاي سرمایه فقدان حضور آژانس
                      گذاران در استان خراسان رضوي متخصص نبودن سرمایه

                      هاي خرد نبود مکانیزم تجمیع سرمایه
  

  گذاري انجام سرمایه در حینگذاران  مشکلات سرمایه
  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  میزان اولویت

                      گذاران رنگ بودن نقش وکلاي سرمایه کم
                      گذاران هاي مرتبط با سرمایه عدم یکپارچگی میان دستگاه 
                      ها در اعطاي مجوز اي و بدون ضابطه دستگاه برخورد سلیقه 

                      خودداري از ترجمه رسمی برخی از اسناد
                      فقدان مترجم متخصص

                      کاربرد اندك کدفراگیر



عدم حضور نمایندگان نیروي انتظامی و گذرنامه در مرکز خدمات 
  گذاري سرمایه

                    

گذاري  ها در حوزه سرمایه قابل اعتماد نبودن و عدم تخصص واسطه
  خارجی

                    

دسترسی مشکل، (گذاري  هاي فیزیکی مرکز خدمات سرمایه محدودیت
  ...)نبود آسانسور و 

                    

                      ها تسهیل نا به جاي اعطاي مجوز در برخی از حوزه
                      تعدد و کند بودن مکانیزم پاسخ به استعلامات

  

  گذاري از انجام سرمایه پسگذاران  مشکلات سرمایه
  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  میزان اولویت

                      )دارایی، بیمه(تکرار سالیانه برخی از مراحل اداري 
                      مشکلات مربوط به تمدید اقامت

                      نام فرزندان در مدارس مشکلات مربوط به ثبت
                      مشکلات مربوط به تمدید گواهینامه

                      هاي خارجی تبعه برخورد نامناسب مسئولین با
  

در غیر این . ها اشاره نشده است، در قسمت زیر ذکر بفرمایید در صورتی که مشکل یا مشکلاتی از نظر شما داراي اهمیت هستند و در این سوالات به آن
  .به سوال بعد مراجعه کنید "بعدي"صورت با کلیک بر روي گزینه 

  

  

گذاري در استان خراسان  ترین مشکل مدنظرتان در حوزه سرمایه گذاري خارجی، چه راه حلی براي مهم حوزه سرمایهبا توجه به تجربیات جنابعالی در 
  کنید؟ پیشنهاد می

  

  


