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51 قد

نزر د ما ها بحا فهو  او ظا   نصر ی   مکرا ر بتن ز

گر با  زناد.  اد ا ا د ما ها عیی رآند ا.ندو

یستنز اب رر ا ک یستند، ر تگا ا یست ر نگزا ا ا ال یا ا

صمی هبو  ا ز  نجر یام.د وند یر

ر فخت ا  می از کت ا . و اد د ما ها بحا ی  ا

نز ختندیا  تود   ظر د  ،او ظا ال ار بتن ز د. ا کرم

ندیا  ر ر  اد:ا

1. ی سهینز عایر نز( ار اتگا  ژو )شتیبا  مع اه  ا

نزنز  سب ار ایعا  اد عد  یشتر ر اد وید ستقی ا. ا ا

2. یعا  اد  د ر ر د ما ها بحا کا تذ ا ا  هاییزا ین

یعا  اد  د ر د ماحد  و ا ،)و ا( ندآ ا ر وا ایر  ا

تگا تفا و.ل ر ر ا

3. نز رد  میعا د د ما ها ا  تگاا اد  را ا

م ر   ،عمتو  د  رآد جا  ا ال د آنز )حابند ا

یعا )د ما یمو د حق نظو  وا ظا تقر  مذر ر بتن زا ر 1۴۰۴کر

.دا

تگا ،د  حق نظو نز ر  ی  کاء ا ال وفند ر ا  ا"اا

ما ها دسات ر اد د" تخرر ا   رر  هی ر اآ ا"د ما ها

ع"یعاا  ال   هد ماند. بحا  وا تبا ناا رتگا تح  ر

و1۴۰۵ أید  ر اا اناا و ،.ر

52 نز رار ار  تگاا  را ا

1. و را شکیتگا  کرم ر بتن زیاذ

هتقروزبتنرکرم،ناا کرم ر بتن ر راایسئوراقا

تگاتگذیااقاجارتگاایتگذشکیاو.ارارر:



3۰

1) دصواربراتاتاکایواناتاژارفت

رتگایتگذااا   

2) صوارریشنهاتگارر تا فاند1)روونو 

3) دگرا ،یشنهاااکرماراراا 

 ااراتگاجرداییع (۴

تظا(داحصو)ارییع (۵ و اتا ادجرراوااصر

ویایتگارقرکایندویتاتسارا

ووند(۴)ادجر 

رمکرااییع (6   تظاا و اتاجاارنانار

نجرکرم 

رارامکراازگرا (7  را و اتا تظاوا

لرا 

۸) تقرااازناهامادجر د ادتگارأ میتا ید  

9) رد ظا د تقر  صوار کرمتگا  رر 

د (1۰ کرم رد ظا د تقر ر ظا  صواجر 

2. ر  ار ستمر ید  عرتگا ار

 ر تگار ساوأ ،ا  ا اعی د  وا از دا، ی  و 

ر هر ماد. انا ی وها و  ار اا و ،تگا اش ا د.ا ود

رر ما ژ ب ،د انا انج توا، تگا ا آذرستند ا ر مکرد از ا

نتشرند. مو ر ا  سئو اقا   ر د ، هی

اریعا  را وید ا بر ا اا أید    د انا یز عقاا  ،شو و  ار

فاار ا ر تگا کرم اقو  یعا رز تگا ی تبا او  ار اا

.ر وند ر م ل ،شو

3. ر تگا یعا رز   ا )حصو( ر صاء

ر  ار ید  عر   ،ر تگا   آ ا ر هشا  ا س اریعا رز  

ر ،یعا رز ر ر  یر   .رذ جا )شتیبا  (  )حصو( نوا اد/حصو

 گذا یعا رز رآ ر پ  صاء ،ود/یعا ،حصویدو  نجر  ا د دآو

نو «ریعا»یعار رد. شخ میا سا.ندا ذر
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( ما ر 1 ،عمتو  )سااد/یعار  حصو،یعا رز ر انجکرم ا

آیعا و  یعار   عایا، ا   اا   ا  و ،شتیبا  ایز یعار می 

یعار قی ا سقاتیباش و  یعار ر یز ر  آر تو  .ر خش ا ،آ ر اد و 

نز هیس بنا  و عیی حریعار  یعار   دآ   انو  .و ود  ا

 ،ثاد ر«وآ» ،یعار وا« زروآ ا»« اوآ ا»ظر  

نج  رآ ایر  ا«ا »«فر عد»و  یعار  ر ،و حرود  و شتیبا

اآ«ناا عد»ز ،عن د؛ رعاینا  ر د جا اا  ر رز«اناعد«ا  وو

د. ود سهی رز  ی ، یعا

یعار  ر   هد ،تگا    یعا رز ر د عر او ا س اار   ا

رعر ر تگا اار د ما ها  آر ر  تو ا ود یعا  ا.ا  ا

( ما ر1تگا شتیبا   نز رز   ا )حصو( ر صاء :)

ر

نو

رز

یعا

نو

ر

)حصو(

نج

ر

نو

یعار

نج

عار



و

یعار

/شتیبا(

)

حرك

نز

یعار

و

عار



ر1

یعار1-1

یعار1-2

یعار1-3

ر2
یعار2-1

یعار2-2

ر3
یعار3-1

یعار3-2

رز* عد  ر  کمی ر تگا  )شتیا  (یعا.ر

4. یعا ر جا  ناا شا ا عییا

یعار جا  ناا شا ا سهی  ر   و ر تگاعا رز ا،یادتا  

د  مو خ دساا دتا اا  نج نج.دما تفا
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 ظر و ر ر خش ،یعا رز ر  ا ناا   ر ر  یر  1۰۰ا د

یعار   د  ،و ر ،خت ا نظو د )ند. ما ر سا2ر  )کمی یعا رز

هد .و تو ر م  د س ا1۰۰د ر )طر م( ر  آر تو سی ق د. عد1۰۰ا *

یعار   یعار ر ا ه یاگر ،یعار.و ود ا

(ما ر2یعا ر جا  ناا شا ا سهی ا(:

د/حصویعا ر
 فر

()%

 فر

)%(

و فر

)%(

...

)%(

...

)%(
م

مـــــ1۰۰1۰۰1۰۰1۰۰1۰۰

( ما ر   ر  2نز سا ت ر )ا   ر تگا  ن آر ا  اا 

م.دا

5. نز تساا

نزتگا   د جا ا  ر انز  خ   ون ر ا6نز ن یرر ا

نز و  تسا ر .مو قسییعار  اد  مو:ا م ر   اد ،خ ر  ،یعا رز ا

1-5-نز تسا:نر ا

نز  سا ت ریعار  )ا ر   ا تا  ،خت ا2 تفا  ) و د .و

نزیعار  ،ر شا  ا د  ا  ر ،یعا رز   ر ر ر د جا ن ر اا

 سهی ختر ر ،ثا نو  .و۴۰ یعار  ر  و   ر6۰د  آ د

آالتخدبطورباكاكنابپرتااصعنابپرننز-1

یستقوتمزتگااجرابتخردبا.
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ماد، گر یتعار۴۰  یعار   تمز  قو  تصا6۰د  یعار  آ د

.دا

حا ناا   ر تمز  قو  ) و ( یعار ر ه ،یر  ب.و

نز  یعار ر ر د ر ن ر اآ  د قار  طر م  و ال  .

( ما ر3.د ود ب )

(ما ر3نز بحا :)یعار نر اخت ا

د/حصویعا ر
نز ور نر ا

یرعا

م

2-5-نز تسا:نریر ا

نز  نریر ا و۴:مو قسی  ت

1) نز ا ا یر  و مو  ا.)... ر ،آ )اند اند

2) نز یعا رز ط ا ا ا  ا،ندا عن یتعا رز ود نز آ ر

م  ،مو شخ  ،یعا رز آ یعار د  ،نز   ف ود ر.د

 ر و   مک  )تهل( ا ار صر نز ث(فکی ا خصیا  

اد(

3) نز اط /دا رز ر شخ ر ل عن ستند. ا ا ،حصو یتعا

 ، تر و آ ر نزود/مو شخ یز  نز آ  ور حصوبا  ،

م( دد. شخص یعار ا   یعار د  ور  مو شخ و)ندا

۴) نز ،یعا رز ر ل عن ستند، ا ا یعار ط ا  اود/ حصو

.مو شخ یز   د آ ر نز  یتعار
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نز   و نز  ستقییر انز  ها و ا ظر  ستقی ا ما .یر

نز ا سااد/یعار  حصو.دو نتس یعا رز ا

-نز وص نز( ها و اعار   خش یک ،)تقیس اور یآ 

د شخ نز تصا یعار آ  ستقیماً  .دا

-نز تسا ر م و   )د ط ا ا ا( و و انز   وا

یعار ی قد عر د آ   ا سهی  رد، تگا .و، و،سهی  ر

د  مو خ دسا ادتاا  نجا دتا ا نج.دما تفا

 یعار ر  ا ناا عد ،سهی  بناآ ال  د ماا ر  تخر(2ا  ا )

.

-نز اتس ر(  و ا م و   )یعا رز ط ا ا ا  و

نزیعار ی دا عر یعا رز آ ر  ا هیس سهید، بنا .وناا عد یز

 یعار ر  اآ ال  )اد ما ر  2.ا تخر ا )

-نز هیس  اتس رنز(  و اعار  )ا ایر  مو ای خت ا

 تفا  نز حرع نز حر  ،نز ل ما ر تد  و   .و رث( و

نز رنز ر ،ناا عد :آ اا انز ر ، ضا  تر : ر جهیز عد :ر ا

حر   قار پ .)...( ما ر  ر تگا  نز ا۴  قار  )حریعا رز  ا

( ما ر  ،خت۵  )حر   یعا رز ر ه ا ود نز اآ .د

ما ر(4حرك م قار : )ر تگا  نز  ا7

ا حرك نا14۰214۰314۰414۰5

عدناا،یما،م(

)... یف ار  را م،ر

 ضا تر

ا عد

1-حر بر تگاا غاجرموای   با تناژاآ افز اب ا

 و   ك برباد شاپ ی.ر شنها
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 ا ا ر جهیز عدو

...  با

ر ف طو عد

یق ا عد

 ا عد

وا عدهر  ا ا

نز  سهی  تسا ر ایعار  ا د: ود م و   ،خت ا شخ تدو

ظر و نزنز حر  ( ما ر  ا ال  و ا پ   ۵ ،) یعا رز ر ه

   ظر و نزیتعا رز ر ،ثا نو  2۰آد. ضا  تر   د  صا ت و   

 ،2۰ آ  تر ا نز  ا.د ود تصا یعا رز

(ما ر5حرك می :))شتیبا/(یعا رز  نز ا

نو

یعا رز

)شتیبا / (

نز زن1حرك 2حرك

14۰214۰314۰414۰214۰314۰4

قد







قد
ه

 
قد

ه





قد
ه


قد

ه

 
قد

ه

 

م

،ها نز هیعار ی ،یعا رز ر ر دآ   ایعا رز آ اعد ا )ر

یعار   ناا شغو رز آ خت ا سهی و.اند(،

6. یعار  اد د ما ها بحا)شتیبا  (یعا رز  ا

 و ا ،ب خ  دآ   الشتیبا     یعا رز ر ر ونز ، ن ر ا

( ما ر   تخر  یعار ر  ور )تقیسیر  تقیس( نریر6 ر ر( د ما ها .

نز م  آر(، تو( یعارا ور ا .و
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( ما ر6:)یعار  اد د ما ها بحاشت/(یعا رز  یبا)ا

نو

د/حصو

نو

یعار

نزا

نر

نزنر یر اها

د ما ستقیستقییر

۷. نز سهی یعا رز  شتیبا ا

د ما ها  اد ر  یعار ر دآ   ،با شتی یعا رز ا اد 

یعاریعار  اد ها د ما ها ا ود سهی    یعا رز ا  یعا رز اب حا

نز سهی  ر رعایود. اعر آ ر د عر یعار حر  ،شتیبا  اما ر   یا

(1 تفا  د عر )( ما ر ها   و7 کمی  یعا رز ر ).و

( ما ر۷:)ها د ما ها بحایعار  اد یعا رز ا

نو

د/حصو

نو

یعار

قو

تمز 

ناا

نزنر یر اه



نزا

رز

یعا

شتیبا

ها

د ما

ا (

 ه تسا

نززر ا

)شتیبا یعا

ستقیستقییر
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۸. یعا د ما ها بحاما نز  راا در تگا ا

مایعار  اد صاء خ   ور  اد رد، ا یز یعا رز ایعاد عر ا

رز ر ،تگا  یعاار  و ا سایعا  عرا ر تگا اار  ما ا ود ا

یعاعا  ک  د ، یعا رز ر  د عر یعار ر  ند و  صایا ا تگا ا

( مو  با1اد. )یعار یار ا  ایعا  شاا ر تگا ا. د  

یعار ر دآ   د ما یم جمی ا ،یعا  ا بر ایعا آ د ما یم  و

.ا یعا  د ما یم م اار  اعل تقا"ا ا ر"نجرنز بحا 

ماار د.دا  ا

( مو1ار ی با عیی :)یعا  رعایا ا ر تگا ایعا رز ا

تگا 

9. و ار

1- تگا حر ،سهی   وفند یعا رز  ر احر  نز ایعار ا  و ا

یعا د ما ها سقا کا ا د گ ا ،خت ا ا  تفاا ا ا.ر یسر

2- تگا . ر تگا یسئو ا عمتو  ر یسئور ر  ر وفند ر ا

و ر  نظی نگا   عمتو ی شو و  ار اا نگما  مکا ا ا این

ماند.

1-1فعايت

1-2فعايت

1-3فعايت

2-1فعايت

2-2فعايت

3-1فعايت

3-2فعايت

3-3فعايت

صل 2زرفعايت

صل 3زرفعايت

صل 4زرفعايت

صل 5زرفعايت

صل 6زرفعايت

صل 7زرفعايت

صل 8زرفعايت

صل 9زرفعايت

صل 10زرفعايت

صل 11زرفعايت

صل 12زرفعايت

1صلزرفعايت

1برنامه

2برنامه

3برنامه
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6 عافا ی

عمتوفا  ا ی، ت ا عارندا:

1. :فت ار

ن ار وا فت ایشرمهولر

2. :اا

«اا» ل شو و  ار اا ر.

3. ر تگا:

تگاااند  وذ«»«»( ا1،فت ار وا )«ر تگا» فتو.

4.  تگایتگذا:

باتگا  رو تنا  یتا،یفیاذر اخشخشر ،

دارامیامچن ینگماتگا ر ظا ارهد  و و ح دا .

سئو ،تگایخگوا یئر یخصصشنها و  ا و  وو   هد ار

نظ آ ا  شو و  ار اا یا نعقد و.

5. ر تگا:عا

تگار سئو ،وا یطارارا و و  صویا  اا تگایتگذاآ 

. د حو

6. وأ۸:

وأاا   و سف یا  ت ا.ند و ر ااا؟د اا

ند؟ اد فعا سا ،ل خ   وأ ،ثا نو  آاقاستند؟ ل ط

ر  عا ادریشگی،اوآ .

۸Mi ssi on



۴۰

۷. د جیر9:

دریج شاد«ر    گوویوأنی حق؟»مچنید ر س

داقا شا دو ا  ابر ستند. ،ریجمسو د م  ا ط

ز در رند جیر تد  ّدند  یز حق ر ظر و ا  اوجیر تها  ّد

 ا.داا یر  ا د جیربر د(St rat egi c Goal)،د(شخSpeci f i c

Obj ect i ve)دمیا(Operat i onal Goal).

۸. تا جیر1۰:

اا  د  ،د جیر  وأ حق رار   نا جهیز  زیعا جمو اند.

 «تا جیر» د حق  نجر ،ا تا یجر .وا(I nput s)،عایا

(Act i vi t i es)،را(Out put s)،اآ(Out comes)اهاآ(I mpact s).

9. ر(Output):

ها حصو،ا  ا   ،دراعا ریند تگا ودی،ر لو

 شخصا د :

 ایّم نجما ذردا.

 ت نویستقجیعایاارااا تاا  د رر تگا تناو.

 عربتن آا ر أور اماتیر تگا،و ا طایتا نا،

 وذر.

  فعار تگا  اق خا  (قیاقو)حور.

1۰. آ( Outcome):

باغ  ییرادریع ی،مندو ،تااهر طندرات   ،دیجر

عایاو دیراارامو د ار . ،مو نوو یز  ر اری

 اور.مو ا ا ن

9 Goal Chain

1۰ Resul t chai n
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11. ( :(Impactر

غییار  دند ،لد لوستق ک  یاستقییرا طو ،تصا ،ع

کمراسیح ظاددآد .غیی،تریجتباراراد ر تااا،  

 حسوور .ز ،ثادی دمو . فهو

12. ا:

قدر)سا یر ،ا ،و( متر نا ا تود ،مو اد ندرایفییشتر موید ار ،

ا . ر ا،ا نج سبیهادتا  )نا( )را راا  )ودیا( حصو

ر تگا اا(  اد شخند.

:رخش .13

رخش حق سب ،صر نا   آا     ا  خشر فا ،ذ . د

ر ا ا  سر، و ا ، ر یر.آا

14. اربرتا ا:

برند تگا یتگذار ه  ،ا و وأ،اکایواتا نا 

(ژ طو  فت ار واارار )ما  و جموتگااک  ر حکپا

دماد . وا  ارلو ه اایم تها ا ایار اا آ  رند .

ر ،وذیدعریی دبتن تا اا أمکرار ویمچند  ،ااییاا

اایتکاا تر ظر  ا ،د آ دایامو و  دخش .

15. م اریاا:

بر ار  ند د حق نظوا ر  تا او مند ار ،ایار اتگا

ردر .ر اریدرار  زارراا ،تگا آ ا بریا جموررار ا

ر   وایعاا  دیرا(هاا اد نت )،دو در تا ااا

کرمأیدسئو ،اا و دی،ااسیتبا نا ،د حق ،یوأیا،

ز وانرنو و  تگا تبامو و  (،ر وات ظگر ناسهرییل

مچناک  )عو ند ی ا کرم زیشی .ا شخدند وا ،اا و د

ا ا وادثر  ا ر ارتگاار تگا یتگذاس وری تگا پ .ویتگذا
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 سب  وکپاااراها سخ  مو د هر ه ررآ نددح

آ ا و،ما  اا د.

16. وا:

بناند ر  بر ار ،تا ایا  اای تگایتگذنظایو .ند

ار هر ر شتم تگاارراا، ار سئوآ د د را، اااکرم

  ار ررا،ر تباخص وا ی نایآ ادا .و ازی ک تا ا

د  دااس ا رایادثر ضا  ا ر.دیر ل 

1۷. قتناو:

وند وا   م ار  ایار تگا ا،یای ،اایتگا

یاذ یر تگا باو . وا زند، تبا صرن م ا

تارا  یع د یی،د شخماد.

جر .1۸ :د

اا د آ لو وأتعی،راا  شخاامکر

تصاا  . نجسئو خشید حقر تگا د ستق و  یهدد  و 

رردا:

 ایارآ )نتر(ند زیز  ب کاّم  کرمیور ا )ر حوا

تا .)

 کاقاهرر   د یتوا ِد بربتن تا .ر

 ایوام یارفوتیدارتا د ر.ور و  ه د،

19. فاکرم ا:

ند ،قتناو وا  یداجرر اد رر تگا قا(فوا  جا قاتیا

ا تایوا طو  )قر ،تااتاهر رنعقد  .فاّم ،ایارر اا،

ا اکرم وجرو د ا ا  فا و ابییو.ی  ند قاو

بنا جراند، د کرم نج .و ود
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2۰. ارر:

جموکپاعا  نما یا ل اد و تگا  اا شا ا یا،ذ

ریتا  شخ د تاایند  یعییدرع د ری،ررر .

 د نو  اربقند،خصیا ،ر ،تبا او وا  کرمزبتنکرم ر

 ما .

21. ارر:

زفکید ل اررر ریدرجموعا یاه   و بر

خش حقر ار آ ل د دوقس  د ی.  ارارا،رر ر دامرز

زرمچن یسهیرآانددر،  رایرخ  کرما. ار آ خت

22. عای:

جمور اند ل اد وو  دیاار( د نته )ربا  .

،گرعای،رآفندیارودیرا ر  اررجمو اعا یاداد .

 ت،زخصن  عیمو ، ل اعا یاها   وستند دیوآ اد

مو .ودنجر

23. عایر:

طحفصیرعای لوا نظو  یره ینادرمی،عرا

رر .عا وا  ،موی«مااو » ،وعایر«خصص اد ادتما

آشنات عر  او  ا او ی»عر .مو

24. ر:

ر مارجمو م یعا اد ی لرو عاطا ا ر هین،

تصا-اتما ،ا وا  تبا ع د ،شخنیر  ماجاار

ندریگیدد ر ر .دو تشکاکم  بر ر اد.گرکدند

25. عا :یرز

بااد  ااشک تاا  وویلر تگار ح نو  عایاظر 

 تردو.
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26. جیرار و :

قو  نو و یو   )ر / د( ر  ،ارر ،ر ار جمواکرم ا

 بناوتگا ز ر ر ا.یر

ز .2۷ لن:

یزز لن لربق عمتو  ندتصازا،ن نو یوخشنا

د  ،و.د

:یستقانز .2۸

ز ل  ت آن فتوا یخصیستقیعا ستند.یرز   شخ

:یرستقیانز .29

از لنم  وآ  زا خصنرز ید ک ،ینداعا ،یرز

 شترندا.

ز .3۰ :نحرك

ااربیز و ن  یزز ذانعا رز وی وع   طبیی

ندبنا نو  رخصیزانعا رز ی تر ا وو .ظری«ناا عد»،«تر

تفاضا و»«عداو» محر مارانزاد. نوردرزنزیو

 ر تفادیر.

ز .31 تسان:

رآاندنا   با ازانستقی ستقییرخص یآعا رز  یا (

شت یباهر ا )رید انجا دتا،انجادتا دسامو خ.

رماها .32 د:

ز جموانعور ترودیر د ر  ها(ر ل )ربحا  .

رماها د،از ر ل عمصر،رنانزاً ریگهد ،زان تهلاا

ظ )شهوا  شهو  (ریتمااجه  ر.دازیزیا نظو  بحا



۴۵

33. راتقا:

رازاان لوستق ماًیر تگا وجر د ط (اعا رید )

رود؛م نظو  کا   تگاار،مکا نو و هدیر  ا ر

خت  ( ا تیر ،)ماا ا اتما تقا تگا  ا نداتبا .ظریما

ر ،ولاماتم مستمر،شتیعنز)اند اار اآ ایذر )اا

 م رد. وها بحا  زایعادماا جمو  ک ،شد نظوانور ار

 زدر.

ا:رانز .34

باها جمو ما دیعایاارل  را»تقاار«ا آ ا برا

دا.

35. تصا ر:

ر لز اانأیهر ر ط ف م ،نا یفی ل ،وطرفهو .

تصا ر، طای  ناار تگا و ا رده ار. ایر،ا

أ  تماای،ساا  وجهی  ،یزندا.

(Iمار .36 ndi cator:)

ر،نیایع   نج ا  جرییغریدعتبر  ط ر یرتا(،یعا،

هاآ ر  ا  ).رما لمّوندا عد حصاددا)اند و ری)افی

ا افعا(اند  اند )دژاا ،و ویدری  اد ت  یا و اما ر

اد.. تیبا ا آ

3۷. نج(Measure:)

زما ارما بحا ور حابا حو   شخ  نج رندد مار.

دود.اا ت نج مارند ر ،ثا نو «ا وآتد  تحصی» ،نج«عد»

نج ،حصی ر ر مار ر«( عدر وحصآیرحص ا ی÷  عدتد  وآ

حص ای)×1۰۰».و ود
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3۸. ا(I ndex):

م اتیعدس ر   ،عد( تریور،ید )... یماو.ادشا ر و

رییغ ا.ر تفارنظوبنا نو   اقاسمیع شخییا  ر

اا آ ا ر  ندایعد با  .گر،اّمغ )یمریید بنا ا س ر ا

بنا ا=1۰۰ ر،ندای( مار ر ثلً .«ا وآ تحصیتد هر نا»ا   اد

ر1۴۰۴ا1۴۰2 یقافر،162۰۰ر ز162۵۰ فر ز163۰۰ ا اد، د حق فر زار

ا ا(1۴۰2=1۰۰ر )ااذر  وی1۰۰،1۰۰31۰۰6.و ود

:ربمار .39

ا بر مار ،ر( تا جیر  نار  ر) ا ،آ،رما ضو آ  مار

تا جیرنجآستق ویستقییر ا تفاوار دذر.ار  ،ثا نو 

ثا ،مو وآ: باند ر ا بر ارما  احص و یر عد(ب وآاد÷

حصاادر×1۰۰،)یتعیمع ی ر عد( =تعید  ا÷معیتعی×1۰۰)

رقاا عد( قا= وآتاا را÷ ا آ وآ×1۰۰)

:ندیوضمار .4۰

ا  مار  تا جیر نار  ک ا برستق وی ک ،د ر ار د ر نو

ؤر اات ا بیراتا  د ارو با وای. ستقندیمار زاً د مار یا

با دیس ًعمو ندیاح  عطایشتریرأیّد ط.،ثا نو  سبع  وآ،

یو مار ند آ   مو وآ ار دورییفریا.گذ ثار نو 

معسبگر،  زییو مار ،ندترستق ا ، ل اد هاماًی دل ار 

مورا ث(ری .سی(  ر(د ارما یا فکیآ ا بر ارما  آارما  ا(

یوار تا حق با  اا ر . می از سیا ار اا ر ندابر  اد  ا

تگا و دخاتگا رد تیا  نتر  د حق ر نوا  . ر وعا  مک ،ثا 

 سب ا  سب یشتر خشر ،وآ  صنو و  تفاا ر  ،بت اد. ت ع  وآ

د ،انا ر تگا تیا  یسئوار  ذیو ارما ر زندیس ار جیر د .
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مّ .41 د:

د فتور نجااااّمعیبنا ر  دعآ اویا،  وط

ار عاارراا، ی،اوأ ا طااا تگااترا ب ،شخییر.

دح زست ،دیی کرمیشیآ  ریناار اا ر  لگر.

42. :دتا

ذ ا بنارد ا لور ع صو  ضایااا کرم

 ا .عنا  عی،او  گو ،طاذ ورمور. کرم نج

43. :ا

 هاتیر لرسئو یانجات اد کرمقا د ا خگوا

دا  کرم هبو جر،. هد ر

44. ا:

ها لو یف  نجاتگا   کرمایاذر هد. 

45. فها:

ر ،خاد عا لو نو  انندهر ها رتا،ار ،ادا

ت لد أ  د تنایاا د ،آ ا  حسو حصو  د ر.

46. ف:ر

ق خ قواقیر لوستق و  ی،غباقداقدیر   ،ا جا

حو ،داار   راماد .عرو اظری رندماکا،یاند، ،شا

اأینند ا  ادر.

مکر:رد .4۷

بارآ  ندظار عرییعند ،دامچن  یا،  نجاکرم ستمر

تگاارا ر تاد اریها د دااخگو،رخش،اقاا د هبو 

مو وذر.
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4۸. ا:کرم

رآندییستمامآ،حیفس ری ل وا نج د ا یتزیا،د 

ا،خشر یفیعای،ااراد اد  بنا،را عر دییدراا،کرم

 جایر.

49. م ظایا:

رآندریعز طبایااا  د ا کرمیعیید فتو .ظا

ر درینجا  راا  و  کرمعای وذر.


