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 چکیده

 یاژهیو ییایجغراف تیبالقوه در غرب کشور، از موقع یهاتیظرف یاز مناطق دارا یکیعنوان استان کردستان به

. کندیم لیتبد ه،یعراق و ترک ژهیوبه ،یامنطقه یو بازارها رانیا انیم یارتباط یبرخوردار است که آن را به پل

در  یرفاه یهاو بهبود شاخص ینه تنها منجر به رونق اقتصاد ،یخارج یگذارهیجذب سرما تیارتقاء ظرف

اطق در من تیجمع تیکاهش مهاجرت و تثب ،یاقتصاد تیامن تیبه تقو تواندیکردستان خواهد شد، بلکه م

 کمک کند. یمرز

، (٪19) صنعت ،(٪58بر بخش خدمات ) به ترتیباستان  یکه ساختار اقتصاد دهدینشان م یآمار لیتحل

 تیو محدود هارساختیو تورم بالا، ضعف ز یکاریاستوار است. نرخ ب( %6و ساختمان )( ٪17) کشاورزی

و  داریاپ یکشاورز ،یگردشگر ،یمعدن یهالیتوسعه هستند. در مقابل، پتانس یمنابع، از موانع اصل یوربهره

 د.انفراهم کرده یو رشد اقتصاد هیجذب سرما یبرا ییهافرصت ،یمرز یبازارها

 تواندیم ،یشیآما کردیبر رو یهماهنگ و مبتن یبردارمتعدد استان کردستان، در صورت بهره یهاتیظرف

 نیتحقق ا ازینشیدر استان را فراهم سازد. پ یو ارتقاء سطح زندگ اشتغال شیموجبات توسعه متوازن، افزا

ها و اهداف ها، فرصتچالش ها،تیبا در نظر گرفتن ظرف یخارج یگذارهینقشه راه جذب سرماداشتن اهداف، 

 یبخشنیب یماهنگهدفمند و ه یگذارهیمنابع، جذب سرما تیریمد ق،یدق یزیربرنامههمراه با  استان یاتوسعه

، هاتیمز ییموجود و شناسا تیوضع لیتحلشامل:  یاهماهنگ، هدفمند و مرحله ماتاز اقدا یامجموعه است.

 یپلماسیو د یابیبازار، یدیکل یهارساختیتوسعه ز، یگذارهیسرما طیو بهبود مح یاصلاح ساختار نهاد

هیبعد از جذب سرما یبانیو پشت یابیارز ش،یپا، فناورانه یهاتیو حما یانسان هیتوسعه سرما، فعال یاقتصاد

 یاثربخش شیو افزا هاسکیکاهش ر ،یخارج گذارانهیورود سرما یمناسب برا یبستر تواندمی گذار

 استان و کشور فراهم کند. یتوسعه اقتصاد یدر راستا یگذارهیسرما
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 اطلاعات اقتصادی استان کردستان-1

 معرفی استان کردستان-1-1

در غرب ایران مجاور کشور عراق قرار دارد. مساحت استان  لومترمربعیک 29،137استان کردستان با مساحت 

 یهااستانرا در بین  13و از نظر وسعت، رتبه  شودیمدرصد از مساحت کل ایران را شامل  7/1کردستان 

ایران دارا است. این استان از شمال به استان آذربایجان غربی و بخشی از زنجان، از شرق با استان همدان و 

مانیه( سلی نیکردنشتان )اس بخش دیگری از استان زنجان، از جنوب با کرمانشاه و از سمت غرب با کشور عراق

آبادی دارای  1،884دهستان و  86بخش،  31 شهر، 29 شهرستان، 11هم مرز است. استان کردستان دارای 

روه، ج، قاز؛ بانه، بیجار، دهگلان، دیواندره، سقز، سنند اندعبارتاستان کردستان  یهاشهرستانسکنه است. 

 آباد.کامیاران، مریوان و سرو

 

 فیایی استان کردستان( نقشه جغرا1شکل

 

 جمعیت و ترکیب سنی و جمعیتی-2-1

نفر جمعیت دارد و  1،613،111، استان کردستان 1395بر اساس سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال 

درصد از  34درصد و جمعیت روستایی  66جمعیت شهری  را در کشور به لحاظ جمعیت داراست، 18رتبه 

درصد از جمعیت استان را تشکیل  3/49 درصد و زنان 7/51دهد. همچنین مردان کل جمعیت را تشکیل می
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 55درصد است. تراکم نسبی جمعیت  42/1. متوسط رشد سالانه جمعیت در استان کردستان حدود دهندیم

 است.اخیر شهرنشینی روند افزایشی داشته  یهاسالاست. در  لومترمربعیکنفر در 

 

 منبع: مرکز آمار ایران

 ( توزیع نسبی جمعیت بر حسب جنس و وضع سکونت1نمودار

و  1391، 1385، 1375، 1371، 1365های های عمومی نفوس و مسکن در سالبر اساس نتایج سرشماری

همچنین ، 8/87، 6/84، 6/84، 79 ،72، 54ساله و بیشتر؛ نرخ باسوادی مردان به ترتیب  6در جمعیت  1395

 درصد بوده است. 75، 3/71، 1/71، 57، 45، 23این نرخ در زنان به ترتیب 

66%

34%

شهری

روستایی 51%

49% مرد 

زن
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 منبع: مرکز آمار ایران

 ( میزان با سوادی به تفکیک جنسیت2نمودار

 اطلاعات اقتصادی استان کردستان-3-1

استان کردستان، با برخورداری از موقعیت استراتژیک )جغرافیایی، سیاسی و اقتصادی( و منابع غنی )واقع 

مناسب، وجود ذخایر غنی و متنوع معدنی،  یوهواآبی آبریز مهم کشور، های پنج حوزهشدن بر سرشاخه

های گردشگری، وجود نیروی کار کارآمد و جوان و ...( شرایط اندازهای طبیعی و جاذبهبرخورداری از چشم

گذاری و تبدیل شدن به یک منطقه ویژه و فعال اقتصادی را در اختیار دارد. مناسبی را برای گسترش سرمایه

جنوب غربی و موقعیت آن نسبت به مسیر ترانزیتی  -اه ارتباطی شمال غربیقرار گرفتن کردستان بر شاهر

کیلومتری  231جنوب و شمال غرب کشور، همجواری این قلمرو با سرزمین عراق )به دلیل داشتن مرز مشترک 

و برخورداری از مشترکات قومی، فرهنگی و ارتباط خویشاوندی با کشور عراق، به ویژه  با اقلیم کردستان(

 اقتصادی زیادی را در استان ایجاد کرده است. یبالقوه یهایتوانمنداطق کردنشین آن، من

 بازار کار-1-3-1

نشان  1413استان در سال  یبرا شتریساله و ب 15 تی( جمعتی)نرخ فعال ینرخ مشارکت اقتصاد یبررس

در گروه  عنیی اند؛فعال بوده ی( از نظر اقتصادشتریساله و ب 15در سن کار ) تیدرصد جمع 2/43 دهدیم

و شاخص استانی  سال نیم( در هدرصد 41) کشوری شاخص به نسبت که اندقرار گرفته کارانیب ایشاغلان 

 است. بوده شتریب (درصد 9/42) 1412در سال 

سطح اشتغال در آن است. در واقع هرچه  شیو افزا یکاریاقتصاد سالم، کاهش نرخ ب کی یهااز نشانه یکی

 خواهد شد. فارغ از آن که داشتن شتریب زیکار ن یرویبه ن ازیشود، ن شتریکشور ب کیرشد و توسعه  زانیم

54

72

79
84.6 84.6

87.8

23

45

57

70.1 71.3
75

1365 1370 1375 1385 1390 1395

مرد زن
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 زانیم زیاز نگاه اقتصاد کلان ن د،به دنبال دار یاجتماع شأندارد و رفاه و  ییبالا تیاهم یهر فرد یشغل برا

ا افراد جامعه ب شتیرا که سطح رفاه و معاست، چ تیحائز اهم یاقتصاد یپارامترها ریاشتغال افراد در کنار سا

 .دخواهد ش شتریکالا و خدمات ب یشود، تقاضا برا شتریب شتیو هرچه سطح رفاه و مع شیشغل مناسب افزا

و ارائه خدمات نشان از رشد  دیتول شیو ارائه خدمات همراه است. افزا دیتول شیرشد تقاضا با افزا یطرف از

 دارد. یاقتصاد

و در  افتهیدرصد کاهش  4/8درصد بوده که نسبت به سال قبل  8/9برابر  1413استان در سال  یکارینرخ ب

 است. شتریدرصد( ب 6/7) یکشور نیانگیبا م سهیمقا

 ساله و بیشتر به تفکیک جنس و نقاط شهری و روستایی )درصد( 15( نرخ بیکاری در جمعیت 1جدول 

 عنوان
 استان کشور

 تغییرات
رتبه در 

 1413 1412 1413 کشور

 6 -41/8 8/9 7/11 6/7 یکاری کلنرخ ب

 8 69/1 2/43 9/42 41 نرخ مشارکت اقتصادی

 منبع: مرکز آمار ایران

 54بخش خدمات با که  دهدیمنشان  1413در سال  یاقتصاد تیعمده فعال یهااشتغال در بخش یبررس

های کشاورزی و صنعت در بخششاغلان استان  عیاشتغال را به خود اختصاص داده است. توز نیشتریدرصد ب

و صنعت استان در سال  یسهم اشتغال بخش کشاورز راتیی. تغدرصد بوده است 4/27و  6/18نیز به ترتیب 

 شینما یها در استان را به خوببخش نینابسامان ا تیو وضع باشدیم یمنف 1412نسبت به سال  1413

رت نشان دهنده مهاج یاست که به خوب یبخش کشاورز ینگران کننده رشد منف اریاز نکات بس یکی. دهدیم

 را به دنبال خواهد داشت. ینینشهیکار از روستا به شهر و مشکلات حاش یروین
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 منبع: مرکز آمار ایران

 های مختلف اقتصادی در اشتغال( سهم بخش3نمودار

 های قیمتینرخ تورم و شاخص-2-3-1

فت گ توانیسطح رفاه ممکن بوده که به جرئت م نیبه بالاتر یابیدست ایاهداف هر جامعه نیتراز مهم یکی

مردم را  یشخص ینه تنها زندگ ریمتغ نیمقصود است. ا نیبه ا یابیدست یموانع برا نیتراز مهم یکیتورم بالا 

ه ب تواندیقرار داشته و م ریمتغ نیا ریتحت تأث زنی هارفتار دولت یدهد بلکه حتیقرار م ریتحت تأث

 هاینرخ .گردند مندآن بهره دیمف جیمنجر گردد که تمام افراد جامعه از نتا اینهیبه یاستیس یهایرگیمیتصم

 اندازهاپس انیجر رییمصرف و تغ یالگو رتغیی با کرده، مختل را اندازو پس یگذارهیو سرما دیتورم بالا نظام تول

 جادیبا ا زیبادوام شده و ن یمصرف یکالاها دیو خر گریو واسطه یبه سمت دلال یدیمولد و تول کارهای از

بروز  نهیخاص، زم ایعده یبرا یاقتصاد هایرانت جادای و درآمدها و هاامکانات، فرصت عیاختلال در نظام توز

 .دینمایرا فراهم م یو مفاسد ادار یمفاسد مال دیو تشد

 بیاستان و کشور به ترت یبرا 1413کل کشور در سال  یخانوارها یکالا و خدمات مصرف یشاخص کل بها

که  زیمحاسبه شده است. نرخ تورم ن هیعنوان سال پابه 1411بوده که بر اساس سال  7/315و  9/341برابر 

 1413سال  ورمت دهدیمآمده است که در آن نشان  لیاست و در جدول ذ متیشاخص ق راتییحاصل تغ

 .باشدیدرصد م 1/37و  5/39برابر  بیاستان و کشور، به ترت

 (1411)سال پایه= 1413 -1412های طی سال کشور و کردستان استان سالانه تورم نرخ و قیمت ( شاخص2جدول 

 عنوان
 نرخ تورم )درصد( شاخص کل قیمت

 رتبه در کشور 1413 1412 1413 1412

 5 5/39 8/34 9/341 1/245 استان

خدمات

53%
صنعت و 

معدن

33%

کشاورزی

14%

کل کشور

خدمات 

54%
صنعت و 

معدن 

27%

کشاورزی

19%

استان کردستان
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 - 1/37 3/32 7/315 2/231 کشور
 منبع: مرکز آمار ایران

 محصول ناخالص داخلی-3-3-1

 یناخالص داخل دیانجام شده در خصوص تول یمقدمات یو برآوردها یحاصل از منابع آمار یهابر اساس داده

 16/433و  721،437،344برابر  بیاستان و سرانه آن به ترت یدی، محصول ناخالص تول1411استان، در سال 

را داشته است. استان کردستان با سهم  یدرصد 29/61سال قبل رشد  هبوده است که نسبت ب الیر ونیلیم

و نهم استان از نظر شاخص  ستبیقرار دارد. رتبه  وهفتمستیکل کشور در رتبه ب دیاز تول یدرصد 84/1

استان  31 انی. از مباشدیاستان م نیدر ا دیسب تولنامنا تیسرانه، نشان از وضع یمحصول ناخالص داخل

ت به استان را نسب یترنییپا یناخالص داخل دیسرانه تول وبلوچستانستانیلرستان و س یهاکشور تنها استان

 کردستان دارد.

 )میلیون ریال/ درصد( 1411ل وضعیت محصول ناخالص داخلی استان در سا( 3جدول 

 1411 1399 عنوان

1411 

 تغییرات
سهم نسبی در 

 کشور

رتبه در 

 کشور

داخلیمحصول ناخالص   

جاری(به قیمت )  
451،162،661 721،437،344 29/61  84/1  27 

سرانه اخالص داخلینمحصول   

جاری(به قیمت )  
16/271  16/433  81/57  - 29 

 منبع: مرکز آمار ایران، محاسبه کارشناسی

نرخ رشد  شیکه علت عمده افزا دهدینشان م 1411در سال  یمختلف اقتصاد یهاتیافزوده فعالبرآورد ارزش

و ساختمان جستجو  یصنعت، معدن، انرژ یهاتیافزوده فعالارزش شیدر افزا دیرا با یناخالص داخل دیتول

کشور  وهشتمستیث در رتبه بیح نیبوده و از ا الیر ونیلیم 813،118،226افزوده استان نمود. کل ارزش

 یهابخش زیسهم و بعد از خدمات ن نیشتریدرصد ب 73/57با « خدمات»ر گرفته است. بخش قرا

استان را  دیاز کل تول یدرصد 15/17و  17/19 یهاسهم بیبه ترت «یکشاورز»و  «یومعدن و انرژصنعت»

، 18/172رشد  بیبه ترت یومعدن، ساختمان، خدمات و کشاورزصنعت یهااند. بخشبه خود اختصاص داده

ها با بخش ریبا سا سهیاستان در مقا یاند. بخش کشاورزرا تجربه کرده یدرصد 12/36و  45/51، 61/125

 بیبخش در کل کشور داشته است و بعد از آن به ترت نیافزوده همسهم را در ارزش نیشتریدرصد ب 18/2

 صد قرار دارند.در 35/1و  31/1، 44/1ومعدن با ساختمان، خدمات و صنعت یهابخش
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 )میلیون ریال/ درصد( 1411های مختلف اقتصادی استان در سال بخش افزودهارزش (4جدول 

 1411 1399 عنوان

1411 

 تغییرات
سهم از 

 تولید استان

سهم در 

 کشور

رتبه در 

 کشور

کشاورزی، جنگلداری، 

 شکار و ماهیگیری
111،643،117 136،896،272 12/36  15/17  18/2  19 

صنعت، معدن،  بخش

 انرژی
137،148،56  395،214،153  87/172  17/19  35/1  28 

61/125 49،329،361 21،864،669 ساختمان  14/6  44/1  21 

423،151،316 خدمات  198،678،463  51/45  73/57  31/1  21 

246،817،484 مجموع  226،118،813  65/65  - 89/1  27 

 منبع: مرکز آمار ایران، محاسبه کارشناسی

 

 منبع: مرکز آمار ایران، محاسبه کارشناسی

 )درصد( 1411های مختلف اقتصادی استان در سال بخش افزودهارزشسهم  (4نمودار 

دهنده بهبود استانداردهای زندگی است، افزایش رشد تولید ناخالص داخلی هایی که نشانیکی از شاخص

ولید( و ت یهات. با توجه به محدودیت منابع )نهادههای تولید اسباشد که مستلزم استفاده بیشتر از نهادهمی

وری هرهرشد اقتصادی را با بهبود ب فزایشتوان اناشی از استفاده بیشتر از منابع تولید، می یطیمحستیعوارض ز

ری، وهباشد. ارتقای بهرها در فرآیند تولید میها و نهادهوری بیانگر رابطه ستاندهعوامل تولید تأمین نمود. بهره

افزوده تولیدات و افزایش های اصلی اقتصادی، اجتماعی و سیاسی جامعه )مانند سطح تورم، ارزشبر پدیده

ر به بهبود وری منجسطح اشتغال( و نیز توان رقابت سیاستی و اقتصادی تأثیر بسزایی دارد. در واقع بهبود بهره

کشاورزی، جنگلداری،  

شکار و ماهیگیری

17%

بخش صنعت، معدن، 

انرژی 

19%

ساختمان

6%

خدمات

58%
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یافته و بسیاری از کشورهای ورهای توسعهشود. در حال حاضر تقریباً تمامی کشاستانداردهای زندگی می

ای و ... انجام منطقه ،وری در سطوح ملیهای بسیاری برای ارتقای بهرهگذاریتوسعه موفق، سرمایهدرحال

 .داننداند و رشد و توسعه روزافزون خود را مرهون توجه و نگرش صحیح به این مسئله میداده

دهنده انباشد نش ترکیعدد به صفر نزد نیاست و هرچه ا کیصفر و  نیب یمصرف واسطه به ستانده عدد نسبت

مربوط  بیاستان به ترت وریبهره نیشتریبالاتر است؛ با توجه به نسبت مصرف واسطه به ستانده، ب یور-بهره

بوده است. نسبت مصرف واسطه به  یو بخش صنعت، معدن، ساختمان و انرژ یخدمات، کشاورز یهابه بخش

درصد را  72/2بوده است و نسبت به سال قبل آن رشد  391/1برابر  1411تصاد استان در سال ستانده اق

 در استان دارد. وریتجربه کرده که نشان از کاهش بهره

 1411های مختلف اقتصادی در سال نسبت مصرف واسطه به ستانده بخش (5جدول 

 نرخ تغییر )درصد( 1411 1399 عنوان

433/1 کشاورزی  437/1  11/1  

انرژی ،بخش صنعت، معدن  716/1  593/1  14/17  

541/1 ساختمان  515/1  81/4  

217/1 خدمات  221/1  22/6  

411/1 مجموع  391/1  72/2  
 منبع: مرکز آمار ایران، محاسبه کارشناسی

 تجارت خارجی-4-3-1

دلار  ونیلیم 846هزارتٌن کالا به ارزش  1،547برابر  1413بر اساس آمار گمرکات استان کردستان، در سال 

و به  کاهشدرصد  88/2 یبا سال قبل از نظر وزن سهیگمرکات استان صادر شده است که در مقا یاز مباد

 ونیلیم 231کالا به ارزش  نهزارتٌ 32سال  نیدر ا نیداشته است. همچن شیدرصد افزا 9/1 یلحاظ ارزش

و به لحاظ  درصد کاهش 21 یبا سال قبل از نظر وزن سهیر مقادلار از گمرک استان وارد شده است که د

دلار ارزش  7،187 یواردات ی، هر تن کالا1412را نشان داده است. در سال  کاهشدرصد  12/41 یارزش

که همچنان  دهدیامر نشان م نیبوده است. ا ردلا 546فقط  یصادرات یکه ارزش هر تن کالا یداشته، در حال

افزوده، صادرات ارزش جادیکه در صورت ا یدر کشور و صادرات مواد خام وجود دارد در حال یبحث خام فروش

مشکل هم از لحاظ  نیتربزرگ یگفت که خام فروش توانیخواهد کرد. م دایپ یشتریکالاها ارزش ب نیا

از دست  یابه معن یخام فروش یبه همراه خواهد داشت. از لحاظ اقتصاد را یو هم از لحاظ اخلاق یاقتصاد

ها از آن یو دزد ندهیفروش ثروت نسل آ یبه معنا یافزوده و اشتغال فراوان و از لحاظ اخلاقرفتن ارزش

 .باشدیم

 زانیم یایاست که گو یبازرگان ای یتراز تجار ،خارجی تجارت بخش در هاعملکرد دولت هایاز شاخص یکی

ادرات ص زانیمعنا که هرچه م نی. به اآوردیکشورها به دست م ریبا سا یاست که کشور از رابطه تجار یمنفعت
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 1412استان در سال  ی. تراز تجارداقتصاد خواهد ش بینص یشتری( بیباشد، سود )منابع ارز شتریاز واردات ب

 داشته است. یدرصد 41 افزایشمواجه بوده که نسبت به سال قبل  یدلار ونیلیم 616با مازاد 

 استان یو واردات یصادرات یکالاها یمتو متوسط ق یارزش تجارت خارج ی،بازرگانتراز ( 6جدول 

 1413 1412 عنوان
تغییرات 

 )درصد(

 41 616 441 تراز بازرگانی )میلیون دلار(

 واردات

 -12/41 231 391 ارزش واردات )میلیون دلار(

 -21 32 41 حجم واردات )هزارتن(

 -37/26 7،187 9،751 )دلار بر تن(متوسط قیمت کالاهای وارداتی 

 صادرات

 9/1 846 831 ارزش صادرات )میلیون دلار(

 -88/2 1،547 1،593 حجم صادرات )هزارتن(

 79/4 546 521 متوسط قیمت کالاهای صادراتی )دلار بر تن(

 منبع: اداره کل گمرکات استان/ محاسبه کارشناسی

 گذاری خارجیسرمایه-5-3-1

ع مناب نهیبه صیو تخص زیدر هر کشور با تجه یبه رشد بلندمدت و مداوم اقتصاد یابیبدون شک دست

استفاده از  زیمنابع ن زیتجه یاز راهکارها یکیو  شودیدر اقتصاد آن کشور حاصل م یگذارهیسرما

بخش  فضع ،یمتعدد کمبود منابع داخل لیتوسعه به دلادرحال یاست. کشورها یخارج یگذارهیسرما

 یکاردارند تا هم لیتما شرفته،یپ یآوربه فن یو کمبود دسترس مدتیطولان یگذارهیسرما یدر اجرا یخصوص

 میقمست یگذارهیگسترش دهند. امروزه سرما یخارج یگذارهیبا انتخاب سرما افتهیتوسعه یخود را با کشورها

توسعه با اقتصاد جوامع درحال ژهیوبه ورهاکش یدادن اقتصاد داخل وندیاز عناصر عمده در پ یکیبه  یخارج

 نیور احض تیدر تقو تیریتخصص و مد ،یتکنولوژ ه،یانتقال سرما یبرا یعنوان عاملشده و به لیتبد یجهان

گذاری مصوب سال است. تعداد پروژه و حجم سرمایه افتهی یینقش بسزا یکشورها در اقتصاد و تجارت جهان

گذاری پروژه با حجم سرمایه 3تعداد  1413بوده و در سال میلیون دلار  8/9با رقم  پروژه 4، تعداد 1412

 .انددلار تصویب شده ونیلیم 5/2خارجی برابر 

 گذاری خارجی مصوب )میلیون دلار(ها و حجم سرمایهتعداد پروژه( 7جدول 

 1413 1412 عنوان

 3 4 تعداد پروژه مصوب

 5/2 8/9 مصوب یگذارهیحجم سرما

 گذاری استان کردستانمنبع: مرکز خدمات سرمایه
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 دو مورد با رقم یازده میلیون دلار بوده است. 1413های وارده استان در سال پروژههمچنین 
 )میلیون دلار( 1گذاری خارجی واردهها و حجم سرمایهتعداد پروژه (8جدول

 1413 1412 عنوان

 2 1 تعداد پروژه وارده

 11 54/1 وارده یگذارهیحجم سرما

 گذاری استان کردستانمنبع: مرکز خدمات سرمایه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 های قبل باشد.های مصوب سالهای وارده ممکن است پروژه. پروژه1
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 نیسرزم شیسند ملی آما-2

 نیرزمس شی. آماستین دهیابعاد توسعه بر کسی پوش ریدر کنار سا یاامروزه ضرورت توجه به توسعه منطقه

 شناسی،تیشناسی، جمعجامعه)علوم انسانی  فمختل یهارشته لشام دیجد یهادانشاز  یامجموعه عنوانبه

 منابع ،یراه و ساختمان، کشاورز ،یو شهرساز یمعمار)، مهندسی (اجتماعی و ... یزیربرنامه ت،یریاقتصاد، مد

 کشور را به کی فو مناطق مختل یاقتصاد یهاتیفعال ت،یسعی دارد؛ جمع ایجغراف و( ستیزطیو مح عییطب

 کند. تیهدا نو متواز نهیسمت توسعه به

است. سند مذکور  دهیرس نیسرزم شیعالی آما یشورا بیبه تصو ،1399اواخر سال  نیسرزم شیسند ملی آما

 است. استیس 254راهبرد و  24هدف،  89ماده،  16بر  لمشتم

 یاقتصاد-ییفضا یزیرو برنامه یگذاراستیس یابزارها نیتراز مهم یکی( یو استان ی)مل نیسرزم شیبرنامه آما

و  هاتیمحدود ها،تیمز ها،تیبرنامه تلاش دارد تا با شناخت جامع از ظرف نی. ادیآیدر هر کشور به شمار م

 .دار در سطح کشور ارائه دهدیتوسعه متوازن و پا یبرا یانهیبه یهر منطقه، الگو یازهاین

 ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاتیفعال ییفضا یاست که با هدف سازمانده یراهبرد یسند ،یمل شیآما برنامه

عات ها و مطالداده لیبرنامه بر اساس تحل نی. اشودیم نیدر سطح کل کشور تدو یطیمحستیو ز ییربنایز

 ،یاجتماع-یتصادو ساختار اق ستیزطیمح ها،رساختیز ،یعیمنابع طب ت،یجمع یهاگسترده در حوزه

 نییمناطق مختلف تع یکلان توسعه را برا یهایریگو جهت کندیم میکشور را ترس ییانداز توسعه فضاچشم

 .دینمایم

 شیدر برنامه آما شدهنییتع یهااستیها و سبا توجه به چارچوب یاستان شیبرنامه آما زین یسطح استان در

 یهاتیزم ها،تیقابل لیو تحل ییبرنامه به شناسا نی. اشودیم هیخاص هر استان ته یهایژگیو بر اساس و یمل

 یمناسب برا یهایریگپردازد و جهتیدر سطح استان م یاتوسعه یهاها و فرصتچالش ،یو رقابت ینسب

 .سازدیو حفاظت از منابع را مشخص م هایگذارهیسرما ها،تیاستقرار فعال

 یریگکه ضمن بهره یااست؛ به گونه داریهماهنگ، متعادل و پا یابه توسعه یابیدست ش،یبرنامه آما یاصل هدف

 یریو اتلاف منابع جلوگ ستیزطیمح بیتخر ،یامنطقه یهاینابرابر ه،یرویب ییاز منابع، از تمرکزگرا نهیبه

 یدیو نقش کل آوردیفراهم م زین یامنطقه و یبخش یهابرنامه انیم یهماهنگ یبرا یبرنامه بستر نیشود. ا

 .دارد یاکلان در حوزه توسعه منطقه یهایریگمیو تصم هایگذارهیسرما تیدر هدا

ر د یاتوسعه یهاو کاهش شکاف ییتحقق عدالت فضا یبرا کیاستراتژ یابزار ن،یسرزم شیآما ت،ینها در

و  ترمتوازن تر،یتوسعه را علم ریو مردم، مس یمحل ینهادها ،ییاجرا یهاکشور است که با مشارکت دستگاه

 .سازدیتر ماثربخش
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 وبرش استانی در اجرای برنامه آمایش ملی مأموریت-1-2

 راپیشین، الزامات اسناد ف یهاشیگراو  تحلیل روندها بر مبتنی ایمنطقه و ملی تقسیم کار استان در نقش

ها تخصص زو نی های بالقوه یا بالفعلو شایستگی منابع، استعدادها یبر روبررسی دقیق  و یاو منطقهدست ملی 

یا  نقش )متناسب با شعاع عملکردی هر یاو منطقههای فعلی یا آتی استان در دو سطح جداگانه ملی و مزیت

 شود.می فیو تعرتخصص( شناسایی 

باورپذیری، شفافیت، جذابیت، یکپارچگی،  مطلوب و دلپذیر یک جامعه بوده که ندهیآ ریتصوانداز، چشــم 

نیروهای توسعه در راستای تحقق آن  دهی به همهترغیب و جهتجامعیت و برانگیزانندگی آن، سبب اجماع، 

اهداف بنیادین، عدم  ای،منطقه -الزامات اسناد فرادست ملی توسعه استان مبتنی بر اندازشود. چشممی

مقامات  های نخبگان وو احصـاء مسـائل اسـتان، دیدگاه هاهای شـناسـایی شـده، شـناخت قابلیتقطعیت

نقاط لنگرگاهی )عملکردهای اصــلی اســتان، آوازه یا بِرند اســتان و ...(  نی و منبعث شــده ازارشــد اســتا

منبعث از سازوکار شناسایی  توسعه استان نیز یهاتیمأمورشود. نگاری استخراج میآینده چارچوب رویکرد در

ها عرصـه های توسـعه اسـتان وتخصـصو  هاگیریدهنده جهتانداز، بازتابچشـم و استخراجبنیادین  اهداف

 باشد.دار توسعه استان میاولویت یا قلمروهای

 مأموریت توسعه استان:

عدیل و ت یو روستای یمیان مناطق شهر یو باز تنظیم رابطه یامنطقه یتوازن و تعادل فضای یبرقرار ▲

 یمهاجرت یهاجریان

)چهارراه کریدور  یو شمال یجنوب ،یرکزاستان با مناطق م یعملکرد-یکالبد یتقویت هم پیوند ▲

 زاگرس(

 استان یو رقابت ینسب یهابر مزیت یتوسعه مبتن یزادرون یایجاد اشتغال پایدار و الگوها یساززمینه ▲

 یدر چارچوب ظرفیت برد محیط یپایدار صنعت و کشاورز یتوسعه ▲

 یو مل یادر توسعه منطقه یاجتماع یهاگروه یپذیرو مشارکت یفرهنگ یپایدار ▲
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 دفاعی-؛ زمینه امنیتینقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملی( 9جدول 

ریزی / نواحی برنامه

 شهرستان

مقیاس عملکرد 

 نقش
 زمینه نقش وظیفه تخصصی در هر نقش

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان
 ملی و فراملی

ا ب ژهیدر مناطق حساس و و یو آبادان شرفتیوامل پعهدفمند  تیتقو

 یطیمحستیو ز عیاجتما ،یفرهنگ ،یتیامن ،عیدفا ملاحظات به توجه

 توسعه ندیمردم در فرآ تیو فعال نقش شیو افزا

ی
امنیت

-
ی

دفاع
 

 ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز

 یریگو بهره ییربنایامور ز تیتقو قیاز طر یتوسعه هماهنگ مناطق مرز

 ،یآموزش ،یگردشگر تیجهت توسعه از ظرف ینسب یهاتیمز از

 یفرامرز تعامل و یبازرگان

 ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز
و استقرار  یدر مناطق مرز یو استان یمل یاتوسعه یهاتیارتقاء فعال

 داتیمتناسب با تهد یو انتظام ینظام یروهاین تیو تقو تیجمع مناسب

 یمرز یپلماسید تیو تقو اطلاعاتی یهاتیفعالتوسعه  ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز

 ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز

مبارزه  ت،یکاهش جرم و جنا ،یمناطق مرز داریپا تیامن نیمأت

 الاکو مقابله با قاچاق  یریشگی، پهاگردانروانمخدر و  مواد با جانبههمه

 و ارز

 یتیامن یهادر طرح نانیاز مشارکت مرزنش یریگبهره ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز

 ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز
 سطح شیو افزا یزندگ طیبهبود شرا یبرا یبر توسعه مناطق مرز دیکأت

 کشور یمرزها تیامن یارتقا منظوربهمناطق  نیا توسعه

 ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز

 هو توسع باشماق ژهیوبهاستان  یمرز یهاانهیو پا ینقاط مرز یسامانده

 و عبورارتباط و  نیتأمدر جهت  هاآن یو ارتباط یکیزیف یهارساختیز

 مبادلاتو  عراقاستان با کردستان  یو مسافر در مرزها کالا نهیبه مرور

 یالمللنیب

 ملی و فراملی بانه/مریوان/سقز
 یابیاستان با مکان یمرز یدر نواح تیجمع یحفظ و سامانده

 یملکردع دیجد یشهرها -روستا جادیمناسب و ا مستعدی هاکانون

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان
 یمرز ایبسته  ای یاهیمتوسط در مناطق حاش یتوسعه شهرها ایمنطقه

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 
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 زمینه اقتصادی؛ نقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملی( 11جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی نواحی برنامه

 / شهرستان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقتصادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جادیبر ا دیسهم صنعت در اقتصاد استان با تأک شیتوسعه و افزا

 ،یلیتکم و یلیتبد عی، صناو مونتاژ انیبندانش عیصنا ،یصنعت یهاخوشه

 بازار منطقه و نیزا و با هدف تأمکوچک و متوسط اشتغال عیصنا

 .هیهمسا یکشورها

 ملی و فراملی
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

و  عراقآن با  یبا توجه به همجوار یتوسعه خدمات بازرگان

 توسعه استان یهایریگجهت
 بانه/مریوان/سقز فراملیملی و 

 ملی و فراملی در استان یفرنگتوت ژهیبه و یکشاورز یلیتکم عیتوسعه صنا
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 تجارت مبادلاتمرکز عنوان به وانیمر یمنطقه آزاد تجار یسازفعال

 یافرا منطقهملکرد عبا سطح  استان
 مریوان ملی و فراملی

 جهت یاقتصاد ژهیو مناطق و یمنطقه آزاد تجار یهارساختیتوسعه ز

 یبا بازارها وندیپ میتحک یدر راستا یدیو تول یتجار یهاتیفعال توسعه

ی هارساختیز تیو تقو نینو یتوسعه خدمات بازرگان ،یو فرامل یمل

 آن ازین مورد

 بانه/مریوان/سقز ملی و فراملی

 انیاهم و پرورش دیتول عمدهبه مراکز  لیو تبد علوفهگندم،  دکنندهیتول

 راقعبه  صادرات کشور و ییغذا تیامن نیمأبا هدف کمک به ت یسرد آب
 ملی و فراملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 جنوبی ایو آس رانیا تعاملات یو راهبر تیریمرکز مد عنوانبه جسنند

 رد منطقه یو کالبد ینهاد ،یملکردع یبر سازمانده دیکأت با یغرب

 غرب کشور عیاجتما -یاقتصاد تعاملات میتنظ

 سنندج ملی و فراملی

 محصولات دیدر تول یوربهره شیملکرد در واحد سطح و افزاع شیافزا

کشت  یالگورعایت و  یمقاوم به خشک ،یو سازگار با شور یکشاورز

 مناسب با منطقه؛

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 یکارهاوکسب از تیو حما ییزااشتغال ،ینیکارآفر کردیبستن رو به کار

 انیبندانشکوچک و متوسط 
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 یهاتیفعال نرخ پوشش شیارتقاء سهم معدن در اقتصاد استان با افزا

 رهیزنج لیو تکم یوربهره ، ارتقاء یمعدن یهایکان ییجویو پ ییشناسا

 .وابسته عیصنا جادیمعادن با ا یفرآور

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

آب  یوربهره و کارا از نظر نینو یهایبر فناور یمبتن یتوسعه کشاورز

 .دیوامل تولع ریو سا
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه هیپا دانش و خدمات کالا دیو تول نیبخش خدمات نو یسازمانده
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان
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 اقتصادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیاافز یراستا ها درآن یو خدمات یصنعت یهاتیساختار فعال یدگرگون

 تیهدا یبرای سازنهیو زم هیدانش پا یهاتیسهم فعال

 مناطق نیبه ا لیمتما یهایگذارهیسرما

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 سنندج ایمنطقه جشهر سنند یبر صنعت برا یتوسعه مبتن

حفظ  هدف با ییروستا یهارصهعها و گاهسکونت یو سازمانده تیتقو

 یهارهیزنج تیو تقو ییروستا و یشهر ینواح نیو سازنده ب ایارتباط پو

 زاکوچک و اشتغال عیصنا بر استقرار دیکأارزش با ت

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه یصنعت و معدن و گردشگر ،یتوسعه کشاورز
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 سقز/ سنندج ایمنطقه (کرمانشاه-جسنند -سقز)استان  یانیو توسعه محور م تیبر تقو دیتأک

 دیبا تأک استان توسعه یو اصل یانیتوسعه استان، در محور م یمحورها

و  جتمرکز مناسب در سنندی )صنعت -یخدمات یهاتیبر گسترش فعال

 یهاتیبر گسترش فعال دیتأک ،یغرب و یشرق یو در محورها( سقز

 یو کشاورز یصنعت

 سقز/ سنندج ایمنطقه

 ایمنطقه در غرب کشور یاواسطه عیتمرکز بر صنا
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 یمناسب در منطقه شمال یتینقش مرکز یفایا یشهر سقز برا تیتقو

 ،یصنعت یهاتیمحور توسعه غرب کشور با گسترش فعال میو تحک استان

 .یو خدمات یمعدن

 سقز ایمنطقه

 توسعه قیاستان از طر یدر منطقه شرق جاریقروه و ب یشهرها تیتقو

 یهاتیدر قروه و گسترش فعال یو معدن یصنعت ،یکشاورز یهاتیفعال

 جاریدر ب عیو استقرار صنا یو معدن یصنعت

 قروه / بیجار ایمنطقه

 سقز ایمنطقه یمحل یکارگاه عیو صنا یکشاورز یشنهادیخدمات پ

 ادوات دیتول ،یکشاورز یهافرآورده یبندو بسته یلیتبد عیتوسعه صنا

 یکشاورز ازیمورد ن لیو وسا
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 تان واز اس لنیخط لوله اتان/ ات عبوربا توجه به  ییایمیش عیصنا جادیا

 کیالکترون عیصنا احداث
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ینیتزئی هاو سنگ یصنعت یهاخاک س،یلی، سآهنسنگمعادن  زیتجه

 مرتبط با معدن عیو توسعه صنا
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه ییاقتصاد روستا تیتوسعه اقتصاد صادرات محور و تقو
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان
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 اقتصادی

 زودهافارزشبر ماندن  دیکأدر غرب کشور با ت یاواسطه عیتمرکز بر صنا

 حاصل از آن در استان
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 با توجه به ،ینفت یهافرآوردهو  یمیمربوط به پتروش یاحداث واحدها

 .ج، در شهر سنندجسنند -لوله نفت کرمانشاه خط
 سنندج ایمنطقه

 ایمنطقه در پهنه استان یدام محصولاتو  شیلاتو  داریپا یتوسعه کشاورز
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 معادن نقش تیو تقو یفلزریو غ یفلز یهایاز معادن کان یبرداربهره

 در اقتصاد منطقه
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 قز،س یهادر شهرستان یو فلز یرفلزیغمرتبط با معادن  عیتوسعه صنا

 جاریو ب قروه
 سقز / قروه / بیجار ایمنطقه

 و مسافر در کالاونقل و نقش خدمات حمل تیو تقو یبسترساز

 وانی، بانه و مرجسنند یهاشهرستان
 ایمنطقه

سنندج/ بانه/ 

 مریوان

 ونقر و تیتقو منظوربه یبازرگان یهاتیها و فعالنقش بازارچه تیتقو

 وانیدر شهرستان بانه و مر یااقتصاد منطقه
 بانه / مریوان ایمنطقه

 جادیبر ا دیسهم صنعت در اقتصاد استان با تأک شیتوسعه و افزا

 ،یلیتکم و یلیتبد عی، صنامونتاژو  انیبندانش عیصنا ،یصنعت یهاخوشه

 بازار منطقه و نیزا و با هدف تأمکوچک و متوسط اشتغال عیصنا

 .هیهمسا یکشورها

 ملی و فراملی
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 
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 منابع آب-؛ زیرساختفرا ملی نقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و( 11جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی نواحی برنامه

 / شهرستان

ت
زیرساخ

-
ب

ع آ
مناب

 

شهرها،  شرب مصارف یآحاد جامعه برا ازیآب موردن داریپا نیتأم

 ریشاعروستاها و 
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه آب منابع یفیک تیریمال مدعاز منابع آب و ا انتیحفظ و ص
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه عمناب نیا از و کاهش مصرف ینیرزمیمنابع آب ز یو تعادل بخش اءیاح
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه ساختار اقتصاد صنعت آب و آبفا اصلاح
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ایمنطقه یو اقتصاد یفیک ،یآب از ابعاد کم یوربهره شیافزا
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 جادیو ا زیآبری هامنابع آب در سطح حوضه وستهیپ به هم تیریمد

 از منابع آب داریپا یبرداربهره منظوربهمنابع و مصارف آب  نیتعادل ب
 ملی و فراملی

ریزی برنامهنواحی 

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 
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 اطلاعاتی و ارتباطاتی-؛ زمینه زیرساختنقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملی( 12جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی نواحی برنامه

 / شهرستان

ت
زیرساخ

-
ی

ی و ارتباطات
لاعات

اط
 

 تیاولو رزها بام یکیزی( و فیکی)اپت ینور ،یکیالکترون ،یکیانسداد الکتر

 اطلاعاتیاز توان  یریگو بهره یمستعد ناامن یمناطق مرز
 بانه/مریوان/سقز ملی و فراملی

 یمنیو خدمات ا هااستان به سامانه یتیترانز یمحورها زیتجه

در ارتباطات و  عیو تسر لیتسه یبرا یگاهو استراحت ینقلوحمل

 یفراملمبادلات 

 ملی و فراملی
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 استان متناسب با یتیترانز یاجاده یشبکه ارتباط یفیارتقاء ک

 مبادلات و کالا تیو نقش استان در صادرات و واردات و ترانز ملکردهاع

 استان یفرامرز

 بانه/مریوان/سقز فراملیملی و 

 زا نهیبه یبرداربهره یونقل براحمل یهارساختیزشبکه  یسامانده

 راقع کردستان میاستان در محور غرب کشور و در ارتباط با اقل تیموقع
 ملی و فراملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 میاقل و ارتباطات با اطلاعات یفناور یهارساختیتوسعه ارتباطات و ز

 ینور بریف یو اتصال به شبکه جهان عراقکردستان 
 ملی و فراملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 میاقل و ارتباطات با اطلاعات یفناور یهارساختیتوسعه ارتباطات و ز

 ینور بریف یو اتصال به شبکه جهان عراقکردستان 
 ملی و فراملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 از یبانیپشت منظوربهاستان  ییربنایز یهاشبکه زیو تجه تیتقو

 یاو منطقه یو ارتباطات مل مبادلات
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 یمنددر بهره ژهیوبه یاستان در شبکه ارتباطات مل گاهیارتقاء سهم و جا

 ینور بریاز ف
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 رد استان گاهیارتقاء جا منظوربه یلیونقل راستان از حمل یمندبهره

 یاو منطقه یمل یوندهایپ تیو تقو مبادلاتشبکه 
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 و ییونقل هواگسترش حمل یبرا جفرودگاه سنند زیتوسعه و تجه

 یالمللنیب یپروازها
 سنندج ملی

و  باشماقی کشور و استان تا نقطه مرز آهنراهگسترش شبکه خطوط 

 عراقکردستان  میاقل یلیونقل راتصال آن به شبکه حمل
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ویی هوا ونقلحملگسترش  یبرا جفرودگاه سنند زیتوسعه و تجه

 یالمللنیب یپروازها
 سنندج ملی

 آهنراه یو اتصال استان به شبکه سراسر آهنراهمطالعه و احداث 

 کشور
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان
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 گریبه د وانیشهرستان مر یارتباط یهاراه لیدر امر تکم عیتسر

 سقز و-وانیو مر ارانیکام-وانیمر هایراهکه شامل  هاشهرستان

و  ودنبی مرز ینسب تیاز مز یاقتصاد یریگبهره منظوربهبانه -وانیمر

 کشور. درون و هیمنطقه با کشور همسا یتحرک در امر بازرگان جادیا

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

( کرمانشاه -جسنند-استان )سقز یانیو توسعه محور م تیبر تقو دیتأک

رو قلم در توسعه با توجه به لزوم انتشار توسعه یمحور اصل عنوانبه

 محور توسعه غرب کشور نیاستان و تکو

 سنندج-سقز ایمنطقه

ر داتیاولوی و در فضاها و محورها رویو توسعه خطوط انتقال ن تیتقو

 .استانی غرب-یو شرق یاصل یمحورها ژهیوبهتوسعه استان 
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 یاجاده ونقلها و خدمات حملرساختیشبکه ز یفیو ک یارتقاء کم

 یفرا استانمبادلاتی و  یارتباط گاهیاستان متناسب با نقش و جا
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 نوانعبه( جسنند-)همدان هیناح یارتباط یمحور اصل هیبر حاش دیتأک

 شهرستان، اسیدر مق ییهاتیاستقرار هرگونه فعال عدممنطقه اشباع و 

 .هیو فرا ناح هیناح

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 

 ؛ زمینه انرژینقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملی( 13جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی / نواحی برنامه

 شهرستان

ی
انرژ

 

 ملی یاستان در تبادل انرژ گاهیجاارتقاء سهم و 
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

شگاه پالای ینفت یهاخط لوله انتقال فرآورده لیدر امر تکم عیتسر

 .جبه سنند کرمانشاه
 سنندج ایمنطقه

 .یغرب جانیآذربا قیبانه از طر-احداث خط انتقال گاز سقز

 .محور کرمانشاه قیاز طر ارانیخط انتقال گاز کام احداث 

 ج.محور سنند قیاز طر وانیخط انتقال گاز مر احداث

 سقز/بانه/کامیاران/مریوان ایمنطقه

 یو در فضاها و محورها رویو توسعه خطوط انتقال ن تیتقو

 یغرب-یو شرق یاصل یمحورها ژهیوبهتوسعه استان  دارتیاولو

 استان.

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 و یرژگاز و ان یهااستان با توجه به توسعه شبکه یربناهایز تیتقو

تر و سهل یجهت دسترس یارتباط یهاتوسعه شبکه نیهمچن

 همجوار یهااستان به استان ترعیسر

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 
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 کیژئوپلت؛ زمینه وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملینقش و ( 13جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی / نواحی برنامه

 شهرستان

ک
ژئوپلتی

 

 یایو آس رانیا تعاملات یو راهبر تیریمرکز مد عنوانبهدج سنن

 یو کالبد ینهاد ،یملکردع یبر سازمانده دیکأت با یغرب جنوب

 کشور عیاجتما ،یاقتصاد تعاملات میدر تنظ شهر

 سنندج ملی و فراملی

 و باشماق ژهیوبهاستان  یمرز یهاانهیو پا ینقاط مرز یسامانده

 نیمأها در جهت تآن یو ارتباط یکیزیف یهارساختیز توسعه

استان با  یو مسافر در مرزها کالا نهیبور و مرور بهع و ارتباط

 یالمللنیب مبادلاتو  راقع کردستان

 بانه/مریوان/سقز ملی و فراملی

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 

 ؛ زمینه گردشگرینقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملی( 14جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی / نواحی برنامه

 شهرستان

ی
گردشگر

 

 یهایبردارو مقابله با بهره یعیمنابع طب یایحفاظت و اح

استان و  ستیزطیو مح یعیطب منابع بیتخر و یراصولیغ

 یجانور یهاستگاهیها و زستمیاکوسی ایاح یبرا یزیربرنامه

 خسارات وارده. جبران و یبازساز اء،یو اح دهیدبیآس

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 یدر استان کردستان و تمرکز بر نواح ییروستا یبر گردشگر هیتک

 دریو آب واریاز جمله زر ژهیو تیاولو یدارا یگردشگر
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 اقتصاد تیو تقو یدستعیصناو  یگردشگر نیمناسب ب وندیپ جادیا

 جو سنند وانیسروآباد، مر یهادر شهرستان یاو منطقه یمحل
 سروآباد/مریوان/سنندج ایمنطقه

و  یبا توجه به وجود آثار باستان احتیو س یتوسعه گردشگر

 یو فرهنگ یعیطب یهاهجاذب
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 
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 ؛ زمینه نظام سکونتگاهیملی و فرا ملینقش و وظایف استان در تقسیم کار ( 15جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی / نواحی برنامه

 شهرستان

ی
ظام سکونتگاه

ن
 

 و یدر نظام شبکه سکونتگاه یشهر کپارچهی یهااستیاتخاذ س

تان اس یدر پهنه تیو فعال تیبه نظام استقرار جمع یبخش تعادل

 ظورمنبهها گاهنقش شهرها و سکونت تیو تقو فیباز تعر قیطر از)

و  یبر نقش فرهنگ دیبا تأک یو مل یامنطقه ،یمحل گاهیجا ارتقاء

 (جسنندی ادروازه

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 تیزنقش مرک یفایا منظوربه جشهر سنند تیموقع و ارتقاء تیتقو

 -ی)سطح دو خدمات یمناسب مل یملکردهاعاستان کردستان با  در

 کشور( یصنعت

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 کوچک و یشهرها تیبا تقو تیبه پراکنش جمع یتعادل بخش

 یکنون یشهرها-روستا
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

ی ابیاستان با مکان یمرز یدر نواح تیجمع یحفظ و سامانده

 یملکردع دیجد یشهرها-روستا جادیمستعد مناسب و ا یهاکانون
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 مراکز برتر زیبر تجه دیاستقرار موجود با تأک یدر الگو رییتغ

 پراکنده یروستاها عیتجم ویی روستا
 ایمنطقه

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ییاو روست یشهر یهاسکونتگاه یفیو ک یکم تیو تقو یسامانده

 ،یلبدو کا یاقتصاد ،عیاجتما یبر کاهش فقر، توانمندساز دیتأک با

 ظحف کردیبا رو یخیفرسوده و تار ،یاهیحاش یهابافت یسازمقاوم

 اسلامیو  یبوم یمعمار تیتقو و

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانبرنامهسازمان مدیریت و منبع: 
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 ؛ زمینه محیطینقش و وظایف استان در تقسیم کار ملی و فرا ملی( 16جدول 

 وظیفه تخصصی در هر نقش زمینه نقش
مقیاس عملکرد 

 نقش

ریزی / نواحی برنامه

 شهرستان

ی
ط

محی
 

 داریپای برداربهره منظوربهمنابع و مصارف آب  نیتعادل ب جادیا

 از منابع آب
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 نیا و کاهش مصرف از ینیرزمیمنابع آب ز یبخشو تعادل اءیاح

 منابع
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ملی آب ژهیوبه یکشاورز دیوامل تولعمنابع و  یوربهره شیافزا
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 با توجه به کشت ریزسطح  شیو افزا یکشاورز توسعه بخش

 مناسب آب امکانات
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 هاو منصفانه متناسب با سهم هر کدام از استان نهیبه یبرداربهره

 آب ژهیوبهمشترک  یعیاز منابع طب
 ملی

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 دیدر تول یوربهره شیو افزاملکرد در واحد سطح ع شیفزاا

 ترعای و یمقاوم به خشک ،یو سازگار با شور یکشاورز محصولات

 کشت مناسب با منطقه یالگو

 ایمنطقه
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

ایمنطقه ییدارو اهانیگ یو توسعه فرآور یمرتع یهاشگاهیرو یایاح  
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

ی هاو بخش یکارمید یمناسبت برا یاستان دارا یبخش شرق

 مرتع از جنگل و یبرداربهره یتناسب برا یدر غرب دارا یاندک
ایمنطقه  

ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 دام پرورش یهاتیو فعال یو باغ یکشاورز محصولاتکشت انواع 

 ارزشمند ریاز ذخا یو برخوردار یزنبوردار ان،یآبز ور،یو ط

 دام یکیژنت

ایمنطقه  
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ها و نقاط مستعددر دشت یکشت آب ریز یتوسعه اراض تیقابل

 گندم()شرق استان( ژهیوبه) یکشاورز محصولات دیتول جهت
ایمنطقه  بیجار/قروه/دهگلان/دیواندره 

ی اصل نهیزم عنوانبه یو دامپرور یکشاورز یهاتیتوسعه فعال

ی ازهایاز ن یبخش نیاستان، در جهت تأم یاقتصاد یهاتیفعال

 گوشت قرمز. ژهیوبهکشور  یغذائ

ایمنطقه  
ریزی نواحی برنامه

 چهارگانه استان

 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 
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 های دارای اولویت در برنامه آمایشحوزه-2-2

 نیدر تدو یدیدر هر استان، نقش کل تیاولو یدارا یهاحوزه ییشناسا ،یمل نیسرزم شیدر برنامه آما

و  یاجتماع ،یاقتصاد ،ییایجغراف ،یبوم یهاتیظرف هیها بر پاحوزه نی. اکندیم فایمحور اتوسعه یراهبردها

 ،یحلم یهایاز منابع و توانمند انههوشمند یبرداربهره قیتا از طر شوندیم ییهر استان شناسا یطیمحستیز

 .و کارآمد رقم زده شود داریمتوازن، پا یاتوسعه

 یازدهب نیشتریاست که ب ییهاتیتمرکز بر فعال ،یاستان یهاتیاولو نییهدف از تع ،یمل شیچارچوب آما در

ها تاناس یمثال، در برخ یدارند. برا ستیزطیو مح یعیفشار بر منابع طب نیرا با کمتر یو اجتماع یاقتصاد

 ریدپذیدتج یهایانرژ ،یلیتبد عیصنا ،یفرهنگ ای یعیطب یگردشگر شرفته،یپ یهمچون کشاورز ییهابخش

 .شوندیمطرح م تیاولو یدارا یهاحوزه عنوانبه ،یتجارت مرز ای

اهش ک ،ییزااشتغال رینظ یدیمسائل کل نیها، همچناستان یو رقابت ینسب یهاتیروند، توجه به مز نیا در

 یارهایاز منابع موجود، از جمله مع یوربهره شیها و افزادر برابر بحران یآورتاب ،یامنطقه یهاینابرابر

 عیتوز ازسنهیتوسعه، زم یمل یهااستیس با یهماهنگ نیگرا در عنگاه منطقه نی. اهاستتیاولو نییتع یاساس

 .شودیدر سراسر کشور م یزندگ تیفیها و بهبود کعادلانه فرصت
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 های توسعه استانها و اولویتخصص( ت17جدول 

 های شهرستانتخصص شهرستان ریزیناحیه برنامه

 

 

 سنندج

 ،یساسفلزات ا ،یمیبر پتروش دیبا تأک ییایمیش محصولاتمواد و  ،ییغذا عیصنا -

 یهارندهیبر گ دیتأک با کیالکترون ،یپزشک ابزارآلات ،پلاستیکو  لاستیک

 کاغذ و چاپ ،یچوب محصولات چوب و ،یونیزیتلو

 کیونقل و لجستحمل -

 دادیو رو یعی، طبسلامت یگردشگر -

 اعتزرو  یو گردو، زنبوردار بیو س یفرنگتوتبر  دیبا تأک ی)باغدار یکشاورز -

 بر صنوبر( دیچوب با تأک

 آموزش و بهداشت( مه،یو ب بانک ،یمال ،ی)بازرگان انیبنخدمات برتر و دانش -

 اختو س یچوبی کارنازک ،یبافمیگل وی بافیقال بر دیبا تأک یدستعیصنا -

 یسنت یسازها

 یصنعت و یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

 و پوشاک ینساج عیصنا -

 دهگلان

یفیو ص یسبز ،ینیزمبیبر گندم و جو، حبوبات، س دیت با تأکع)زرا یکشاورز -

 (یلوفه و دامپرورع جات،

 ریتا بر دیتأکبا  پلاستیکو  لاستیک ،ییایمیش محصولات و مواد ،ییغذا عیصنا -

 وبیت و

 یصنعت و یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

 کامیاران

دار، دار و هستهدانه یهاوهیو م یفرنگبر توت دیبا تأک ی)باغدار یکشاورز -

و  یبر گندم و جو و سبز دیت با تأکعزرا ،یزنبوردار ،یدامپرور ،یپروریآبز

 بر صنوبر دیتأکت چوب با عو زرا جاتیفیص

 کاغذ و چاپ ،یچوب محصولاتچوب و  ،ییغذا عیصنا -

 دادیو رو یعیطب یگردشگر -

 یصنعت و یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

 قروه

 ،آهنگسنو  یو ساختمان ینیتزئ یهابر سنگ دیبا تأک یرفلزیغ یکان عیصنا -

بر  دیأکبا ت یو فلزات اساس افتی، بازآهنسنگ بر دیبا تأک یفلز یمعدن عیصنا

 آهنذوب

 یو ساختمان ینیتزئ یها، سنگبر طلا دیبا تأک یمعدن جمعدن و استخرا -

و  جاتیفیو ص یسبز ،ینیزمبیو جو، س بر گندم دیبا تأک زراعت) یکشاورز -

 (یدامپرور

 و معدن یصنعت ،یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

؛ 2ناحیه شماره 

های شهرستان

 مریوان و سروآباد

 مریوان

 یتجارت و بازرگان -

 کیونقل و لجستحمل -

 دادیو رو ی(، جنگ، فرهنگیکینی)پاراکل سلامت ،یعیطب ،یتجار یگردشگر -

 ییغذا عیصنا -
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 ،یپروریآبز ،یو انگور، زنبوردار یفرنگتوتبر  دیبا تأک ی)باغدار یکشاورز -

 ییدارو اهانیبر گ دیت با تأکعزرا

 (مهیو ب بانک ،یمال ،ی)بازرگان انیبنخدمات برتر و دانش -

 یبافکلاش بر دیتأک با یدستعیصنا -

 یصنعت و یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

 سروآباد

ورش پر ،یپروریگردو و انگور، آبز ،یفرنگبر توت دیبا تأک ی)باغدار یکشاورز -

 (وریط

 دادیو رو ییجنگ، روستا ،یورزش ،یعیطب یگردشگر -

 یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

؛ 3ناحیه شماره 

های سقز و شهرستان

 بانه

 سقز

 طلابر  دیکبا تأ یفلز یمعدن عیصنا س،یلیبر س دیبا تأک یفلزریغ یکان عیصنا -

 لاستیک ،ییایمیش محصولاتو  مواد پوشاک، و منسوجات ،یی، غذاآهنسنگو 

از توتون  ولاتمحص دیتول عیصنا ،یمیپتروش یدستنییپابر  دیبا تأک پلاستیکو 

 و تنباکو

 سیلیو س آهنسنگ، طلابر  دیبا تأک یمعدن جاستخرامعدن و  -

 کیلجست ونقل وحمل -

 یتجارت و بازرگان -

 ،یزنبوردار ،یحبوبات، دامپرور و جو، بر گندم دیت با تأکع)زرا یکشاورز -

 (بیبر س دیتأک با یو باغدار یپروریآبز

 بانک( و یمال ،ی)بازرگان انیبنخدمات برتر و دانش -

 یو معدن یصنعت ،یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

 بانه

 یتجارت و بازرگان -

 کیو لجست ونقلحمل -

 (یکینی)پاراکل سلامتجنگ و  ،یعیطب ،یتجار یگردشگر -

 یخانگلوازم ک،یو الکترون کیالکتر ،ییغذا عیصنا -

 (وریبر انگور، پرورش ط دیبا تأک ی)باغدار یکشاورز -

 یساختمان و مصالح طلابر  دیبا تأک یمعدن جمعدن و استخرا -

 (مهیو ب بانک ،یمال ،ی)بازرگان انیبنخدمات برتر و دانش -

 یصنعت و یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -

؛ 3ناحیه شماره 

های سقز و شهرستان

 بانه

 بیجار

 و مانیو س یو ساختمان ینیتزئ یهابر سنگ دیبا تأک یرفلزیغ یکان عیصنا -

بر  دیکبا تأ ی، فلزات اساسآهنسنگبر  دیتأک بای فلز یمعدن عی، صناآهنسنگ

 افتیو باز ییغذا ،یمیپتروشی دستنییبر پا دیبا تأک پلاستیکو  لاستیک، فولاد

 ،یدامپرور ،ییدارو اهانیبر گندم و جو و گ دیبا تأک )زراعت یکشاورز -

 (یپروریآبز

 یورزش یگردشگر -

 ینو ساختما ینیتزئ یهاو سنگ آهنسنگبر  دیبا تأک یمعدن جمعدن و استخرا -

 یبافمیگل و یبافیبر قال دیبا تأک یدستعیصنا -

 یو معدن یصنعت ،یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -
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 دیواندره

و  لاستیکپوشاک،  و منسوجات ،ییایمیش محصولاتمواد و  ،ییغذا عیصنا -

 بر دیتأک بای رفلزیغی کان عیصنا ،یمیپتروشی دستنییبر پا دیبا تأک پلاستیک

 اغذبتن سبک، ک مان،یبر آهک از جمله س یمبتن یمعدن عیصنا افتیباز مان،یس

 یخیو تار یعیطب یگردشگر -

 کیونقل و لجستحمل -

 گندم و جو، ،ییدارو اهانیبر گ دیت با تأکعزرا ،یزنبوردار ،ی)دامپرور یکشاورز -

 (بر صنوبر دیبا تأک چوب تعزرا و علوفهحبوبات و 

 یصنعت و یکشاورز دیتول بانیخدمات پشت -
 ریزی استان کردستانسازمان مدیریت و برنامهمنبع: 

 ی خارجی و داخلیگذارهیآمار سرما-3

 گذاری خارجیسابقه جذب سرمایه -1-3

جاورت با م ژه،یو یکیتیژئوپل تیواسطه موقعغرب کشور، به یمرز یهااز استان یکیعنوان استان کردستان به

ارزشمند، از  یو انسان یعیاز منابع طب یبرخوردارو  یتجار یرسم یکردستان عراق، وجود مرزها میاقل

 یبرا یمناسب نهیزم ها،یژگیو نیبرخوردار است. ا یخارج یگذارهیجذب سرما یبرا یتوجهقابل یهاتیظرف

 ذارانگهیبا مشارکت سرما المللنیو تجارت ب یگردشگر ،یکشاورز ،یصنعت ،یاقتصاد یهاتیتوسعه فعال

 .فراهم کرده است یخارج

 یخارج یگذارهیجذب سرما نهیکه استان کردستان در زم دهدیگذشته نشان م یروندها یحال، بررس نیا با

 یگذارهیمجوز سرما یطرح دارا 25 ریاخ یهاسال یط ،در کشور داشته است. طبق آمار یسهم نسبتاً محدود

و  5/51به ترتیب ها آن و وارده مصوب یگذارهیکه در مجموع، حجم سرما دهیدر استان به ثبت رس یجخار

 .است ثبت شدهدلار  ونیلیم  743

تمرکز در بخش صنعت و معدن و پس از آن در بخش خدمات و  نیشتریمجوز، ب یدارا یهاطرح انیم از

 وکنگ، کانادا ، قزاقستان، هنگعراق ه،یعمدتاً شامل ترک گذارهیمبدأ سرما یبوده است. کشورها یکشاورز

اخت س ،یکشاورز یلیتبد عیصنا ،یمصالح ساختمان دیتول رینظ ییهاطور عمده در حوزهکه به ندابودهآلمان 

 یهااز جمله طرح .اندکرده یگذارهیسرمای مرز کیو لجست یمحصولات معدن یفرآور ،یو مراکز اقامت تله

شرکت آریا  زرکوه، یتوان به شرکت معدنیم ؛است یخارج یگذارهیسرما یاستان که دارا و شاخص فعال

 اشاره کرد. رضا آوینه سیروانشرکت و  شرکت فراسازان توتون آپادانا گستر مدرن مهرفام،

مشکلات  رینظ یمختلف لیمانده و به دلا یها تنها در مرحله اخذ مجوز باقاز طرح یحال، برخ نیع در

به  ،یخارج گذارانهیسرما یمؤثر برا یهاو نبود مشوق یادار یهایدگیچینوسانات نرخ ارز، پ ،یرساختیز

وکار و کسب یها، بهبود فضارساختیز یارتقا ها،استیبه اصلاح س ازین یایامر گو نی. اانددهیمرحله اجرا نرس

 .در استان است یخارج هیسرما تیجهت جذب و تثب هیهمسا یتعامل با کشورها شیافزا
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 استان کردستان یخارج یگذارهیمجوز سرما یدارا یهاطرح ستیل( 18جدول 

 نام طرح سال ردیف
گذار سرمایه

 خارجی
 عنوان پروژه بخش

محل 

اجرای 

 طرح

حجم 

گذاری سرمایه

 مصوب

 )میلیون دلار(

سرمایه 

 وارده

)میلیون 

 دلار(

وضعیت 

 مجوز

وضعیت 

 فعالیت

1 1331 

شرکت 

معدنی 

 زرکوه

شرکت گلن 

 هیل

و صنعت 

 معدن
 تولید طلا

شهرستان 

 قروه
 فعال 2/34 103

در حال 

 فعالیت

2 1333 

زنجیره 

فولاد 

شرکت )

فولاد گستر 

 الماس(

شرکت ماس 

 العراقیه

و صنعت 

 معدن

تولید گندله 

 لگردیمو 

شهر 

 صاحب
 تعطیل ابطال - 430

3 1334 

منطقه 

گردشگری 

 بانه

آقای فاروق 

عباس 

 –حسین 

اقلیم 

کردستان 

 عراق

 گردشگری
مجتمع 

 گردشگری

کوه آربابا 

 بانه -
 تعطیل ابطال - 55/25

4 1335 

شرکت 

شادیاران 

 مهوین

آقای عمر 

محمود حمه 

 -سعید 

اقلیم 

کردستان 

 عراق

 صنعت
تولید لوازم 

 برقی
 تعطیل ابطال - 1 سنندج

5 1335 

شرکت 

روناک شار 

 کردستان

حاج احمد 

 -صالح 

اقلیم 

کردستان 

 عراق

تجاری، 

 خدماتی

مجتمع 

تجاری 

 مسکونی

 تعطیل ابطال - 5 سنندج

6 1331 

شرکت 

مهرپویش 

 آولان

ارسلان 

–محمدی 

ایرانی مقیم 

 کانادا

 صنعت
تولید کاغذ 

 ملامینه

شهرک 

صنعتی 

 دهگلان

 ابطال - 13/1
در حال 

 فعالیت

7 1331 

شرکت 

فراسازان 

توتون 

 آپادنا

آقای مراد 

 ترکیه–جان 
 صنعت

تولید سیگار 

و تنباکو 

 معسل

شهرک 

صنعتی 

 سقز

 فعال 12 1/23
در حال 

 فعالیت
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8 1331 

شرکت 

آیریا ونداد 

 کسری

آقای مراد 

 ترکیه–جان 
 صنعت

تولید 

ی خانگلوازم

 برقی

شهرک 

صنعتی 

 سقز

 فعال 5/0 55/5
در حال 

 فعالیت

9 1333 

شرکت رضا 

آوینه 

 سیروان

آقای 

سیروان 

محمد 

اقلیم  -احمد

کردستان 

 عراق

تجاری، 

 خدماتی

مجتمع 

خدماتی 

تجاری سنه 

 سنتر

 فعال 2/2 10 سنندج
حال در 

 فعالیت

11 1333 
شرکت لبن 

 دوش غرب

برهان علی 

اقلیم –

کردستان 

 عراق

 صنعت
تولید 

 لبنیات

شهرک 

صنعتی 

 دهگلان

 ابطال - 4/0
در حال 

 فعالیت

11 1333 

شرکت 

سامین 

ابتکار 

 دانش

شرکت 

gcc- هنگ 
 صنعت

تولید کاغذ 

از کربنات 

 کلسیم

 تعطیل ابطال - 11 دیواندره

12 1333 

شرکت 

جهان 

چاودیر 

 دارین

آقای برزان 

 -حمه سور 

اقلیم 

کردستان 

عراق و 

 آلمان

 صنعت
تولید 

دستگاه 
GPS 

11/1 سنندج  تعطیل ابطال - 

13 1333 

شرکت 

جیهان طلا 

استیره 

 کردستان

آقای شیخ 

 -احمد 

اقلیم 

کردستان 

 عراق

 صنعت
تولید 

 میلگرد خم
 تعطیل ابطال - 1 مریوان

14 1333 

شرکت 

سیروان 

 دانه زرین

 زاگرس

آقای سلمان 

 -کریمی

ایرانی مقیم 

 ترکیه

 صنعت

تولید 

خوراک 

آبزیان 

 پرورشی

روستای 

 -گشگی 

 کامیاران

5/0  3/0  فعال 
در حال 

 فعالیت

15 1400 

شرکت 

باران سیما 

 بازرگان

سالم صلاح 

 -عبدالله 

اقلیم 

کردستان 

 عراق

 صنعت

تولید ظروف 

و کیسه 

یکبار 

مصرف 

 پلاستیکی

 -بانه

منطقه 

ویژه 

 اقتصادی

35/0  تعطیل ابطال - 

16 1401 
شرکت 

 سالم دارو

بایزاحمد 

اقلیم  -بایز

کردستان 

 عراق

صنعت، 

 درمان

تولید 

منسوجات 

 بی بافت،

استریل  گاز

و انواع 

پوشش و 

لباس 

بیمارستانی 

15/0 سنندج  تعطیل ابطال - 
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یکبار 

 مصرف

17 1401 

شرکت 

گازی پیره 

 شاهو

صالح 

عبدالله 

اقلیم  -بابکر

کردستان 

 عراق

 صنعت

اکسیژن 

 صنعتی،

، تروژنین

گاز کربنیک 

و اکسیژن 

 طبی

در حال 

اخذ زمین 

در شهرک 

صنعتی 

 مریوان

 تعطیل ابطال - 1

18 1401 

شرکت 

دیاری 

 سازان ئاسو

اندام 

عبدالرحمان 

 محمد امین

 صنعت

تولید مقوای 

 –دوبلکس 

ورق کارتن 

 چند لایه

در حال 

اخذ زمین 

در شهرک 

صنعتی 

 بانه

55/0  تعطیل ابطال - 

19 1402 

شرکت 

باران 

تجارت 

 پوریا

کیوان محمد 

 کریم
 صنعت

 قطعات

پلاستیکی 

عایق 

الکتریکی و 

 LEDلامپ 

 ابطال - 1 بانه
در حال 

 فعالیت

21 1402 

شرکت 

آذران 

 حدید

 زاگرس

نریمان 

اسماعیل 

عمر  –صالح 

اسماعیل 

 صالح

 

 صنعت

تولید 

کنستانتره و 

 گندله

 تعطیل ابطال - 2/11 دیواندره

21 1412 

شرکت 

زیتون 

 گستر سبز

ازاد بکاء 

 آزاد
 صنعت

تولید ریسه 

شلنگی ال 

 ای دی

 فعال - 11/0 بانه
در حال 

 فعالیت

22 1401 

شرکت آریا 

گستر 

مدرن مهر 

 سام

جمال و 

ابراهیم 

فرجیان 

ایرانیان 

 مقیم عراق

 صنعت
تولید انواع 

 یخانگلوازم
 فعال 3/1 12/3 بانه

در حال 

 فعالیت

23 1403 
شرکت وارو 

 انرژی پویا

شرکت 

استورم لند 

در سلیمانیه 

 کشور عراق

صنعت و 

 خدمات

تولید قیر و 

ظروف آهنی 

و فولادی 

نگهداری 

 قیر

 غیرفعال - 5/1 مریوان
در حال 

 فعالیت

24 1403 

شرکت 

پیشرو 

سورین فن 

 آور فرتاک

فواد عثمان 

 محمود
 صنعت

تولید انواع 

 یخانگلوازم
 فعال 5/0 5/0 بانه

در حال 

 فعالیت

25 1403 

شرکت 

سپهر لبن 

 کردستان

برهان علی 

 عبدالله
 صنعت

تولید انواع 

 لبنیات
 فعال - 455/0 دیواندره

در حال 

 فعالیت

  - 1/51 143 جمع کل

 گذاری استان کردستانمرکز خدمات سرمایهمنبع: 
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 اقتصادیهای مختلف های داخلی به تفکیک بخشگذاریآمار سرمایه-2-3

 حوزه گردشگری-1-2-3
 :سهم نیشتریب یدارا یواحدها

 ٪28 – یراهنیمنفرد ب ییرایواحد پذ 

 یراهنیبر خدمات ب هایگذارهیتمرکز عمده سرما انگریسهم را به خود اختصاص داده و ب نیشترینوع واحد ب نیا

واحدها  نیپرتردد، ا یرهایدر مس یمسافران و پوشش سراسر یفور ازین لیاست. احتمالاً به دل یاو جاده

 .اندبوده گذارانهیسرما یتر براجذاب

 ٪22 – یگرداقامتگاه بوم 

 یگرداست. استقبال از بوم سمیو اکوتور ییروستا یدهنده رشد گردشگرنوع اقامتگاه نشان نیا یسهم بالا

 زین یتیحما یهااستیقرار گرفته و با س گذارانهیمورد توجه سرما ،یو محل داریپا یگردشگر دهدینشان م

 .همسو بوده است

 ٪11 –خانه مسافر  

است.  یو خانوادگ ریپذانعطاف نه،یهزکم یهابه اقامتگاه شیگرا شیافزا انگریب زیمسافر ن یهاخانه یسهم بالا

 .اندمورد توجه قرار گرفته یستیپرتردد و تور یدر شهرها شتریواحدها ب نیا

 ٪11 –هتل  

 ها )نسبتسهم نسبتاً محدود آن یول شوند،یمحسوب م یگردشگر یگذارهیها همچنان از ارکان مهم سرماهتل

دشوارتر و  اسیمقبزرگ یهادر هتل یگذارهیکه سرما دهدی( نشان میراهنیب ییرایو پذ یگردبه بوم

 .بوده است ترنهیپرهز

 :سهم نیکمتر یدارا یواحدها

 :انواع واحدها مانند یبرخ 

 ،یتاقامتگاه سن ،یاقامتگاه جوانان، هتل آپارتمان، هتل سنت ،ییایو در یمسافربر یهاانهیدر پا ییرایواحد پذ

 .هستند ٪2تا  ٪1 نیسهم ب یدارا یو سرگرم یحیسلامت، مرکز تفر یمرکز گردشگر

 یتیماح یهااستیو س هارساختیضعف ز ایکم،  یبالا، سودآور یگذارهیسرما لیبه دل تواندیم نییسهم پا نیا

 .باشد

 یاصل یریگجهتدهد که در یک دهه گذشته نشان می گذاری در بخش گردشگریسرمایه بررسی آمار

وده و ب یراهنیب ییرایو پذ یگردخانه مسافر، بوم ریبه سمت خدمات سبک و زودبازده بوده، نظ یگذارهیسرما

مورد توجه قرار گرفته که نشان از  یسازاز هتل شی( بیگرد)بوم یگردعتیو طب یمحل یگردشگرپس از آن 

 امحوریدر ایمحور مانند سلامت یگردشگر یهاحوزه یبرخ .دارد گذارانهیمسافران و سرما حاتیتحول در ترج

 هستند. ژهیو یقیتشو یهااستیو س یبازنگر ازمندیاند و نعملاً مغفول واقع شده
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 1394-1413های گذاری داخلی بخش گردشگری طی سالسرمایه( آمار 19جدول 

 تعداد پرسنل تعداد سوئیت تعداد تخت تعداد اتاق تعداد واحد نوع واحد

 388 ،33 9،5،8 888 13 هتل

 38 15 389 13 6 هتل آپارتمان

 3 5 15 5 3 هتل بوتیک سنتی

 3 91 ،1 95 3 متل

 18 33 714 916 93 پذیرمهمان

 3 9 39 7 3 جواناناقامتگاه 

 88 369 3،466 1،5 69 گردیاقامتگاه بوم

 4 35 65 96 5 اقامتگاه سنتی

 ، ، ، 3 3 تأسیسات اقامتی و پذیرایی در مجتمع بین راهی

 ،9 43 ،75 3،7 ،1 خانه مسافر

 ،1 33 83 71 6 مجتمع خدمات رفاهی بین راهی

 9 ، ، ، 7 سنتی خانهسفره

 ،6 78 974 399 36 مجتمع گردشگری

 38 ، ، ، 6 مرکز تفریحی و سرگرمی

 6 ، ، ، 3 مرکز گردشگری سلامت

 353 ، ،1 1 48 واحد پذیرایی منفرد بین راهی

 95 ، ، ، 3 واحد پذیرایی واقع در پایانه دریایی

 7 ، ، ، 7 واحد پذیرایی واقع در پایانه مسافربری

 1 ، ، ، 3 واحد پذیرایی واقع در پایانه مرزی

 3 ، ، ، 9 گردشگری فضای مجازی یوکارهاکسبگواهینامه 

محیط گردشگری روستایی و عشایری )گردشگری 

 کشاورزی(
7 ، ، ، 5 

 ،68 781 5،857 3،487 981 جمع کل

 استان کردستان یو گردشگر یدستعیصنا یفرهنگ راثیاداره کل ممنبع: 
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 استان کردستان یو گردشگر یدستعیصنا یفرهنگ راثیاداره کل ممنبع: 

 1394-1413های سالگذاری در بخش گردشگری طی ( سهم واحدهای مختلف از سرمایه5نمودار

 حوزه صنعت و معدن-2-2-3

داشته است )از  یدیدر صنعت کاهش شد یگذارهیسرما، 1395تا  1394 یهاسالدر بخش صنعت طی 

بوده  یمقررات یثباتیب ای ینگیکاهش نقد ،یاز رکود اقتصاد یکه احتمالاً ناش (الیر اردیلیم 765به  2،924

دهنده که نشان شودیمشاهده م الیر اردیلیم 21،611به  ریچشمگ اریجهش بس کی ،1396در سال  .است

مجدد شاهد کاهش و نوسانات  ،1399تا  1397های طی سال .است به این بخشتوجه قابل هیسرما قیتزر

ر د ینانیو نااطم ینوسانات ارز ها،میاز تحر یکه ممکن است ناش ال،یر اردیلیم 4،111تا  2،111 نیب م،یهست

و پرشتاب آغاز شده و در  یصعود یروند ،1413تا  1411های نهایتاً در طول سال ؛ واقتصاد کلان باشد

 نی. ارسدیم الیر اردیلیم 34،196و  38،371به  بیدر صنعت به ترت یگذارهیسرما 1413و  1412 یهاسال

 .حوزه دارد نیدر ا و افزایش نرخ تورم یگذارهیسرما تیجذاب شیافزا، یروند نشان از رونق دوباره صنعت

هتل
11%

هتل آپارتمان
2%

هتل بوتیک سنتی
0%

متل
0%

مهمان پذیر
7%

اقامتگاه جوانان
0%

اقامتگاه بوم گردی
22%

اقامتگاه سنتی
2%

ی در تأسیسات اقامتی و پذیرای
مجتمع بین راهی

0%

خانه مسافر
11%

مجتمع خدمات رفاهی 
بین راهی

2%

سفره خانه سنتی
1%

مجتمع گردشگری
6%

مرکز تفریحی و سرگرمی
2%

مرکز گردشگری 
سلامت

0%

اهیواحد پذیرایی منفرد بین ر
28%

واحد پذیرایی واقع در 
پایانه دریایی

0%

ه واحد پذیرایی واقع در پایان
مسافربری

1%

ع واحد پذیرایی واق
در پایانه مرزی 

0%

گواهینامه کسب و کارهای 
گردشگری فضای مجازی

1%

و محیط گردشگری روستایی
گردشگری )عشایری 

(کشاورزی
1%
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 زانیم ینسبت به صنعت دارا معدن بخشهای ناشی از تحریم و تجهیزات پیشرفته به دلیل محدودیت

 نیب یگذارهیسرما 1398تا  1394 یهاسال طی .است یترکنواختیو روند نسبتاً  ترنییپا یگذارهیسرما

ر ب یبخش خصوص ایدهنده سهم اندک و تمرکز کمتر دولت نوسان دارد که نشان الیر اردیلیم 128تا  573

داشته و  یاوستهیدر معدن رشد آهسته اما پ یگذارهی، سرما1413تا  1399از سال  .بازه است نیمعدن در ا

 تواندیم شیافزا نیاست. ا دهیرس 1413در سال  الیر اردیلیم 2،815به  1399در سال  الیر اردیلیم 97از 

 .دباش یداخل یتوجه به منابع معدن ای دیجد یهاهیجذب سرما ،یاستخراج یهااستیحاصل توسعه س

 1394-1413های گذاری داخلی بخش صنعت و معدن طی سال( آمار سرمایه21جدول

 حوزه مربوطه سال
تعداد پروانه 

 صادرهبرداری بهره

میزان 

گذاری سرمایه

 )میلیارد ریال(

 اشتغال )نفر(

1394 
 961 2،924 64 صنعت

 135 573 21 معدن

1395 
 565 765 64 صنعت

 134 576 16 معدن

1396 
 2،471 21،611 67 صنعت

 218 664 21 معدن

1397 
 1،161 2،144 72 صنعت

 145 413 17 معدن

1398 
 1،234 1،975 115 صنعت

 117 128 12 معدن

1399 
 1،171 2،239 117 صنعت

 112 237 13 معدن

1411 
 1،583 4،663 99 صنعت

 51 97 7 معدن

1411 
 1،344 7،141 83 صنعت

 175 1،116 16 معدن

1412 
 3،248 38،371 133 صنعت

 326 6،791 16 معدن

1413 
 3،793 34،196 93 صنعت

 211 2،815 19 معدن

 جمع کل
 17،328 115،816 897 صنعت

 1،613 13،411 156 معدن
 منبع: اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان کردستان
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 منبع: اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 )میلیاردریال( 1394-1413های سال طی صنعت و معدنگذاری داخلی بخش سرمایه ( روند6نمودار 

 حوزه کشاورزی-3-2-3

 یایگو ها در یک دهه گذشتهگذاری بخش کشاورزی به تفکیک زیربخشهای سرمایهآمار تعداد طرح یبررس 

 :است ریز یدینکات کل

 بر حسب تعداد طرح یگذارهیسرما نیشتریبا ب ییهابخش: 

  (زرد رنگ) "زراعت" بخش

 .ها به زراعت تعلق داردها در همه سالتعداد طرح نیشتریب

( 1398هزار طرح در سال  24از  شیب) 1398 ژهیوو به 1397، 1396 یهادر سال دیشد اریجهش بس

 .است یزراع یهابر توسعه طرح یبخش خصوص ایدهنده تمرکز دولت نشان

 یها باقبخش ریاز سا شیحال هنوز ب نیبا ا افته،ی ریگها در زراعت کاهش چشم، تعداد طرح1398پس از 

 .مانده است

 (رهیت یآب) "دام امور" بخش

 .هاستبخش از نظر تعداد طرح نیسوم ای نیها پس از زراعت، دومدر اکثر سال

و  زمان با افت در زراعت استکه هم شودیم دهید 1411و  1399 یهادر سال یدر دامدار یگذارهیاوج سرما

 .باشد یبه سمت دامپرور گذارانهیسرما کیجهت استراتژ رییدهنده تغنشان تواندیم نیا

1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403

صنعت 2924 765 21600 2144 1975 2239 4663 7040 38370 34096

معدن 573 576 664 413 128 237 97 1116 6791 2815
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 رنگ(کم ی)آب "یباغبان" بخش

 .داشته است یرشد خوب( 1398تا  1395ها )سال یدارد و در برخ یداریسهم نسبتاً پا

 .است دهینرس یدامدار ایزراعت  یهابه سطح طرح یسال چیحال، در ه نیبا ا 

 یگذارهیسرما نیبا کمتر ییهابخش: 

هایی با کمترین بخش و آب و خاک ونیزاسیمکان ،یدامپزشک ،یلیتبد عیصنا ،یشناسمیاقل ج،یترو نباتات، حفظ

 شوندیم هدید کنواختی باًیکوتاه و تقر اریبس یهالهیها در نمودار با مبخش نیاغلب ااند که گذاری بودهسرمایه

 ها فقط در چند سال اخیر مجوز صادر شده است.و برای برخی دیگر از آن

و  ونیزاسیمکان ژهیوبه .است یکشاورز یتیو حما یعلم یهارساختیبه ز یتوجهدهنده کمنشان تیوضع نیا

 .اندکمتر مورد توجه بوده ،یوربهره شیدر افزا یدیبا وجود نقش کل یدامپزشک

از حد بر آن ممکن است به عدم  شیدهه بوده، اما تمرکز ب نیدر ا یکشاورز یگذارهیدار سرمازراعت پرچم

قابل  1399از سال  یاز زراعت به دامدار یگذارهیجهت سرما رییتغ .نجر شودها مبخش نیتوازن توسعه ب

 .باشد دیجد یتیحما یهااستیس ایبازار،  ،یمیاقل طیشرا جهینت تواندیتوجه است؛ م

دون هستند، چرا که ب یتوجه فور ازمندین یکشاورز جیو ترو ونیزاسیمکان ،یلیتبد عیمانند صنا ییهابخش

دهنده نبود نشان تواندیدر زراعت( م ژهیوها )بهسال نیب دینوسانات شد .ستیممکن ن داریها توسعه پاآن

 منسجم بلندمدت باشد. یزیربرنامه

 1394-1413های گذاری داخلی بخش کشاورزی طی سال( آمار سرمایه21جدول 

 تعداد طرح حوزه مربوطه سال
تعداد اشتغال ایجاد 

 شده

تعداد اشتغال 

 تثبیت شده

1394 

 32 - 32 امور دام

 422 - 422 آّب و خاک

 291 1 291 باغبانی

 966 1 966 زراعت

 1 9 9 شیلات

 1 24 8 صنایع

 589 79 786 مکانیزاسیون

1395 

 

 1،164 - 262 امور دام

 1،364 - 1،364 آّب و خاک

 63 18 81 باغبانی

 762 1 733 زراعت

 15 2 6 شیلات

 135 72 21 صنایع

 1 816 942 مکانیزاسیون

 - - 1،129 دام و طیور 1396
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 - - 2،419 آّب و خاک 

 - - 13،859 باغبانی و زراعت

 - - 7 شیلات

 - - 61 صنایع

 - - 1،745 مکانیزاسیون

 

1397 

 2،111 4،113 امور دام

 929 1،212 آّب و خاک

 479 655 باغبانی

 11،386 11،562 زراعت

 46 48 شیلات

 355 339 صنایع

 1،428 2،549 مکانیزاسیون

 37 32 دامپزشکی

 

1398 

 519 1،182 2،121 امور دام

 541 211 695 آّب و خاک

 74 484 529 باغبانی

 19،765 218 23،728 زراعت

 31 46 83 شیلات

 45 111 183 صنایع

 1 159 89 مکانیزاسیون

 1 7 21 دامپزشکی

1399 

 

 3،564 581 3،485 امور دام

 824 124 1،336 آّب و خاک

 281 161 532 باغبانی

 617 1 9،561 زراعت

 33 15 54 شیلات

 53 64 166 صنایع

 722 52 2،251 مکانیزاسیون

 1 2 1 دامپزشکی

1411 

 

 155 85 1،488 امور دام

 551 131 1،162 آّب و خاک

 34 153 111 باغبانی

 41 1 6،534 زراعت

 4 8 28 شیلات

 112 68 76 صنایع

 422 32 988 مکانیزاسیون

 1 1 1 حفظ نباتات
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1411 

 

 292 166 5،887 امور دام

 515 165 998 آّب و خاک

 111 284 141 باغبانی

 62 1 382 زراعت

 36 39 79 شیلات

 118 228 194 صنایع

 1 18 532 مکانیزاسیون

 1 13 18 دامپزشکی

 1 7 2 حفظ نباتات

1412 

 

 3 341 457 امور دام

 365 65 465 آّب و خاک

 41 91 282 باغبانی

 632 52 1،222 زراعت

 1 38 37 شیلات

 39 467 119 صنایع

 1 1 3 ترویج

 4 1 1 دامپزشکی

 

1413 

 17 85 139 امور دام

 228 1 311 آّب و خاک

 53 52 232 باغبانی

 723 88 1،783 زراعت

 9 8 31 شیلات

 1 83 76 صنایع

 1 1 5 ترویج
 منبع: سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان
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 منبع: سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان

 )تعداد طرح( 1394-1413های گذاری داخلی بخش کشاورزی طی سال( روند سرمایه7نمودار 

 حوزه شهرداری-4-2-3

 :(شدهلتکمی) ٪111 یکیزیف شرفتیبا پ هاییپروژه

 (5 فیبلوار کردستان )رد یمجتمع خدمات ◄

 ینی: مختار حسگذارهیسرما

 الیر اردیلیم 8/69مبلغ مشارکت:  

 ٪79/57: یسهم شهردار 

 (6 فیبلوار کردستان )رد یخدمات یمجتمع تجار ◄

 انی: مسعود مولودگذارهیسرما

3
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 الیر اردیلیم 9/13مبلغ مشارکت: 

 ٪1/48: یسهم شهردار

 (7 فی)رد یکوچه انور یمجتمع مسکون ◄

 انیرانیملت تجارت ا ی: شرکت بازرگانگذارهیسرما

 الیر اردیلیم 8/31مبلغ مشارکت: 

 ٪3/48: یسهم شهردار

 :"در حال عقد قرارداد"در مرحله  ییهاوژهپر

 :صفر دارند یکیزیف شرفتیهنوز در مرحله عقد قرارداد هستند و پ 12و  11، 11 فیرد یهاپروژه

 جنب قبا یخدماتمجتمع  ▲

 تیمنباغ  یواحد 456 یمجتمع مسکون ▲

 تیمنباغ  یواحد 363 یمجتمع مسکون ▲

 :نامشخص ایصفر  شرفتیبا پ هاییپروژه

 شرفتی(: فاقد اطلاعات مربوط به مبلغ مشارکت و پ2و  1 فی)رد بالنتیو پ یاهیحاشپارک ، کاروتک

 .مشخص است گذارهی/سرمایفقط سهم مشارکت شهردار ؛یکیزیف

 1394-1413های گذاری داخلی شهرداری سنندج طی سال( آمار سرمایه22جدول 

 نام پروژه ردیف
تاریخ 

 قرارداد

مبلغ کل 

مشارکت 

 )میلیون ریال(

نام 

 گذارهیسرما

 مشارکت )درصد(نسبت 
پیشرفت 

فیزیکی 

پروژه 

 )درصد(

سهم 

 گذارسرمایه

سهم 

 شهرداری

18/19/1397 کارتینگ 1  - 85 15 شرکت هیوالرد * 

18/19/1397 پینت بال 2  - 85 15 شرکت هیوالرد * 

15/14/1398 مجتمع مسکونی کوچه انوری 3  111 3/48 7/51 رامتین یوسفی 31،841 

14/11/1397 ایپارک حاشیه 4  41،667 

شرکت 

تبادلات 

الکترونیک 

 غرب

9/65  1/34  - 

5 
مجتمع خدماتی بلوار 

 کردستان
22/19/1397 79/57 21/42 مختار محمدی 69،859   111 



 در استان کردستان یخارج یگذارهیجذب سرما تیارتقاء ظرف یبرنامه استان

41 

 

41 

5 
مجتمع تجاری خدماتی بلوار 

 کردستان
13/18/1397  13،921 

مسعود 

 مرادیان
9/51 1/48 111 

24/16/1397 شهربازی روباز پارک ملت 1  144،893 

شرکت پاک 

نیکان 

بختیار _ماد

 سهرابی

9/83  1/16 61 

1 
مجتمع تجاری خدماتی سنه 

 سنتر
16/11/1396  2،938،251 

شرکت رضا 

 آبینه سیروان
68 32 98 

3 
مجتمع تجاری خدماتی میدان 

 قبا
 در حال عفد قرارداد

شرکت صلب 

 استیل
5/38 5/61 

در حال تحویل 

 عرصه

10 
 متری 455مجتمع مسکونی 

 باغ تیمن
 در حال عفد قرارداد

شرکت هوران 

 سازه کردستان
42 58 

در حال تحویل 

 عرصه

11 
متری  253مجتمع مسکونی 

 باغ تیمن
 در حال عفد قرارداد

شرکت بانتا 

 چیا سنه مال
99/42 11/57 

در حال تحویل 

 عرصه

 منبع: شهرداری سنندج

 های مختلف اقتصادیبخشهای نسبی استان کردستان در ها و مزیتتوانمندی-4

 یاز مناطق دارا یکی، لومترمربعیک 29111 یبیبا مساحت تقر ران،یا یغرب هیاستان کردستان، واقع در ناح

استان با دارا بودن مرز مشترک  نی. ارودیقابل توجه در کشور به شمار م یو فرهنگ یمیاقل ،ییایتنوع جغراف

 در توسعه تجارت یاست که نقش مهم اربرخورد کیاکونومژئو یتیکردستان، از موقع میبا کشور عراق و اقل

 .کندیم فایا یامنطقه یو تبادلات اقتصاد یمرز

 ،یمستعد کشاورز یو اراض نسبتاً مناسب یمنابع آب ،یمعتدل کوهستان یوهوامانند آب یعیطب یهایژگیو

 یو دام یباغ ،یمحصولات کشاورز دیبالا در تول تیقابل یدارا یهااند تا کردستان در زمره استانموجب شده

 یمحصولات زین یو در حوزه باغدار دهاستان شامل گندم، جو، نخود و عدس بو ی. محصولات عمده زراعردیقرار گ

 دیولت ن،یپرورش دام سبک و سنگ نیدارند. همچن یسهم قابل توجه یفرنگو توت بیانگور، گردو، س رینظ

ستان را ا یصنعتمهیو ن یاز اقتصاد سنت یاز مراتع، بخش قابل توجه یبرداربهرهو  یکوهستان یعیعسل طب

 .دهدیم لیتشک

شده در فهرست متنوع، از جمله منطقه اورامانات )ثبت یو فرهنگ یعیطب یهاوجود جاذبه گر،ید یسو از

لقوه با یهااز قطب یکیاستان را به  ها،نییو تنوع اقوام و آ غار کرفتو وار،یزر اچهی(، درونسکوی یجهان راثیم

و  یبافمیلگ ،یبافیمانند قال یسنت یدستعیصناکرده است.  لیتبد یو فرهنگ یعیطب یگردشگر نهیدر زم

 که روندیاستان به شمار م یو اقتصاد یفرهنگ یهاتیاز جمله ظرف زین یسنت یقیموس یساخت سازها

 .ابندیدر قالب اقتصاد خلاق توسعه  توانندیم
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در بخش  یگذارهی، سنگ مرمر، گچ و آهک، امکان سرماآهنسنگمانند  یوجود منابع معدن ن،یبر ا علاوه

 نهیدر زم ژهیوبه ریدپذیتجد یهایتوسعه انرژ نیرا فراهم ساخته است. همچن یمعدن یفرآور عیمعادن و صنا

از  یکیعنوان به تواندیمخاص منطقه،  یمیو اقل ییایجغراف طیواسطه شرابه ،یو باد یدیخورش یانرژ

 .توسعه در نظر گرفته شود نینو یمحورها

 یدر سه بخش اصل یطور کلبه توانیرا م یاقتصاد یهابخش های نسبی استان درها و مزیتتوانمندی

 یاعمده یهاتیفعال ایها، محصولات بخش نیاز ا کیصنعت و خدمات. در هر  ،یکرد: *کشاورز یبنددسته

 :شودیشرح داده م کیوجود دارد که در ادامه به تفک

 بخش کشاورزی، دامداری و منابع طبیعی-1-4

 ،یشاورزک داتیو تنوع تول زیحاصلخ یمناسب، اراض یمتنوع، منابع آب میاز اقل یاستان کردستان با برخوردار

 ونیلیم کیاز  شیاستان با داشتن ب نی. اشودیمحسوب م رانیدر غرب ا یبالقوه کشاورز یهااز قطب یکی

 م،یجو، حبوبات، باغات د دم،گن رینظ کیاستراتژ داتیاز تول یقابل کشت، سهم قابل توجه یهکتار اراض

 – استان یمیاقل طیرا به خود اختصاص داده است. شرا ییدارو اهانی)مانند گردو و انگور( و گ یمحصولات باغ

سعه تو یمساعد برا یانهزمی –است  یکشور نیانگیبا م سهیدر مقابا بارش مناسب  کوهستانی عمدتاً که

 .حوزه فراهم آورده است نیادر  یگذارهیو سرما داریپا یکشاورز

 یروی. وجود نشودیمحدود نم یعیطب یهاتیتنها به مز یاستان کردستان در بخش کشاورز یهایتوانمند

 یهارساختیز ه،یهمسا یمصرف در غرب کشور و کشورها یبه بازارها یدسترس ،یسنت یکار آشنا به کشاورز

 ک،یمحصولات ارگان ادراتص یبالا یهاتینوپا و ظرف یلیتبد عیصنا ،یکشاورز یهاشهرک ریدر حال توسعه نظ

 .روندیشمار م حوزه به نیدر ا یگذارهینقاط قوت سرما گریاز جمله د

 یمواجه است. پراکندگ زین ییهااستان کردستان با چالش یکشاورز یهاتیحال، تحقق کامل ظرف نیا با

 عیکمبود سردخانه و صنا د،یتول یهاوهیبودن ش یآب و خاک، سنت یوربودن بهره نییپا ،یاراض تیمالک

 یزیرهنبود برنام زیو ن یابیو بازار نیتأم رهیضعف در زنج ،یبانک لاتیو تسه یمال نیمشکلات تأم ،یفرآور

 نیاند. همچنحوزه را کند کرده نیدر ا یگذارهیهستند که روند سرما یصادرات، از جمله موانع یجامع برا

 یاریآب یهاو سامانه ییروستا یهامانند راه یرساختیز یهاتیو محدود ونیزاسیکمبود مکان ،یمینوسانات اقل

 .هستند یدولت و بخش خصوص فمندهد یگذارهیتوجه و سرما ازمندین ن،ینو

 بلااستفاده، یهاتیفراوان و ظرف یهالیاز پتانس یاستان کردستان با برخوردار یمجموع، بخش کشاورز در

 ،یلیتبد عیصنا ،یباغدار م،یکشت د یهادر حوزه ژهیوبه یداخل یگذارهیتوسعه سرما یمناسب برا یبستر

 یسازها و بالفعلاست. عبور از چالش یوابسته به کشاورز یو دامپرور ییدارو اهانیپرورش گ ،یاکشت گلخانه

 ذارانگهیسرما قیو تشو هارساختیز یمقررات، ارتقا لیهوشمند، تسه یگذاراستیس ازمندین ها،تیظرف نیا

 است. یحوزه راهبرد نیورود به ا یبرا
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 کشاورزی بخش های نسبی استان درها و مزیتتوانمندی( 23جدول 

 عمده محصولات و تولیدات بخش ریز ردیف

 زراعت 1
ه حبوبات )رتب، جو، )رتبه یک کشوری در تولید دیم و دوم کشور در کل تولید( گندم

 زمینی )رتبه ششم در کشور(، چغندرقند )رتبه دهم کشوری(سیب، سوم کشور(

 باغداری 2
رتبه ) ، گردو)رتبه دوم کشور در تولید انگور دیم( (، انگوررتبه اول کشور) یفرنگتوت

 زردآلو، بادام ب،ی، سدوم کشور(

 یبومادران، گل گاوزبان، نعناع، بابونه، ختم شن،یآو گیاهان دارویی 3

 ریگوشت و ش دیتول ،یو صنعت یپرورش گوسفند و بز، گاو بوم دامداری 4

 یکوهستان یعیعسل طب دیتول یزنبوردار 5

 (مانند سدها )مثلاً سد وحدت یها و منابع آبآلا در رودخانهقزل یپرورش ماه شیلات 6

 بخش صنعت و معدن-2-4

در  خاص یاقتصاد-ژئو تیمتنوع و موقع یعیاز مناطق برخوردار از منابع طب یکی عنوانبهاستان کردستان 

 یمعدن ریبرخوردار است. وجود ذخا یو معدن یتوسعه صنعت یبرا یقابل توجه یهاتیاز ظرف ران،یغرب ا

جوان و  یانسان یرویندر کنار  یو آهک ینیتزئ یهاسنگ ت،یزیطلا، من ،یآهن، سرب، رو ریارزشمند نظ

 نیدر حوزه صنعت و معدن در ا یگذارهیسرما یهاتیو گسترش فعال یریگشکل سازنهیزم کرده،لیتحص

 تیمز کی ،یالمللنیو ب یامنطقه یبه بازارها یمجاورت با مرز عراق و دسترس نیاستان شده است. همچن

 .شودیم حسوبم یصنعت یگذارهیمحور و سرماتوسعه صادرات یبرا یراهبرد

 ته،افیاز مناطق کمتر توسعه تیو حما ییتمرکززدا یدولت در راستا یاتوسعه یهااستیس ر،یاخ یهاسال در

توسعه  ،یصنعت یها و نواحشهرک جادیکردستان شده است. ا رینظ ییهابه استان شتریموجب توجه ب

حضور  یرا برا نهیبوده که زم یتاز جمله اقداما یگذارهیسرما یهاو ارائه مشوق برق، گاز و راه یهارساختیز

 اند.فراهم کرده یداخل گذارانهیتر سرمافعال

و است. رروبه زین نیادیبن ییهابخش صنعت و معدن استان با چالشدر  یگذارهیحال، روند توسعه سرما نیا با

کامل  یهارهینبود زنج ک،یونقل و لجستحمل یهارساختیدر ز ییها شامل نارساچالش نیتراز مهم یبرخ

و  یادار یهاتیمحدود ن،ینو یهایدر گردش، ضعف در انتقال فناور هیکمبود سرما ،یمعدن عیارزش در صنا

 یه بازارهاب داریپا یعدم دسترس نیاست. همچن یو مقررات اقتصاد هااستیدر س یداریو ناپا نیسنگ یبروکراس

 داده است. شیرا افزا یگذارهیسرما سکیهدف و نوسانات نرخ ارز، ر
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مانع  ،یشفروبه خام یمعدن یهاتیفعال یو وابستگ یمعدن یلیو تکم یفرآور عیمحدود بودن صنا ن،یبر ا افزون

 نیاست که با تدو یدر حال نیاستان شده است. ا یمعدن ریموجود در ذخا افزودهارزشکامل از  یبرداراز بهره

 داریو پا اسیمقبزرگ یهایگذارهیسرما جذب سازنهیزم توانیم ،یـ معدن یتوسعه صنعت یراهبرد یهابرنامه

 در استان بود.

نسجم، م یزیردر بخش صنعت و معدن استان کردستان مستلزم برنامه یداخل یگذارهیتوسعه سرما جه،ینت در

 یهاتیاست تا بتوان از ظرف یدیکل یهارساختیو ارتقاء ز هدفمند یهاارائه مشوق ،ینهاد یاصلاح بسترها

ه به توج کرد. یبردارمتوازن بهره یدو رشد اقتصا داریاشتغال پا د،یرونق تول یمنطقه در راستا نیبالفعل ا

وسعه و ت یکاریکاهش نرخ ب ،یاجتماع اهدر ارتقاء سطح رف ینقش مؤثر تواندیبخش م نیبالقوه ا یهاتیظرف

 کند. فایاستان ا داریپا

 کشاورزی بخش های نسبی استان درها و مزیتتوانمندی( 24جدول 

 ها و تولیدات عمدهفعالیت بخش ریز ردیف

 وهیرب، آبم ،یلبن عیصنا وه،یم یبندبسته ،یفرنگتوت یرآورف صنایع غذایی 1

 ییدارو اهانیعسل و گ یبندکنسرو نخود، بسته وه،یخشک کردن م صنایع تبدیلی کشاورزی 2

 یسنت یساخت سازها ،ینمدمال ،یبافموج م،یگل ،یبافیقالبافی، کلاش یدستعیصنا 3

 یخاک صنعت ت،یآهن، سنگ مرمر، سنگ گچ، آهک، بوکساستخراج سنگ معدن 4

 ، کاشی و سرامیکآجر، بتن سبک مان،یس یهاکارخانه صنایع ساختمانی 5

 لنیاتیپلتراکتور، لاستیک اتومبیل و  صنایع دیگر 6

 )در حال توسعه( یو باد یدیخورش یانرژ دیتول یبالا برا لیپتانس انرژی 7

 بخش خدمات، گردشگری و تجارت-3-4

در غرب  یاز مقاصد مهم گردشگر یکی نه،یرید یخیتار نهیشیو پ یبکر، فرهنگ غن عتیاستان کردستان با طب

ها و ها، چشمهها، جنگلهمچون کوه یعیطب یهااز جاذبه یاستان با برخوردار نی. ارودیشمار م به رانیا

 ،یمحل یو غذاها یسنت یقیموس ،یردک ورسومآداب، فردمنحصربه یدر کنار بافت فرهنگ با،یز یهارودخانه

 .دارد یتوسعه صنعت گردشگر یبرا ییبالا یهاتیظرف
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 فایمنطقه ا یو رونق اقتصاد ییاشتغال، درآمدزا جادیدر ا ییکردستان نقش بسزا یخدمات و گردشگر بخش

 یهارساختیز ریگردشگران و سا ییراهنما ،ییرایونقل، پذحمل ،یبخش شامل خدمات اقامت نی. اکندیم

 .ندکنیعمل م یخارج و یداخل دکنندگانیبه بازد ریدلپذ یاارائه تجربه یدر راستا یکه همگمرتبط است 

در جهت توسعه  یکردستان، اقدامات متعدد یگردشگر یهاتیتوجه به ظرف شیبا افزا ر،یاخ یهاسال در

حال،  نیصورت گرفته است. با ا یفرهنگ یهاجشنواره یناشناخته و برگزار یهاجاذبه یمعرف ها،رساختیز

ستان ا نیدر ا یگردشگر یفیسطح ک یتوسعه خدمات و ارتقا ،یگذارهیسرما یبرا یفراوان یهاهمچنان فرصت

 وجود دارد.

غرب کشور، با دارا بودن مرز مشترک با کشور عراق، از  یمرز یهااز استان یکی عنوانبهستان کردستان ا

و  یفعال، گمرکات رسم یمرز یهابرخوردار است. وجود بازارچه یدر توسعه تجارت خارج یراهبرد یتیموقع

نطقه م نیگسترش صادرات و واردات کالا در ا یبرا یریگچشم یهاتیکردستان عراق، ظرف میبه اقل یدسترس

 .فراهم آورده است

قه منط یتوسعه اقتصاد یاز ارکان اصل یکی عنوانبه ریاخ یهااستان کردستان در سال یتجارت خارج بخش

. کرده است فایا یو ارتقاء سطح مبادلات بازرگان هیجذب سرما ،ییزادر اشتغال یدیکل یمطرح بوده و نقش

 یو برخ یدستعیصنا ،یمصالح ساختمان ،یاستان شامل محصولات کشاورز یاقلام صادرات نیترمهم

 .شوندیعراق صادر م ژهیوبه ه،یهمسا یورهاکه عمدتاً به کش باشدیم یصنعت یهافرآورده

 یهارساختیمواجه است؛ از جمله ز یدر حوزه تجارت خارج زین ییهاحال، استان کردستان با چالش نیع در

 یتجارت خارج داریحال، توسعه پا نیو نوسانات نرخ ارز. با ا یو ادار یقانون یهاتیمحدود ،یونقل ناکافحمل

 است. یکیو لجست یمرز یهارساختیز بودو به از صادرکنندگان تیحما ق،یدق یزیربرنامه ازمندیدر استان ن

 گردشگری بخش های نسبی استان درها و مزیتتوانمندی( 25جدول 

 هاها و مزیتتوانمندی بخش ریز ردیف

 گردشگری طبیعی 1
آبشار غار کرفتو،  وار،یزر اچهیاورامانات، در دریاچه زریوار، اورامانات، غار کرفتو

 های مریوان، قلعه زیویهبل، جنگل

 اورامانات یثبت جهان ،یبوم یهانییآ ،یلباس کرد ،یسنت یقیموس گردشگری فرهنگی 2

 جیهج ن،یدر اورامان، پالنگان، سل ییروستا یهااقامتگاه گردیبوم 3

 تجارت 4

بند بانه، سیف سیرانی باشماق مریوان، و رسمالف( وجود سه بازارچه مرزی 

سقز؛ ب( موقعیت استراتژیک استان کردستان به دلیل دسترسی سریع به 

کیلومتری با  231بازارهای مجاور )عراق، سوریه، ترکیه و اردن؛ ج( مرز مشترک 

 کردستان عراق
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 های مختلف اقتصادی استان کردستانهای مغفول مانده در بخشظرفیت-5

 ا،یپو یو فرهنگ یراهبرد ییایجغراف تیموقع ،یمتنوع، منابع غن یعتیاز طب یبرخوردارستان کردستان، با ا

 یگیو در همسا رانیمنطقه که در غرب ا نیاست. ا یتوسعه اقتصاد نهیمستعد کشور در زم یهااز استان یکی

 ،یصنعت، معدن، گردشگر ،یرزکشاو یهادر حوزه یقابل توجه یهالیپتانس یکشور عراق قرار دارد، دارا

عف ض ،یکاف یگذارهیگوناگون از جمله عدم سرما لیحال، به دلا نیاست. با ا نینو یهایو فناور یتجارت مرز

 ،ییناساش یدرستبه هاتیظرف نیاز ا یاریبس ،یتیریمد یهابلندمدت و چالش یزیرنبود برنامه ها،رساختیدر ز

 .اندنشده یبرداربهره ایفعال 

هت در ج یضرور یاستان کردستان، گام یمختلف اقتصاد یهامانده در بخشمغفول یهاتیظرف قیدق یبررس

مردم منطقه است.  یسطح رفاه عموم شیو افزا اشتغال، کاهش مهاجرت جادیا دار،یتوسعه پا یبرا یزیربرنامه

 ذارانگهیمسئولان، سرما یبرا اهوشمندانه و هدفمند ر یگذاراستیس ریمس تواندیم هالیپتانس نیشناخت ا

 .هموار کند یاتوسعه یو نهادها

در  شدهکیصورت منظم و تفکمانده استان کردستان بهمغفول یهاتی، تلاش شده است تا ظرفادامه در

 .فراهم شود هایتوانمند نیا یایاح یبرا یانهیو زم ردیقرار گ یمورد بررس یاقتصاد یاصل یهاحوزه

 استان کردستان یمختلف اقتصاد یهامانده در بخشمغفول یهاتیظرف( 26جدول

 حوزه فعالیت بخش ردیف

 یو دامپرور یکشاورز 1

 یتوسعه کشاورز یبرا یمناسب نهیخاص استان، زم می: اقلکیارگان یکشاورز

عه مند توسصورت نظامتاکنون به یتاکنون ول یفراهم کرده است، ول کیارگان

 .افتهین

 یگل گاوزبان و ... در نواح شن،یآو جه،یمانند بار یاهانیرشد گ: ییدارو اهانیگ

و صادرات فراهم کرده اما  یلیتبد عیصنا جادیا یبرا یفرصت ،یکوهستان

 و محدود است. یسنت یبرداربهره

مانند دشت دهگلان و قروه،  یدر مناطق زی: با وجود خاک حاصلخنینو یباغدار

 مانند انگور، گردو و انار مغفول مانده است. یصادرات یهاوهیم یهاتوسعه باغ

 یکاف یهارساختیاست، اما ز جیرا یسنت ی: اگرچه دامداریصنعت یدامپرور

 ت.نشده اس جادیا یمحصولات دام یو فرآور یبندبسته ،یصنعت یدامپرور یبرا

 صنعت و معدن 2

سنگ مرمر، تراورتن،  یغن ریذخا ی: استان دارایو معدن ینیتزئ یهامعادن سنگ

 .ردیگیمواد در خود استان صورت نم نیا یفرآور یطلا و آهن است؛ ول

پوشاک  دیتول ،یلیتبد عیصنا ،یدستعیاز صنا تیکوچک و متوسط: حما عیصنا

 تیداشته باشد که فعلاً حما ییبالا ییزااشتغال تواندیسبک م یفلز عیو صنا

 اند.نکرده افتیهدفمند در

 یشده ول جادیا یصنعت یهاشهرک رساختی: زفعالمهین یصنعت یهاشهرک

 صورت نگرفته است. یو توسعه واقع گذارهیجذب سرما
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 یگردشگر 3

وه ک وار،یزر اچهی(، دریمانند اورامانات )ثبت جهان ییها: جاذبهیعیطب یگردشگر

 رساختیهستند که ز سمیاکوتور یبالا اریبس لیپتانس یدارا لویشاهو و دشت ب

 ندارند. یمناسب

 یاو وجود بناه یفرهنگ یغن ینهیشی: با وجود پیو فرهنگ یخیتار یگردشگر

ده انجام نش هاراثیم نیا یجذب گردشگر و معرف یجامع برا یزیربرنامه ،یخیتار

 است.

سلامت در کردستان، اگرچه تاکنون مورد توجه  یسلامت: گردشگر یگردشگر

و  یپزشک ،یعیطب یهاتیاز ظرف یریگبا بهره تواندیقرار نگرفته، اما م یجد

شود. با  لیاستان تبد یتوسعه اقتصاد یهاهیاز پا یکیخود، به  یمرز

 یهارساختیو تمرکز بر ز یاز بخش خصوص تیحما ح،یصح یگذاراستیس

ان است گاهیزا و درآمدزا خواهد بود، بلکه جاتنها اشتغالبخش نه نیا ،یتخصص

 .دهدیسلامت کشور ارتقا م یکردستان را در نقشه گردشگر

 یتجارت خارج 4

 یبرا ییبالا تیظرف رانبندیباشماق و س ی: مرزهایمرز یهاتوسعه بازارچه

و صادرات هدفمند  تیترانز لیتسه رساخت،یدارند، اما توسعه ز یتجارت خارج

 انجام نشده است.

مانند فرش دستباف، عسل، خشکبار  یدیتول ی: کالاهایصادرات محصولات محل

 یابیو بازار یبرندساز ،یبندصادرات دارند اما بسته لیپتانس ییدارو اهانیو گ

 است. فیضع

 انیبنو دانش یفناور 5
در استان وجود  یاریبس کردهلیفناور: جوانان تحص یهاها و شرکتاستارتاپ

 ها و مراکز رشد محدود است.دهندهشتاب ،یاز نوآور تیحما یدارند ول

 یخانگ یوکارهاکسب 6

 دیتول ،یبافمیگل ،یبافیمانند قال ییهاتیو مشاغل خرد: فعال یخانگ داتیتول

 یبرا ییبالا تیظرف شود،یکه توسط زنان انجام م یسنت یمواد خوراک

 دارند. یسازیتجار

زار و با یمال تیحما د،یبانوان در حوزه تول یزنان: با وجود توان بالا ینیکارآفر

 در استان فراهم نشده است. یفروش مناسب

 گذاران داخلی و خارجیبندی موضوعی مشکلات سرمایهگردآوری و دسته-5

 گذاران داخلیمسائل و مشکلات سرمایه -1-5

در  یدیکل یو نقش دیآیدر هر کشور به شمار م یتوسعه اقتصاد یاتیاز ارکان ح یکی یداخل یگذارهیسرما

حال،  نیدارد. با ا یداخل یبازارها ییایو پو یوربهره یارتقا ،یناخالص داخل دیاشتغال، رشد تول جادیا

 مواجه یمتعدد یهاموانع و چالش اخود ب یهاتیفعال تیورود، توسعه و تثب ندیدر فرآ یداخل گذارانهیسرما

و در  یگذارهیسرما زهیکاهش انگ ه،یمنجر به فرار سرما تواندیها، مبه آن یتوجهیهستند که در صورت ب

 .شود یرکود اقتصاد تینها

از عوامل  یناش گرید یو از سو کشور دارند یو حقوق یادار یدر ساختارها شهیر ییمشکلات از سو نیا

، هااستعلامبه  ییمشکلات مربوط به صدور مجوزها و پاسخگو هستند. یفرهنگ یو حت یاسیس ،یاقتصاد

 یارواگذ، انشعاب دیبرق و خر نیمشکل تأم، هاجاده یمنیو ا میحرا نییتع ،یمشکلات مربوط به راه دسترس
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 یبررس، آب صیو تخص نیمشکلات مربوط به تأم، یو وجود معارض محل یراه و شهرساز ،یعیمنابع طب نیزم

آب، برق، جاده  نیمشکل تأم لی)از قب یصنعت یهاشهرکدر  یمناسب و امکانات کاف یهارساختیزنبود 

 نییتع ،رمجازیغ وسازساخت ،یکاربر ریی)تغ نیزم یکاربر رییمشکلات تغو  و مشکل صدور سند( یدسترس

 یقتصادا تیفعال ریهستند که مس ییهااز چالش یتنها بخش ،....( ییربنایمخالفت در کارگروه امور ز ن،ینوع زم

 .سازندیناهموار م یداخل گذارانهیسرما یرا برا

 یمهم در جهت بهبود فضا یها، گامرفع آن یبرا یعمل یو ارائه راهکارها موانع نیا یلیو تحل قیدق شناخت

 راستا، مطالعه نیخواهد بود. در ا یداخل یهاهیسرما شتریو جذب ب یاعتماد بخش خصوص شیوکار، افزاکسب

 هاستایاصلاح س یبرا یکاربرد یشنهادهایو ارائه پ یداخل گذارانهیجامع مشکلات سرما یحاضر با هدف بررس

 شده است. نیمرتبط با آن تدو یو سازوکارها

 داخلی استان کردستان طی پنج سال اخیر گذارانهیسرما( فهرست موضوعی مشکلات 27جدول 

 ملی اقدامات قابل انجام در سطح اقدامات قابل انجام در سطح استانی )مصوبات( موضوع
 تعداد

 جلسات

مشکلات حقوقی قرارداد 

 با شهرداری

دفتر امور شهری و شوراها جهت ارتقاء سطح 

ی آموزشی هادوره هایشهردارآگاهی کارکنان 

ی و تبیین انواع گذارهیسرمامرتبط با 

 ی برگزار نماید.گذارهیسرمای قراردادها

 هیقراردادها: ته یو استانداردساز یسازشفاف -

مشخص با مفاد روشن و  یقرارداد یالگوها

 بدون ابهام

 ینیبشی: پییاجرا یهاضمانت تیتقو -

 هر دو طرف یبرا یو مال یحقوق یهاضمانت

: استفاده از یتخصص یمراکز داور جادیا -

حل اختلاف با  یهاتهیکم ای یداور یهائتیه

 مستقل، یو اقتصاد یحضور کارشناسان حقوق

 یدگیتا در صورت بروز اختلاف، روند رس

 باشد. تریو تخصص ترعیسر

1 

عدم پایبندی به تعهدات 

 botی قراردادهادر 

دفتر امور شهری و شوراها استانداری جهت 

پیشگیری از مسائل و رفع و مشکلات پیشروی 

ی حوزه شهری قبل گذارهیسرمای هاطرح

برگزاری فراخوان ضوابط و قوانین را بررسی و در 

صورت وجود هرگونه مشکل موضوع را به 

 انتقال دهد هایشهردار

در متن قرارداد  دیمشکل، با نیکاهش ا یراب

BOT شفاف ضمانت اجرا مانند جرائم  یبندها

و  یسازوکار فسخ، تعهدات جبران ر،یتأخ

. شود ینیبشیپمستقل  یمرجع داور نیهمچن

ر ه یبرا یو بانک یمال یهانیعلاوه بر آن، تضم

مانع  تواندی( مگذارهیو سرما یدو طرف )شهردار

تر از همه، تعهدات شود. مهم جانبهکیاز نقض 

ظر پروژه از ن قیدق یسنجامکان دیقبل از امضا با

تا تعهدات  ردیانجام گ یو فن یحقوق ،یمال

 کسیباشد و ر نیطرف یمتناسب با توان واقع

 اختلاف به حداقل برسد.

1 

های بالا بودن هزینه

تغییر کاربری و عوارض 

برداری ساخت و بهره

ها و )عوارض شهرداری

 ها(داریبخش

معاونت عمرانی و کمیسیون تقویم در راستای 

ی و بهبود وضعیت گذارهیسرماجذب 

تخفیف و کاهش  ی اقتصادی استانهاشاخص

ی هاطرحی عوارض و تغییر کاربری هانهیهز

 ی مساعدت لازم را انجام نماید.گذارهیسرما

عوارض بر  نییها: تعنرخ یسازاصلاح و شفاف-

فرمول استاندارد و شفاف که با  کیاساس 

 گذارهیسرما یمال تیو ظرف یاقتصاد طیشرا

 یرهایتناسب داشته باشد و از ابهام و تفس

 کند. یریمختلف جلوگ

1 
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 پرداخت عوارض یبندو زمان طیتقس-

: ارائه یگذارهیسرما یهاو مشوق فیتخف-

 یهاپروژه یبرا یو عوارض یاتیمال یهافیتخف

ا زا، تاشتغال ای یگردشگر ،یصنعت دار،تیاولو

 یاقتصاد هیتر و توججذاب یگذارهیسرما

 داشته باشد. یشتریب

مشکلات مربوط به 

صدور مجوزها و 

 هااستعلامپاسخگویی به 

ها بوده که در برخی مشکلات مربوط به سامانه

های لازم از سمت جلسه مقرر گردید، پیگیری

دستگاه متولی جهت رفع مشکلات انجام گیرد 

و برخی دیگر نیز به ابهامات موجود در 

ها مربوط بوده؛ که پاسخگویی به استعلام

ها در جلسه حاضر و در این نماینده دستگاه

های لازم صورت گرفته سازیخصوص شفاف

 است.

 هاسامانه یسازکپارچهی-

 هاستمیس یداریو پا تیظرف شیافزا-

 مستمر یروزرساننظارت و به-

 

9 

عدم تعیین تکلیف 

مناطق ویژه گردشگری 

ی گذارهیسرماجهت 

 توسط دستگاه مربوطه

ی و دستعیصنااداره کل میراث فرهنگی، 

گردشگری گردشگری طرح جامع مناطق نمونه 

 استان را تهیه نماید

- 1 

مشکلات مربوط به راه 

دسترسی، تعیین حرایم 

 هاجادهو ایمنی 

بررسی مجدد طرح توسط اداره کل راهداری و 

تغییر جانمایی  -ارائه راه دسترسی جایگزین

 طرح

 جادیمرتبط: ا یهادستگاه نیب یهماهنگ

 ،یشهردار نیکارگروه مشترک ب ای تهیکم

 ینهادها برا ریو سا یعیمنابع طب ،یراهدار

و  یدسترس یاستانداردها ینظارت و اجرا

 یمنیا

3 

 مشکلات محیط زیستی

ی توسط طیمحستیزتهیه طرح توجیهی 

اخذ تعهدات کتبی از  -گذارانسرمایه

ی استانداردهادر راستای رعایت  گذارانهیسرما

 ستیزطیمحاداره کل حفاظت -ی طیمحستیز

ی ارگذهیسرمابا تنظیم برنامه مدون نقاط قابل 

در استان را شناسایی و نسبت به جانمایی 

ی در نقاط مذکور اقدام گذارهیسرمای هاطرح

 نمایند.

راهنما  نی: تدوارهایالزامات و مع یسازشفاف-

 یمجوزها یشفاف برا ستیلو چک

 ازیشامل مراحل، مدارک مورد ن یطیمحستیز

 گذارانهیقابل قبول، تا سرما یو استانداردها

 شود. تیرعا دیبا یبدانند چه موارد

 ت،سیز طیمح نیکارگروه مشترک ب لیتشک-

 یاها بردستگاه ریو سا یعیمنابع طب ،یشهردار

 یاز طولان یریو رفع تضادها و جلوگ یهماهنگ

 .ندهایشدن فرآ

1 

مشکل تأمین برق و 

 خرید انشعاب

 ی انشعاب وهانهیهزتقسیط  -ایجاد پست برق 

 ایجاد پست

: نیگزیسبز و جا یانرژ یهااز پروژه تیحما

 یهایدر استفاده از انرژ یگذارهیسرما قیتشو

شبکه و  یکاهش فشار رو یبرا ریدپذیتجد

 برق. نیتأم یداریپا شیافزا

3 

واگذاری زمین منابع 

طبیعی، راه و شهرسازی 

 و وجود معارض محلی

رفع معارض  -ی واگذاری زمینندهایفرااصلاح 

 قضایی مرجعی منابع ملی توسط هانیزماز 

 هیه: تهانیزم یقانون تیو وضع تیمالک نییتع

و محدوده  تیمالک یها و اسناد رسمنقشه

و  یدولت یهابا ثبت کامل در سامانه ها،نیزم

 .گذارانهیبه سرما یرساناطلاع

3 
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مشکلات مربوط به 

 تأمین و تخصیص آب

ی هاطرحمجوز لیست  صادرکنندهی هادستگاه

نیازمند تأمین آب را به شرکت آب  دارتیاولو

ی امنطقهی ارسال نماید و شرکت آب امنطقه

از سهمیه آب را پایش و  بلااستفادهی هاتیظرف

 جایگزین نماید. دارتیاولوی هاطرحبا 

- 8 

بررسی نبود 

ی مناسب و هارساختیز

امکانات کافی در 

ی صنعتی )از هاکشهر

قبیل مشکل تأمین آب، 

برق، جاده دسترسی و 

 مشکل صدور سند(

ی صنعتی نسبت به احصاء هاشهرکشرکت 

مشکلات اقدام نماید. اقدام لازم در خصوص 

ی شهرک صنعت بهانتقال سند از منابع طبیعی 

 انجام شود. واحدهاو به طبع آن صدور سند برای 

- 2 

مشکلات تغییر کاربری 

زمین )تغییر کاربری، 

، رمجازیغ وسازساخت

تعیین نوع زمین، 

مخالفت در کارگروه امور 

 زیربنایی....(

ی کاری فنی قبل از هاگروهدر  هاطرحبررسی 

ی وسازهاساختارجاع  -ارجاع به کارگروه

 به مرجع قضایی رمجازیغ

 از جمله: نیمشکلات سامانه پنجره واحد زم رفع

با حدود  یاسیس ماتیمرز تقس یعدم همخوان -

کاداستر و رفع تداخل شده  یپلاک ها یثبت

 یپرونده ها یدر بررس یموجب بروز مشکلات

 به یو پاسخ ده یاراض شیدر بخش پا یارسال

شده  رانلندیاستعلامات اشخاص در سامانه ا

 .است

مرتبط به  های¬از دستگاه یعدم اتصال تعداد-

م استعلا نیشتریبا ب نیسامانه پنجره واحد زم

از جمله اداره کل صنعت، معدن و تجارت   یاراض

 . ... ، اداره کل ثبت اسناد و املاک و

 تیتحت تول ینقشه ها حیصح یعدم بارگزار-

در ارائه خدمات به  یاداره اوقاف موجب مشکلات

 .دهیگرد انیمتقاض

امکان بازگشت  یمل یاراض صیدر بحث تخص-

 جادیمسئله باعث ا نیگام به عقب وجود ندارد و ا

و هم دولت  یمتقاض یمشکلات متعدد هم برا

 .خواهد شد

سازمان امور  CMS بودن سامانه نکیعدم ل-

 یکشور با سامانه سبا و عدم دسترس یاراض

رفع تداخل شده در  یبه نقشه ها یعیمنابع طب

انون رفع نامه ق نیآئ 5ماده  3تبصره  یاجرا

 ینظام مال یو ارتقا ریرقابت پذ دیموانع تول

 به استعلامات بر اساس نقشه یکشور و پاسخگوئ

 رفع تداخلات

ه با سامان نینو یبودن سامانه سادا نکیعدم ل-

در خصوص درخواست  نیسبا و پنجره واحد زم

مجدد  یاسناد و اصلاح آنها که منجر به بارگزار

در تعداد  یودولت یمل یاراض تیاسناد مالک

 شده است نینو یفقره در سامانه سادا 12166

3 
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 گذاری استان کردستانمنبع: مرکز خدمات سرمایه

 

 )تعداد( داخلی استان کردستان طی پنج سال اخیر گذارانهیسرمامشکلات  فراوانی( 8 نمودار

 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

تعداد

مشکلات حقوقی قرارداد با شهرداری 

botعدم پایبندی به تعهدات در قرارداد های 

(  هاداریها و بخشعوارض شهرداری)برداری های تغییر کاربری و عوارض ساخت و بهرهبالا بودن هزینه

مشکلات مربوط به صدور مجوزها و پاسخگویی به استعلام ها

عدم تعیین تکلیف مناطق ویژه گردشگری جهت سرمایه گذاری توسط دستگاه مربوطه

مشکلات مربوط به راه دسترسی، تعیین حرایم و ایمنی جاده ها

مشکلات محیط زیستی

مشکل تأمین برق و خرید انشعاب

واگذاری زمین منابع طبیعی، راه و شهرسازی و وجود معارض محلی

مشکلات مربوط به تأمین و تخصیص آب

مشکل از قبیل مشکل تأمین آب، برق، جاده دسترسی و) بررسی نبود زیر ساخت های مناسب و امکانات کافی در شهرک های صنعتی
(صدور سند
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 خارجیگذاران مسائل و مشکلات سرمایه -2-5

تغال اش شیافزا ها،رساختیتوسعه ز ،یانتقال فناور یابزارها نیاز مؤثرتر یکیعنوان به یخارج یگذارهیسرما

در حال توسعه بوده است. جذب  یهمواره مورد توجه کشورها ،یجهان یبا بازارها یاقتصاد یوندهایپ تیو تقو

 در بهبود کنندهنییتع ینقش تواندیاقتصاد امروز، م شدهیدر بستر جهان ژهیوبه ،یخارج گذارانهیسرما

 یخارج گذارانهیسرما ران،یاز کشورها، از جمله ا یاریحال، در بس نیکند. با ا فایا یکلان اقتصاد یهاشاخص

 .کندیروبرو م یرا با چالش جد هیسرما تیاند که روند جذب و تثبمواجه یبا موانع و مشکلات متعدد

گذاری که در طی پنج سال اخیر در جلسات مرکز خدمات سرمایه یخارج گذارانهیمشکلات سرما نیترمهم

لات مشک ،یقرارداد با شهردار یکرد: مشکلات حقوق یبندطبقه یدر چند محور اصل توانیرا م مطرح شده است

 لی)از قب یصنعت یهاشهرکدر  یمناسب و امکانات کاف یهارساختیزنبود  یبررس ن،یزم یواگذار یحقوق

صدور  ،یحقوق یهاهیو رو نیدر قوان تیعدم شفاف و مشکل صدور سند( یآب، برق، جاده دسترس نیمشکل تأم

 گذارانهیسرما یدر شرکت برا راتییوجود مشکل در ثبت و تغو  یخارج گذارانهیسرما یبرا ریکد فراگ

 .یخارج

 یانسان یرویو ن یعیمنابع طب ،یاقتصاد یهاتیوجود ظرف رغمیکه عل شودیدر مجموع باعث م طیشرا نیا

 و موانع موجود قیو دق یعلم یبالفعل نشود. بررس یخارج یگذارهیسرما یهااز فرصت یاریمتخصص، بس

کشور در  گاهیجا یو ارتقا یخارج یگذارهیسرما یبهبود فضا سازنهیزم تواندیم ،یاصلاح یارائه راهکارها

 باشد. هیجذب سرما یجهان یهاشاخص

 خارجی استان کردستان طی پنج سال اخیر گذارانهیسرماعی مشکلات ( فهرست موضو28جدول 

 خارجی
اقدامات قابل انجام در سطح  استانی 

 )مصوبات(
 تعداد اقدامات قابل انجام در سطح ملی

مشکلات حقوقی 

 قرارداد با شهرداری

دفتر امور شهری و شوراها جهت ارتقاء سطح 

ی آموزشی هادوره هایشهردارآگاهی کارکنان 

ی و تبیین انواع گذارهیسرمامرتبط با 

 گذاری برگزار نماید.ی سرمایهقراردادها

گذاران همچنین پیشنهاد داده شد که سرمایه

ها، در عقد قراردادها با شهرداریاز این پس 

 مشاور حقوقی در کنار خود داشته باشند.

 هیقراردادها: ته یو استانداردساز یسازشفاف-

مشخص با مفاد روشن و  یردادقرا یالگوها

 بدون ابهام

 ینیبشی: پییاجرا یهاضمانت تیتقو-

 هر دو طرف یبرا یو مال یحقوق یهاضمانت

: استفاده از یتخصص یمراکز داور جادیا-

حل اختلاف با  یهاتهیکم ای یداور یهائتیه

 مستقل، یو اقتصاد یحضور کارشناسان حقوق

 یدگیتا در صورت بروز اختلاف، روند رس

 .باشد تریو تخصص ترعیسر

2 

عدم پایبندی به 

ی قراردادهاتعهدات در 
B.O.T 

ی امکاتبهی گذارهیسرمااز سوی مرکز خدمات 

ی استانی مبنی بر لزوم تعیین هادستگاهبا 

، قبل از انعقاد هاپروژهتکلیف مالکیت اراضی 

صورت پذیرد. دفتر امور  B.O.T یقراردادها

شهری و شوراها استانداری جهت پیشگیری از 

ی هاطرحمسائل و رفع و مشکلات پیشروی 

 ن قرارداددر مت دیمشکل، با نیکاهش ا یبرا

BOT  شفاف ضمانت اجرا مانند جرائم  یبندها

و  یسازوکار فسخ، تعهدات جبران ر،یتأخ

. شود ینیبشیمستقل پ یمرجع داور نیهمچن

ر ه یبرا یو بانک یمال یهانیعلاوه بر آن، تضم

 تواندی( مگذارهیو سرما یدو طرف )شهردار

1 
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ی حوزه شهری قبل برگزاری گذارهیسرما

فراخوان ضوابط و قوانین را بررسی و در صورت 

 هایشهرداروجود هرگونه مشکل موضوع را به 

 انتقال دهد.

تر از تعهدات شود. مهم جانبهکیمانع از نقض 

 قیدق یسنجامکان دیهمه، قبل از امضا با

ا ت ردیانجام گ یو فن یحقوق ،یپروژه از نظر مال

و  باشد نیطرف یتعهدات متناسب با توان واقع

 .اختلاف به حداقل برسد سکیر

مشکلات و موانع تردد 

 گذارانهیسرماو اقامت 

 خارجی

پلیس مهاجرت و گذرنامه استان اقدامات لازم 

 انجام دهد. گذارانهیسرمارا ورود و خروج 

و مجوز اقامت:  زایصدور و ندیفرآ لیتسه-

درخواست،  یو شفاف برا کپارچهیسامانه  جادیا

اقامت  یو مجوزها زایو صدور و یریگیپ

 .مشخص یبندبا زمان یخارج گذارانهیسرما

 ی: بازنگریرضروریغ کاهش مدارک و الزامات-

با  ،یو حذف مراحل اضاف ازیدر مدارک مورد ن

 یبرا قیکامل و دق یارائه راهنما

 .گذارانهیسرما

 ستمیس جادی: اندهایفرآ یابیو ارز شیپا-

 ییشناسا یمستمر برا شیبازخورد و پا

 .تردد و اقامت یندهایها و اصلاح فرآگلوگاه

1 

مشکلات حقوقی 

 واگذاری زمین

ی هانیزماداره کل راه و شهرسازی نسبت به 

؛ دباشیمکه متولی آن اداره کل منابع طبیعی 

استعلام لازم را جهت گواهی نمودن اراضی 

( از 56ی ماده هانقشهمنابع طبیعی )مربوط به 

 اداره کل منابع طبیعی استان انجام دهد.

- 2 

نحوه ورود سرمایه 

 نقدی

ی هادستگاهتسهیل ورود سرمایه نقدی توسط 

بانک مرکزی و سازمان  مربوط از قبیل

ی اقتصادی و فنی هاکمکی و گذارهیسرما

 ایران

: یخارج هیثبت سرما کپارچهیسامانه  جادیا-

 یریگیثبت، پ یبرا یکیسامانه الکترون یطراح

 تیبا شفاف ،یورود ینقد یهاهیسرما دییو تأ

 .ازیدر مراحل و مدارک مورد ن

 نی: تدویو بانک یمقررات ارز یسازشفاف-

 ه،ینحوه ورود سرما یدستورالعمل روشن برا

تا  ها،تیارز، کارمزدها و محدود لیتبد

اعمال  یطیاز ابتدا بداند چه شرا گذارهیسرما

 .شودیم

انتقال وجوه: کاهش مراحل  ندیفرآ لیتسه-

 یبانک یهاو امکان استفاده از کانال یادار

 یبا هماهنگ ه،یانتقال سرما یبرا عیمعتبر و سر

 .عامل یهاو بانک یبانک مرکز نیب

1 

بررسی نبود 

ی مناسب هارساختیز

و امکانات کافی در 

ی صنعتی )از هاشهرک

قبیل مشکل تأمین 

آب، برق، جاده 

ی صنعتی نسبت به احصاء هاشهرکشرکت 

مشکلات اقدام نماید. اقدام لازم در خصوص 

ی شهرک صنعت بهانتقال سند از منابع طبیعی 

انجام  واحدهاو به طبع آن صدور سند برای 

 شود.

- 2 
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دسترسی و مشکل 

 صدور سند(

صدور کد فراگیر برای 

 خارجی گذارانهیسرما
- 

تعیین مرجع اصلی صدور کد فراگیر توسط 

و مهاجرین  وزارت کشور )اداره امور اتباع

 خارجی(

6 

وجود مشکل در ثبت 

و تغییرات در شرکت 

 گذارانهیسرمابرای 

 خارجی

 

با عنایت کشوری بودن موضوع پیشنهاد 

ی هاکمکی و گذارهیسرماسازمان  گرددیم

اقتصادی و فنی ایران با برگزاری جلسات 

راهکارهای ها شرکتکارشناسی با اداره ثبت 

 مناسب را بررسی نمایند.

5 

 گذاری استان کردستانمنبع: مرکز خدمات سرمایه
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 )تعداد( داخلی استان کردستان طی پنج سال اخیر گذارانهیسرمامشکلات  فراوانی( 9 نمودار

 

 

 

 

 

0

1

2

3

4

5

6

7

تعداد

مشکلات حقوقی قرارداد با شهرداری 

botعدم پایبندی به تعهدات در قرارداد های 

مشکلات و موانع تردد و اقامت سرمایه گذاران خارجی 

مشکلات حقوقی واگذاری زمین 

نحوه ورود سرمایه نقدی

مشکل از قبیل مشکل تأمین آب، برق، جاده دسترسی و) بررسی نبود زیر ساخت های مناسب و امکانات کافی در شهرک های صنعتی
(صدور سند

صدور کد فراگیر برای سرمایه گذاران خارجی

وجود مشکل در ثبت و تغییرات در شرکت برای سرمایه گذاران خارجی 
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 شده ییشناسا یهاتیو ظرف هاتیمز یمبنا قابل ارائه بر یهاپروژه نیعناو هیته-1

وسعه ت یبرا ژهیو یتیبالقوه در غرب کشور، از موقع یهاتیاز مناطق با ظرف یکی عنوانبهاستان کردستان 

 یانسان یروین ،یغن یعیمنابع طب ،یامنطقه یبه بازارها یدسترس ،یمیبرخوردار است. تنوع اقل یگذارهیسرما

 ،یو تجارت مرز یمعدن، گردشگر ،صنعت ،یکشاورز رینظ ییهادر بخش ژهیو یهاتیو ظرف جوان و مستعد

 .کرده است لیتبد یو خارج یداخل گذارانهیسرما یجذاب برا یاستان را به مقصد نیا

با  استان کردستان یگذارهیسرما یهااحصاء فرصت ها،تیظرف نیاز ا نهیبه یبردارو بهره ییشناسا یراستا در

با  ندیفرآ نیا منطقه در دستور کار قرار گرفته است. یو رقابت ینسب یهاتیجامع از مز یانقشه نیهدف تدو

 یهاتیظرف لیو تحل یو فعالان اقتصاد اساننظرات کارشن ،یااسناد توسعه یبررس ،یدانیم یهابر داده هیتک

ودآور س یگذارهیسرما یهانهیروشن از زم یریبالفعل و بالقوه هر شهرستان استان، به دنبال آن است تا تصو

 .قرار دهد گذارانهیسرما اریدر اخت داریو پا

 ،ییشناسا های مختلف اقتصادیاستان به تفکیک حوزه یگذارهیسرما هایادامه فهرستی از فرصت در

 یبرا یببستر مناس گذاران،هیسرما یبرا یریگمیتصم ندیفرآ لیتا ضمن تسه شده است یو معرف یبندتیاولو

 .دمنابع فراهم گرد یوربهره شیو افزا داریپا ییزامنطقه، اشتغال یرشد اقتصاد

 یگذارهیسرما سنجیامکان شیمطالعات پ یدارا هایفرصت( 29جدول 

 بخش ریز بخش عنوان پروژه ردیف
محصول 

 تولیدی

حجم 

ی گذارهیسرما

موردنیاز 

 )میلیون یورو(

 شهرستان استان

مطالعات 

انگلیسی 

)دارد/ 

 ندارد(

1 

تولید بتن گازی 

و قطعات سبک 

 AACبتنی 

 ساختمان صنعت

تولید بتن گازی 

و قطعات سبک 

 AACبتنی 

1/2  دارد دهگلان کردستان 

2 
سیستم ترمز 

 (ABSخودرو )
 صنعت

و  آلاتنیماش

 تجهیزات

سیستم ترمز 

 (ABSخودرو )
5/5  دارد بیجار کردستان 

3 
اتیلن پلی

 ریپذهیتجز
 صنعت

های فرآورده

 پلاستیکی

اتیلن پلی

 ریپذهیتجز
4/7  دارد سنندج کردستان 

4 
انواع اسانس 

 خوراکی
 صنعت

محصولات 

 غذایی

انواع اسانس 

 خوراکی
5/1  دارد سنندج کردستان 
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5 

سیستم قالب 

ماندگار عایق 

ICF  از جنس

پلی استایرن 

 منبسط شده

 ساختمان صنعت

سیستم قالب 

عایق 

از  ICFماندگار

جنس پلی 

استایرن منبسط 

 شده

9/1  دارد دهگلان کردستان 

6 

فرآوری میوه و 

سریع  انجماد

 میوه و کنسانتره

 صنعت

محصولات 

غذایی و 

 آشامیدنی

فرآوری میوه و 

انجماد سریع 

 میوه و کنسانتره

6/11  دارد دهگلان کردستان 

7 
 LEDتولید 

 دیود نوری
 صنعت

تأمین برق و 

تجهیزات 

 برقی

 LEDتولید 

 دیود نوری
5/2  دارد سنندج کردستان 

8 

ح اصلا لنیاتیپل

شده جهت 

بهبود 

چسبندگی 

)گرانول 

 (لنیاتیپل

 صنعت
های فرآورده

 پلاستیکی

ح اصلا لنیاتیپل

شده جهت 

بهبود 

چسبندگی 

)گرانول 

 (لنیاتیپل

3/3  دارد سنندج کردستان 

9 

کشی و روغن

تصفیه روغن 

 خوراکی

 صنعت

محصولات 

غذایی و 

 آشامیدنی

کشی و روغن

تصفیه روغن 

 خوراکی

7/8  دارد دهگلان کردستان 

11 

فرآوری 

ی و نیزمبیس

محصولات 

 جانبی

 صنعت

محصولات 

غذایی و 

 آشامیدنی

فرآوری 

ی و نیزمبیس

محصولات 

 جانبی

3/2  دارد دهگلان کردستان 

 صنعت تولید ناگت مرغ 11

محصولات 

غذایی و 

 آشامیدنی

11/3 تولید ناگت مرغ  دارد سنندج کردستان 

12 

تولید آبمیوه، 

پوره میوه و 

 کنسانتره

 صنعت

محصولات 

غذایی و 

 آشامیدنی

تولید آبمیوه، 

پوره میوه و 

 کنسانتره

8/1  دارد سنندج کردستان 

 صنعت فرآوری سیلیس 13
های فرآورده

 معدنی
4/1 فرآوری سیلیس  دارد قروه کردستان 

14 

تولید سلول و 

ماژول 

 خورشیدی

 صنعت
تجهیزات 

 برقی

تولید سلول و 

ماژول 

 خورشیدی

7/1  دارد سنندج کردستان 
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15 

ی هاورقهتولید 

چند لایه 

 اسپتیک

 صنعت

های فرآورده

کاغذی و 

 پلاستیکی

ی هاورقهتولید 

چند لایه 

 اسپتیک

8/14  دارد سقز کردستان 

 استان کردستان گذاریمنبع: مرکز خدمات سرمایه

متنوع،  یمیاقل طیو با توجه به شرا رودیاقتصاد استان کردستان به شمار م یاز ارکان اصل یکی یبخش کشاورز

 یرینظیب یهاتیاز ظرف ،یو باغ یزراع یهاتیساکنان منطقه در فعال یخیو تجربه تار منابع آب و خاک مناسب

با  یمرز تیاز موقع یمندبهره ،یشاورزمستعد، تنوع محصولات ک یتوسعه برخوردار است. وجود اراض یبرا

 یابر یمساعد یهانهیتا بازار، زم دیتول رهیدر زنج نینو یهایاز فناور یریگو امکان بهره هیهمسا یکشورها

 .حوزه فراهم کرده است نیدر ا یگذارهیسرما

 ییاستان کردستان، با هدف شناسا یدر بخش کشاورز یگذارهیسرما یهاراستا، احصاء فرصت نیا در

 یهارساختیتوسعه ز یسنجو امکان ارزش رهیمفقوده زنج یهامانده، حلقهمغفول یهانهیزم ،ینسب یهاتیمز

 سودآور در یهافرصت ییبه شناسادر ادامه انجام گرفته است.  یو صادرات محصولات کشاورز یفرآور د،یتول

 .است شده پرداخته یلیتبد عیصنا دامپروری وتوسعه  ک،یکشت محصولات استراتژ رینظ ییهانهیزم

 سازنهیاستان، زم یکشاورز یهاتیاز قابل یترقیدرک دق جادیضمن ا گذاران،هیپژوهش به سرما نیا جینتا ارائه

 تهافیتوسعه روستاها و مناطق کمتر یاقتصاد یآورتاب شیو افزا یوربهره یارتقا ها،هیهدفمند سرما تیهدا

 تیندر ام ییسهم بسزا تواندیکردستان م یهوشمندانه در بخش کشاورز یگذارهیخواهد بود. بدون شک، سرما

 .دینما فایمنطقه ا داریو رشد پا ییزااشتغال ،ییغذا

 بخش کشاورزی یگذارهیسرما یهافرصت( لیست 31جدول 

 مشخصات کلی طرح عنوان طرح ردیف
 گذاریمیزان سرمایه

 )هزار دلار(

چغندرقندفرآوری  1  
هکتار و ظرفیت سالانه  11زمین مورد نیاز 

هزار تن 151  
32111 

2 
زمینی )تولید فرنچ سیبفرآوری 

 فرایز و چیپس و ...(

 55هکتار و ظرفیت سالانه  3زمین مورد نیاز 

 هزار تن
9111 

های روغنیفرآوری دانه 3  
 61هکتار و ظرفیت سالانه  6زمین مورد نیاز 

 هزار تن
12111 

فرنگی و تولید ربفرآوری گوجه 4  
 28هکتار و ظرفیت سالانه  7زمین مورد نیاز 

 هزار تن
7111 

5 
فرآوری محصولات باغی و تولید 

 آبمیوه و کنسانتره

 21هکتار و ظرفیت سالانه  3زمین مورد نیاز 

 هزار تن
8361 

 تولید کمپوست انواع قارچ خوراکی 6
 35هکتار و ظرفیت سالانه  2زمین مورد نیاز 

 هزار تن
3211 

 پرورش گاو شیری هلشتاین 7
هزار  3هکتار و ظرفیت  31زمین مورد نیاز 

 رأس
6111 
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 پرورش گوسفند پربازده خارجی 8
هزار  21هکتار و ظرفیت  43زمین مورد نیاز 

 رأس
16111 

9 
پرورش بز پربازده )بز شیری آلپاین 

سانن( –  

هزار  5هکتار و ظرفیت  11زمین مورد نیاز 

 رأس
4111 

 فرآوری گیاهان دارویی 11
هکتار و ظرفیت سالانه  1/2زمین مورد نیاز 

تن 511  
911 

 منبع: سازمان جهاد کشاورزی استان کردستان

 یبه بازارها یدسترس ،یراهبرد ییایجغراف تیموقع ،یغن یاز منابع معدن یکردستان با وجود برخوردار

ار برخورد یتوسعه صنعت یبرا یقابل توجه یهاتیجوان و مستعد، از ظرف یانسان یرویو ن یو مرز یامنطقه

به سطح مطلوب از رشد و  ود،موج یهاتیبا ظرف سهیحال، بخش صنعت استان هنوز در مقا نیاست. با ا

 .آن مغفول مانده است یهالیاز پتانس یاو بخش عمده دهینرس یبرداربهره

 ییدر حوزه صنعت استان کردستان با هدف شناسا یگذارهیسرما یهاچارچوب، احصاء فرصت نیا در

قابل توسعه صورت  یهارساختیو ز فعالمهیفعال و ن یصنعت یموجود، نواح یهایتوانمند ،ینسب یهاتیمز

 یهاتیظرف یابیرزو ا فعال عیصنا تیوضع یبررس ،یاقتصاد یهاداده لیپژوهش ضمن تحل نیگرفته است. ا

 .باشدیم یگذارهیقابل سرما یصنعت یهاجامع از فرصت یانقشه میاستان، به دنبال ترس موجود

در ادامه و در جدول زیر آورده شده است. در استان  یصنعت یگذارهیسرما یبرا دارتیاولو یهانهیاز زم یبرخ

ر د یاستان، نقش مؤثر هیمنابع اول افزودهارزش شیضمن افزا تواندیم گذاران،هیها به سرمافرصت نیا ارائه

 کند. فایا یاازن منطقهو تحقق توسعه متو یصنعت دیارتقاء سطح تول دار،یاشتغال پا جادیا

 در بخش صنعت یگذارهیسرما یهافرصت( لیست 31جدول 

 مشخصات کلی طرح عنوان طرح ردیف
گذاریمیزان سرمایه  

 )هزاردلار(

1 
تولید پروپیلن و پلی پروپیلن از 

 گاز طبیعی

 511هکتار و ظرفیت سالانه  61 ازینزمین مورد 

 هزارتن
1551111 

اسپانلستولید پارچه نبافته  2  
 11111هکتار و ظرفیت سالانه  2 ازینزمین مورد 

 تن
9111 

 تولید پارچه چادر مشکی 3
 11هکتار و ظرفیت سالانه  3 ازینزمین مورد 

مترمربع ونیلیم  
36611 

4 
فرآوری نشاسته ذرت با تأکید بر 

 فروکتوز

 115هکتار و ظرفیت سالانه  5/4زمین مورد نیاز 

 هزارتن
34111 

ازم خانگی بزرگتولید لو 5  
 211هکتار و ظرفیت سالانه  2 ازینزمین مورد 

 هزاردستگاه
3211 

6 
تولید کاغذ و مقوا از کربنات 

 کلسیم

 11111هکتار و ظرفیت سالانه  2 ازینزمین مورد 

 تن
2211 



 در استان کردستان یخارج یگذارهیجذب سرما تیارتقاء ظرف یبرنامه استان

61 

 

60 

 تولید کاغذ حرارتی 7
و ظرفیت سالانه  مترمربع 5111 ازینزمین مورد 

تن 4311  
1111 

8 
 یبندبستهانواع آب آشامیدنی 

 شده

 31111هکتار و ظرفیت سالانه  1زمین مورد نیاز 

 تن
421 

انیبنیریشتولید عصاره  9  
 1111 هکتار و ظرفیت سالانه 1 ازینزمین مورد 

 تن
521 

 منبع: اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

ارزشمند،  یخیتار نهیشیو پ فردمنحصربه ورسومآداب ،یغن یفرهنگ راثیبکر و متنوع، م عتیاز طب یبرخوردار

سر به  یهاهمچون کوه ییها. وجود جاذبهاستان فراهم کرده است یتوسعه گردشگر یبرا یاژهیو یهاتیظرف

ار آث نیو همچن متراکم یهانگلج ،یو کوهستان یلاقییمناطق  ،یدائم یهاها و رودخانهچشمه ده،یفلک کش

 .کرده است لیدر کشور تبد یبالقوه گردشگر یهااز قطب یکیکردستان را به  ،یو فرهنگ یباستان

از  یاریرشد نکرده و بس هاتیظرف نیدر اقتصاد استان هنوز متناسب با ا یحال، سهم بخش گردشگر نیا با

 یهامند فرصتو نظام یاحصاء علم رو،نیاند. از ابخش مغفول مانده نیدر ا یگذارهیسرما یهافرصت

 یهانهیو زم یرقابت یهاتینقاط قوت، مز ییاستان کردستان با هدف شناسا یدر حوزه گردشگر یگذارهیسرما

 .بکر و قابل توسعه در دستور کار قرار گرفته است

و سلامت در سطح  یخیتار ،یمذهب ،یفرهنگ ،یعیطب یگردشگر یهالیپتانس لیپژوهش با تحل نیا

 نیتأم رهیونقل و زنجحمل ،یخدمات اقامت ها،رساختیز تیوضع یبررس نیو همچن استان یهاشهرستان

 یو خارج یخلدا گذارانهیسرما یبرا یاقتصاد هیتوج یسودآور و دارا یهافرصت یبه دنبال معرف ،یگردشگر

 .است

 ،یگردبوم یهابه احداث اقامتگاه توانیبخش م نیدر ا یگذارهیسرما یبرجسته برا یهانهیجمله زم از

 یخیاز اماکن تار یبردارو بهره یبازساز ،یستیو تور یحیتفر یهاپروژه ،یگردعتیطب ،یگردشگر یهامجتمع

 .کرد هاشار یبوم یهاو جشنواره یفرهنگ یدادهایو توسعه رو

به  یخشبدر اقتصاد منطقه، به تنوع ینقش گردشگر تیبا تقو تواندیم گذارانهیها به سرمافرصت نیا ارائه

 یمللالنیو ب یاستان در سطح مل ریو ارتقاء تصو یفرهنگ راثیحفظ م دار،یاشتغال پا جادیا ،یمنابع درآمد

 منجر گردد.

 بخش گردشگری یگذارهیسرما یهافرصت( 32جدول 

 مشخصات کلی طرح عنوان طرح ردیف
یگذارهیسرمامیزان   

 )هزاردلار(

اقامتی، پذیرایی، تفریحی و ورزشیایجاد مراکز  کمپ گردشگری سورین بانه 1  3111 

2 
منطقه نمونه گردشگری صلوات 

 آباد سنندج
 21111 ایجاد مراکز اقامتی، پذیرایی، تفریحی و ورزشی
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3 
منطقه نمونه گردشگری سراب 

 قروه
 11111 ایجاد مراکز اقامتی، پذیرایی، تفریحی و ورزشی

اقامتی، پذیرایی، تفریحی و ورزشیایجاد مراکز  منطقه گردشگری زریوار مریوان 4  18111 

 811 ایجاد مراکز اقامتی، پذیرایی، تفریحی و ورزشی محور قشلاق گریزه سنندج 5

 و گردشگری استان کردستان یدستعیصناکل میراث فرهنگی،  ادارهمنبع: 

 ی حوزه شهرداریگذارهیسرمای هافرصتلیست ( 33جدول 

 مشخصات کلی طرح عنوان طرح ردیف
یگذارهیسرمامیزان   

 )هزاردلار(

1 
تله کابین 

 سنندج

احداث مجموعه تفریحی و گردشگری تله کابین سنندج واقع در دامنه 

 کوه آبیدر
21111 

2 

مجموعه 

گردشگری 

توریستی سد 

 وحدت

ی اقامتی سد هاکمپی و آب احداث مجموعه تفریحی، گردشگری،

هکتاری 143وحدت در محدوده   
21111 

3 

 

مجموعه 

پارک و 

فضای سبز 

تفریحی پیر 

 چنار

هکتاری  38احداث مجموعه پارک و فضای سبز تفریحی در محدوده 

 پیرچنار
14111 

4 

احداث 

مجموعه 

پارک و 

فضای 

تفریحی 

 سرنجیانه

هکتاری 79در محدوده  احداث مجموعه پارک و فضای سبز تفریحی  21111 

5 
پارک محور 

گریزه-قشلاق  

گردشگری حد فاصل پل قشلاق تا پل گریزه احداث مجموعه تفریحی، 

هکتاری 211در محدوده   
41111 

6 

احداث 

 مجموعه

 پارک آبی

ی آبی در پارک معلم واقع در بلوار معلمهاموجاحداث سرزمین   8111 

 منبع: شهرداری سنندج
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 کردستان استان در خارجی گذاریسرمایه جذب راه نقشهبندی و تدوین جمع-1

 نیا یاستان کردستان پرداخته شده است. ساختار اقتصاد یشده، ابتدا به اطلاعات اقتصادارائهدر گزارش 

است. ( %6و ساختمان )( ٪17) یکشاورز ،(٪19، صنعت و معدن )(٪58به بخش خدمات ) یاستان عمدتاً متک

مشارکت  نیینرخ پا وبالا  یکاریجوان، نرخ ب یانسان یرویو ن کیاستراتژ تیموقع ،یغن یعیبا وجود منابع طب

 یناخالص داخل دیبودن تول نییپا نده،ی. تورم فزاشودیاستان محسوب م یاصل یهااز جمله چالش یاقتصاد

 یاستان عمدتاً متک یگذاشته است. تجارت خارج یاثر منف یبر عملکرد اقتصاد زین یورسرانه و کاهش بهره

 افزودهارزشو خلق  یلیتبد عیضعف در صنا دهندهنشانکردستان عراق است که  میبه صادرات مواد خام به اقل

 .باشدیم

و  یداقتصا ،یتیامن یهابا نقش یاز مناطق مرز یکی عنوانبهاستان کردستان  ن،یسرزم شیآما یسند مل در

با  یاطارتب یوندهایپ تیسند شامل تقو نیاستان در ا یاتوسعه یهاتیشده است. مأمور فیتعر ژهیو یارتباط

 یبردارو بهره و متوسط وچکک عیاز صنا تیحما ،یتیترانز یهارساختیکردستان عراق، توسعه ز میاقل

 ،ییو روستا یتعادل شهر جادیبر ضرورت ا نیسند همچن نیاست. ا یو معدن یهوشمندانه از منابع کشاورز

 .دارد دیدر مناطق مستعد تأک داریپا یو توسعه گردشگر ستیزطیمححفاظت از 

 بیبه تصو یها در حوزه صنعت، خدمات و کشاورزطرح یاگرچه برخ ،یو خارج یداخل یگذارهیسرما نهیزم در

محدود بوده است.  اریاستان بس یهاتیبا ظرف سهیشده در مقاجذب یهایگذارهیاما مجموع سرما اند،دهیرس

و سهم استان  دهیه ثبت رسبا ارزش اندک در استان ب یخارج یگذارهیتنها چند پروژه سرما ریاخ یهادر سال

 ،رساختیضعف ز لیبه دل زین یداخل یگذارهیسرما گر،ید یاست. از سو زیکل کشور ناچ یگذارهیاز سرما

 .همراه بوده است یبا رشد محدود یکاف یهاو نبود مشوق نیسنگ یبروکراس

راق، با ع یشامل مرز طولان ایمزا نیقابل توجه است. ا اریاستان کردستان بس ینسب یهاتیو مز هایتوانمند

 ،یمستعد کشاورز ی(، اراضسیلیآهن، طلا، س)مانند سنگ یغن یمنابع معدن ،یامنطقه یبه بازارها یدسترس

ب غرشمال دوریدر کر ژهیو تیقعمو نیجوان و همچن یانسان یروین ،یگردشگر یخیو تار یعیطب یهاجاذبه

 یادار یدستعیصناو  یکوهستان یباغدار ،ییدارو اهانیدر حوزه گ نیغرب کشور است. استان همچنبه جنوب

 .است ییبالا تیظرف

به عدم  توانیها مآن نیترمانده استان کردستان متعددند. از جمله مهممغفول یهاتیحال، ظرف نیا با

 یتوجهکم ،یگردشگر یهارساختیز یافتگینتوسعه ت،یصادرات و ترانز یمؤثر از مرز باشماق برا یبرداربهره

 سمیورژئوت یهالیاستفاده از پتانس دمو ع یمعدن یفرآور ینبود واحدها ،یدر حوزه کشاورز یلیتبد عیبه صنا

و تجارت  یمناطق آزاد تجار ،یلیونقل رمانند توسعه حمل ییهافرصت نیاشاره کرد. همچن سمیو اکوتور

 .اندفعال نشده یخوبتاکنون به زین کیالکترون

 ،ینونقا یهایدگیچیگزارش مورد توجه قرار گرفته است. پ نیدر ا زین یو خارج یداخل گذارانهیسرما مشکلات

 ینانینبود پنجره واحد خدمات، نااطم ،یگذارهیسرما بانیپشت یدر صدور مجوزها، ضعف در نهادها ریتأخ
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و  یمال تیو فقدان حما برق، راه( ،)مانند آب یاهیپا یهارساختیضعف در ارائه ز ه،ینسبت به بازگشت سرما

 .در استان هستند یگذارهیسرما یاز جمله موانع اصل یدولت یهانیتضم

 دیتول) یکشاورز یلیتبد عیدر استان ارائه شده که شامل صنا یگذارهیسرما یهااز فرصت یفهرست ان،یپا در

توسعه  ر،یدپذیتجد یهاروگاهیناحداث  ،یمحصولات معدن ی(، فرآورییدارو اهانیگ یبندبسته وه،یآبم

کوچک و متوسط  یصنعت یاهخوشه جادیو ا مناطق آزاد قیصادرات به عراق از طر ،یگردشگر یهامجتمع

و  یزیرها در صورت برنامهفرصت نیاست. ا یپزشک زاتیو تجه ییمواد غذا ،یدستعیصنادر حوزه منسوجات، 

 و اشتغال در استان کردستان باشند. داریمحرک توسعه پا توانندیم یاصول تیحما

است که هدف آن فراهم  یاو چندمرحله یراهبرد ندیفرآ کی یخارج یگذارهینقشه راه جذب سرما نیتدو

در  یگذارهیسرما یاثربخش شیو افزا هاسکیکاهش ر ،یخارج گذارانهیورود سرما یمناسب برا یکردن بستر

از اقدامات هماهنگ، هدفمند و  یامجموعهدر ادامه  منطقه هدف است. ایکشور  یتوسعه اقتصاد یراستا

شده است که در  یاستان طراح یاها و اهداف توسعهها، فرصتچالش ها،تیبا در نظر گرفتن ظرف یامرحله

 تواند به بهبود وضعیت موجود بیانجامد.صورت توجه می

 هامزیت شناسایی و موجود وضعیت تحلیل (1

 شرح اقدام

 رقابتی هایمزیت شناسایی
 جوان، کار نیروی عراق، با مشترک مرز فلزی، معادن

 تبدیلی و غذایی صنایع ظرفیت

 SWOT تحلیل

 هاضعف (،انسانی نیروی باشماق، مرز) قوت نقاط

 عراق، بازار) هافرصت (،بوروکراسی ضعیف، زیرساخت)

 (هاتحریم ارز، نوسان) تهدیدها (،آزاد منطقه

 هاحوزه بندیاولویت
 سلامت، توریسم کشاورزی، تبدیلی صنایع معدن،

 تجدیدپذیر هایانرژی مرزی، لجستیک

 گذاریسرمایه محیط بهبود و نهادی ساختار اصلاح (2

 شرح اقدام

 خارجی گذاریسرمایه واحد پنجره ایجاد
 کاهش نهادی،بین پاسخگویی مجوزها، صدور در تسهیل

 اداری بندیزمان

 گذاریسرمایه هایفرصت جامع سامانه طراحی
 مجوزها، ها،پروژه جزئیات با چندزبانه آنلاین پلتفرم

 اقتصادی توجیه

 گذاریسرمایه مشوق هایبسته تدوین
 سود تضمین زمین، تخفیف مالیاتی، معافیت شامل

 سیاسی ریسک بیمه و سرمایه

 مقررات سازیشفاف
 در رویه وحدت ایجاد و گیر وپادست هاینامهآیین اصلاح

 مجوزدهی

 کلیدی هایزیرساخت توسعه (3

 شرح اقدام
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 ونقلحمل توسعه
 با ترانزیتی هایجاده بهبود باشماق، مرز به آهنراه اتصال

 عراق

 خارجی گذاریسرمایه ویژه صنعتی شهرک ایجاد
 منطقه مثل) مرز نزدیکی در کامل هایزیرساخت با

 (باشماق-مریوان

 پرسرعت اینترنت و گاز برق، به پایدار دسترسی ارتباطات و انرژی ظرفیت ارتقاء

 فعال اقتصادی دیپلماسی و بازاریابی (4

 شرح اقدام

 گذاریسرمایه برند تدوین
 کردستان اقلیم با تجارت دروازه» مانند شعارهایی با

 «عراق

 المللیبین هاینمایشگاه در شرکت
 و همسایه کشورهای گذارانسرمایه به هاپروژه معرفی

 اروپایی

 امارات ترکیه، عراق، مانند هدف کشورهای ویژه هاخانهسفارت با روابط تقویت

2هایهمایش برگزاری
B2B  هاپروژه معرفی و استان به خارجی گذارانسرمایه دعوت 

 فناورانه هایحمایت و انسانی سرمایه توسعه (5

 شرح اقدام

 وریبهره کارآفرینی، زبان، صنعتی، هایحوزه در انسانی نیروی آموزش

 نوین فناوری دارای هایپروژه به مشوق ارائه فناوری انتقال از حمایت

 فناوری و علم هایپارک و رشد مراکز توسعه صنعت و دانشگاه همکاری تقویت

 گذارسرمایه جذب از بعد پشتیبانی و ارزیابی پایش، (6

 شرح اقدام

 مالیاتی و حقوقی مسائل شکایات، به رسیدگی پشتیبانی واحد ایجاد

 شفاف و فصلی هایگزارش ارائه هاپروژه اجرای پایش

 عملکرد هایشاخص تدوین
3 تعریف

KPIs پیشرفت سنجش برای 

 گذاریسرمایه 

 

                                                           
2 Business to Business  
3 Key Performance Indicator 
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 یخارج یگذارهینقشه راه جذب سرما( 11نمودار

 

 

 

 

گذارپایش، ارزیابی و پشتیبانی بعد از جذب سرمایه(5

های عملکردتدوین شاخص هاپایش اجرای پروژه ایجاد واحد پشتیبانی

های فناورانهتوسعه سرمایه انسانی و حمایت(5

تقویت همکاری دانشگاه و صنعت حمایت از انتقال فناوری آموزش نیروی انسانی

بازاریابی و دیپلماسی اقتصادی فعال(4

های  برگزاری همایش
B2B

تقویت روابط با  
هاخانهسفارت

های  شرکت در نمایشگاه
المللیبین

گذاریتدوین برند سرمایه

های کلیدیتوسعه زیرساخت(3

ایجاد شهرک صنعتی ویژه 
گذاری خارجیسرمایه

ارتقاء ظرفیت انرژی و ارتباطات ونقلتوسعه حمل

گذاریاصلاح ساختار نهادی و بهبود محیط سرمایه( 2

ایجاد پنجره واحد 
گذاری خارجیسرمایه

طراحی سامانه جامع  
گذاریهای سرمایهفرصت

های مشوق  تدوین بسته
گذاریسرمایه

سازی مقرراتشفاف

هاتحلیل وضعیت موجود و شناسایی مزیت(1

هابندی حوزهاولویت SWOTتحلیل  های رقابتیشناسایی مزیت
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 منابع:

 .رانیمجموعه آمار و اطلاعات مرکز آمار ا

 .و اطلاعات اداره کل گمرکات استان کردستانمجموعه آمار 

 .استان کردستان یگذارهیمجموعه آمار و اطلاعات مرکز خدمات سرما

 استان کردستان یزیرو برنامه تیریمجموعه آمار و اطلاعات سازمان مد

 .استان کردستان یو گردشگر یدستعیصنا یفرهنگ راثیمجموعه آمار و اطلاعات اداره کل م

 استان کردستان یآمار و اطلاعات سازمان جهاد کشاورزمجموعه 

 مجموعه آمار و اطلاعات اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان کردستان

 سنندج. یمجموعه آمار و اطلاعات شهردار

 

 

 


